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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Atlantia S.p.A. sull’argomento relativo

al punto 1 all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria convocata per il giorno 29 aprile 2022
in unica convocazione: “Bilancio 2021:

A. Approvazione bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di Atlantia S.p.A. corredato dalle
Relazioni del Gollegio Sindacale e della-Secieta di Revisione Legale. Presentazione della

Relazione Annuale Integrata e del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

B. Destinazione delf’utife di esercizio 2021 e distribuzione del dividendo. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.”
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Dicembre 2021. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionist,

it Consiglio di Amministrazione della Societa in data 10 marzo 2022 ha appravato il pregetto di bilancio di esercizio chiuso af 31
dicembre 2021 che presenta un utile di Euro 1.169.471.170.

Nella medesima seduta Il Consiglio di Amministrazione ha approvatoe il bilancio consolidato al 31 dicembre 2021,

Atlantia, con Fobiettiva di migliorare la disclosure delle informazioni di carattere finanziario e non finanziario rese disponibili agli
stakeholder e in continuita con guanto fatto per 'esercizio dei 2020 presenta ia Relazione Annuale Integrata del Gruppo.

La Relazione Annuaie Integrata ha Poblettivo di farnire in maniera trasparente una rappresentazione completa delle performance
finanziarie & non finanziarie di Atlantia e de! Gruppo nel suo complesso, del contesta in cui operano, delle strategie adottate, dei
principali rischi a cui sono esposti e una sintesi dell'assetto di governo societario e delle politiche retributive adotiate dalla

Capogruppo.

La Relazione Annuale Integrata di Atlantia risponde, inoltre, a quanto richiesto dal D. Lgs. 254/2018, che recepisce la Direttiva
2014/95/ UE in materia di informativa non finanziaria, presentando una sezione specifica contrassegnata con la dicitura
Dichlarazione consolidata di carattere Non Finanziarie (DNF) e un guadro di raccorda che consente [individuazione, nel
documento, dellinformativa di carattere non finanziario.

Siricorda che i DNF, contenente informazioni su tami ambientali, sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani, alla
totta contro la corruzione atiiva e passiva, viene presentata all'Assemblea a soli fini informativi, non essendo sottoposta
all'approvazione di quast’ultima in quanto atto di competenza del Consiglio di Amministrazione.

La DNF & stata scttoposta a limited assurance da parte della Societd di revisione legale KPMG S.p.A. ai sensi del D. Lgs.
25472016 (art, 3, comma 10).

La Relazione Annuale Integrata 2021, che include il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, il bilancio consolidato
al 31 dicembre 2021 con le relative attestazieni di cui ail'art, 154-bis, comma 5 del TUF e le relazioni del Censiglio di
Amministrazione sulla gestione, dei Collegio Sindacale e della Societa di revisione legale, sard messa a disposizione del pubblico
presso  la sede legale In Piazza di San Silvestro, n. & Roma, sul  sito  internet della  Societd
(hitps://www atlantia.com/i/governance/assemblea-degli-azionist) & sulla piaitaforma di stoccaggio‘ilnfo (www.1Info.it) nei
termini di legge.

La Relazione Annuale Integrata & stata predisposta ai sansi defla Direttiva Transparency seconda il formato elettronico unico di
comunicazione (ESEF) in base ai principi dettati dal Regolamento Delegato UE 2019/815. Tale Relazione sara tuttavia pubblicata
. anche in versione PDF per agevolarne la lettura, ferma restando che solo la versione in formato ESEF avra valore legale.

Proposta di deliberazione

Tanto premesso, il Consiglio di Amministrazione invita I'Assemblea ad assumere la seguente proposta dl deliberazione:

liAssembiea Crdinaria degli Azionlsti di Atlantia 5.p.A.

. esaminato il bitancio di esercizio al 31 dicembre 2021 corredato dalle Relazioni del Collegio Sindacale e della Socleta

di revisione legale;

- praso atto del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 corredato dalla Relazione della Societa di revisione legale;
- preso atto delia Relazions Annuale Integrata 2021 a degli ulterfori document! di bifancio

Delibera

=

di approvare il bilancio di eserclzic chiuso al 31 dicembre 2021”
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B. Destinazione dell’utile di esercizio 2021 e distribuzione del dividendo.
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

come comunicato at mercato in data 1.5 glugno 2024, 1l plano di sviluppo di Atlantia contempla una politica di dividendi per gli
esercizi 20212024 - da attuarsi a partire dalia convecanda Assemblea degli Azionisti — che prevede la distribuzione di circa
Euro 600 mitiont per l'esercizio 2021 con una crescita annua stimata tra il 3% e il 5% per gli anni successivi grazie alla
generazione di cassa dei portafogiio-di attivita della Societa: - T e e :

Proposta di deliberazione

Alla luce di quantc sopra, in relazione al risuitati conseéuiti, Vi invitiamo ad assumere la segusnte delibera:

“L'Assembiea Ordinaria degll Azionisti di Atiantia S.p.A., esaminate la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
Delibera

di approvare la proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione di destinare I'utile relativo all'esercizio 2021 di Euro
1.169.471.170 come segue, tenuto conto delle azion! in circolaziene al 10 marzo 2022, paria n. 818.824.297:

a) alla distribuzione di un dividendo, pari a Eurc 0,74 per ciascuna azione, per un totale complessivo stimato in Eure
605,929,980, ponendolo in pagamento, al lordo delle eventuali ritenute di legge, a decorrere dal 25 maggio 2022,
con "data stacco” della cedola n. 34 coincidente con il 23 maggio 2022 e “record date” (ossia, data df legittimazione
al pagamento del dividendo stesso, ai sensi deil’art. 83-terdecies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e
dellart. 2.6.6, comma 2, del Redolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Mallana S.p.A.) coincidente con il
24 maggio 2022; quantc scpra con riferimento a clascuna azione ordinaria che risultera in circolazione alia data della
record date, escluse le azioni proprie in portafogiio a quella data, fattc salvo I regime di quelie che risuiteranno
effettivamente assegnate, Ih virtl del vigenti plani di Incentivazione, nellesearcizio in corso.

b) alla riserva disponibile "Utili portat] a nuovo” per la residua quota defl'utile di esercizio, stimata in Euro 563.541.190,

Roma, 10 maizo 2022
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Atlantia S.p.A. sull'argomento relativo
al punto 2 all’ordine del giorno dell’Assembiea Ordinaria convocata per il giorno 29 aprile 2022
in unica convocazione: “Nomina del Consiglio di Amministrazione e determinazione compensi;
Deliberazioni inerenti e conseguenti:

A. Determinazione del numero del componenti il Consiglio di Amministrazione;
B. Determinazione della durata in catica del Consiglio di Amministrazione;

C. Nomina degli Amministratori:

D. Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

E. Determinazione dei compensi spettanti ai Componenti il Consiglio di Amministrazione”

Signori Sodi,

in occaslone deil’Assemblea convocata per I'approvazione del hilancio delesercizio 2021 di Atlantia S.p.A. (dl seguito anche
“Atlantia” o la “Socletd") giunge a scaderza il mandato triennale conferito al Consiglio di Amministrazione dall'’Assemblea
Ordinaria del 18 aprite 2019.

["Assemblea & perianto invitata a procedere alla nomina del Consigilo di Amministrazione nel rispetto delle previsioni deghi artt.
19 e 20 dello Statuto sociale.

Si evidenzia che il Consiglio di Amministrazione uscente, in attuazione di quanto previsto dal Codice di Corporate Governance di
Borsa ltaliana cui la Societa aderisce ("Codice™, sertito il Comitato Nomine Remunerazione e Capitaie Umano, ha formulato
nelia titnione del 20 gennalo 2022 il proprio parere di orientamento agli Azichisti sulla composizione quantitativa e qualitativa
ritenuta ottimale per il nuovo Consiglio di Amministrazione (it "Parere di Orientamento” o il “Parere”).

It Parere di Orientamento, efaborato fenendo conto degii esitl del processo di board review, include i profii manageriali e
professionali e le competenze dei futurl componenti del Consiglic, individuati in base al settore nel quale fa Societs opera, alla
dimensione ed alla complessita della stessa, nonché agii obiettivi di business e strategici gid comunicati al mercate. Tale insieme
di espetienze, conoscenze e competenze sono state classificate in una board skill matrlx, indicativa della diffusione e de!
bilanciamento ideale delie esperienze individual all'interno dall'organo amministrativo ne!l suo insieme.

Nel Parere viene inoltre sottolineato che un requisito fondamentale che i candldati amministratori devono assicurare, &
'adeguata disponibilita di tempa da dedicars allo svolgimenta diligente dei iora complil tenenda conto dell'impegno connesso
alle proprie atlivith professionali, nonché del numero complessiva di incarichi di amministratore o di controllo ricoperti in akre
socleta quotate in mercat! regolamentati anche esteri, owers in Societd di Ritevanti Dimensioni, avuto riguardo alla discipiina
sul cumufo degll incarichi degll Amministrator] prevista nei Regolamento del Caonsiglio di Amministrazione (“Regolamento CdA™,

I Parere di  Orjentamento, disponibile nella  sezlone governance del sito  internet  della  Societi
{https://www.atlantia.com/#/governance), sulla platiaforma di stoccagdio 1info (www.linfo.it) ed aflegato alla presents
Reiazione, & stato pubblicato in data 20 gennaio 2022 al fine di garantire un adeguato lasso temporale agli azionisti per la
presentazione delle proprie fiste di candidati.

in cansiderazione delle modalita di svelgimento dellAssembiea - ai sensi dell’art. 106 def Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18,
convertito in legge, con modificazion), dall’ art. 4, comma 1, L, 24 aprile 2020, n. 27 e s.m.L - al fine di facilitare il rilascic delle
istruzioni di voto, & previsio che le delibere connesse al rinhovo dell'organo amministrative slano oggetto di distinte votazioni da
parte dell’Assemblea.

Di seguito si ilustrano, pertanto, i singoli argomenti cggetta di delibera da parte delfAssemblea e, ove formulate, le proposte di
delibera del Consiglio di Amministrazicne; ferma restando la facolta degl Azionisti di formuiare eventuali proposts integrative
&/0 alternative a quelle del Consiglio.

Si raccomanda agli Azionisti che intendessero formulare proposte di delibera funzionall at rinnovo del Consiglio, di presentarle
con congruo anticipe, auspicabilmente unitamente alla presentazione delle liste, con le modalitd previste nel'avviso di
convocaziona.
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L'art. 19 dello statuto sociale {lo “Statuto”) prevede che il Consiglio di Amministrazione sia composto da non meno di sette e da
non pitl g quindici membri elett dal'Assemblea che, prima di procedere aila nomina degli Amministrator, ne determina il
numero. Gli Amministratori sono riclaggibill,

' Assemblea del 18 aprile 2019 ha stabilite In 15 It numerc dei Consiglier.

Al riguardo st informa che, come evidenziato ne! Parere di Orientamento, nelFambite del processo di autovalutazione svolio dal
Censiglio di Amministrazione relativamente aliultimo anno di mandato, sono state da un lato sotiolineate le positive dinamiche
di funzicnamento del Sonsiglio di Amministrazione in carica che ha operato ottimamante con vattuale composizione; dallaltro &
emerso che un Consiglio composto da 13 Amministratori potrebbe essere piti idoneo in vista delle sfide che
sonhtraddistingueranne il prossimo mandato, anche alla luce dei risuitati di un'analisi di benchmarking condotta sulla
composizione del Censigli di Amministrazione di realta comparabili a tivello internazionale. Peraltro, un Consiglio di
Amministrazione composto da 4.3 componentl non altarerebbe il numero di rappresentanti in Consiglio del soci di mincranza che
continuerebbero a poter nominare tre Amministratori in base al meccanismi di arrotondamento previsti del'art, 20 dello Statuto.

CId premesso, il Consiglio uscente si astiene comungue dal formulare specifiche proposte sufla determinazione del numero def
componenti il Consiglio di Amminlstrazione, Invitando gii Azionisti nei termini e con le modalitd previste nell'awiso di
convocazione a formulare proposte in merito, tenendo conto df quanto emerso In sede di autovalutazione e recepito nef Parere.
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B. Determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione

Signoti Soci,

si ricorda che, ai sensi delfart. 2383, comma 2, del Codice Civile e delfart. 19 dellg Statuto, gli Amministratori non possono
essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi e scadone alia data dell'Assemblea convocata per Papprovazione del
bilancio relativo ali’ultimo esercizio della loro carlca. GH Amministratosi sona rielegginiil.

i Consigiio propene di fissare la durata in carlca degli Amministratori da nominare th tre esercizi, con scadenza alla data
dell’Assermblea convocats per I’appmvaf_:_:igr]r_s del blianclo di esercizio al 31 dicembre 2024,

Proposta di deliberazione

Clo premesso, scttaponiamo quindi alla Vostra appravazione la seguenie proposta di deiibera:

“I’Assemblea di Atlantia S.p.A.:

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 2} B alfordine del giorno;
- consideraio quanto disposto dallart. 19 deilo Statute sociale riguarde alla durata del mandato del Consiglio di
Amministrazione;

Deiibera

di determinare la durata in carica del Consiglio di Amministrazione in un pericdo di tre esercizi (2022, 2023, 2024), con
scadenza In occasione dell’Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo ail’eserclzio 2024".
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C. Nomina degh Amministratori

Signari Soci,

al sensi delie disposizioni legislative & regolamentari vigenti e dell'art, 20 dello Statuto, Pelezione dei companent! del Covisiglio
di Amministrazicne pud avvenire sulla base di liste presentaie dai Soci ed eventualmente dal Consiglio di Amministrazione
uscente, nelle guali | candidati dovranne essere glencati mediante numera progressivo.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i Saal che da soll o insieme ad altri Socl rappresenting, al momento della
presentazione delle liste, almeno 1% del capitale sociale (in virtl de! combinato disposte della Determinazione Dirigenziale
Consob n. 60 del 28 gennaio 2022 e dell'art. 20 dello Statuto). Le liste presentate dal Socl dovranno essere depositate presso
la sede legale, owwere mediante invio ali‘indirizzo di posta alettranica certificata: atlantia@pecserviziotitoliit, ertro il termine
uitimo del 4 aprile 2022, unitamente alie informazioni che consentano ridentificazione dei soggetti che procedono ai deposito
delie liste ed all'ulteriore documentazione richiesta dalla legge ¢ dalla regolamentazione vigente,

La Societa mettera le lista a disposizione del pubblico entro # termine uitimo dell'8 aprile 2022 presso la sede soclale, sul sito
internet della Socleta all'indirizzo httbs://www,atlantia,ccm/it/,qovernance/assemb!ea-deg%i—azionisti, ronche stlia piatiaforma
di stoccaggio autorizzato 1info (www.1Info.lt).

Ogni Socio poird presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una sola Hista
a pena di ineleggihilita. Ogni fista dovra contenere un numero di candidati non superiore a quindici.

Inoltre, ai sensi dell'art. 20 delio Statuto, si richiede che s liste assicuring la presenza di candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti daila lagge. Si ricorda, in merito, che nel Parere di Orientamento, il Consiglio uscente ha sottolineato
P'importanza di garantire la presenza di un adeguato numero di consiglieri indipendenti (almeno la meta come previsto daj Codice
per le Societd Grandi e dail'art. 5 del Regolamento adsttato dal Consiglio di Amministrazione, consultabile sul sito internet nella
sezione governanca).

Le liste che contangono un numero di candidati pari o supertiore a tre devono, inalire, indicare almeno due quintl dei candidatl
appartenenti al genere menc rappresentato, in applicazione dell'articolo 20 dello Statuto (i numero di candidati & arrotondato
per eccesso all’unitd superiore, ad eccezione delle ifste formate da tre candidati per fe quaii 'arrotondamento avviene per difetto
all'unita inferiore).

Ciascun Socio proponente dovrd presentare e/fo recapitare alla Societd, entro '8 aprile 202, certificazione rilasclata dagli
Intermediari ai sensi defla ncrmativa df legge e regolamentare vigente, comprovante fa iitolaritd della guoeta minima di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste. La titolaria di tale quota & determinata avendo riguardo alle azioni che
risultana regisirate a favore det Socio nel glorno in cut |e liste sono depositate presso la Societd.

fiascuna lista dovra essere corredata da: (i} un'esauriente informativa sulle caratieristiche personall e professionail ded
candidati; (i) le dichiarazioni con le quali 1 singolt candidat! accetiano |z propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilitd, linesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché lesistenza del requisiti prescritti dalla
normativa applicablie e I'eventuale possesso del requisiii di indipendenza stabiliti dalle disposizion] legislative e regolamentayi
applicabil; (i) l'indicazione dell'identita del Seci che hanno presentato le fiste e la percentuaie di partecipazione
complessivamente detenuta.

ta lista per la guale non sonoc ossetvate le statuizioni di cui sopra & considerata non presentata.

In aggiunta a quanto precede, ghi azionisti che presentano proprie fiste di candidati sono invitati a fornire lo informazioni
necessarie in merito all'eventuale idoneitd del candidati a qualificarsi come indipendenti in base alla Raccomandazione n. 7 del
Codice come recepita e integrata dall'art. 5 del Regolamento del Consiglio di Amministrazione.

It Consiglio, in linea con Ja Raccomandazione 23 del Cadice, invita altresi gli azionisti che presentino una lista contenante un
numero di candidati superiore alla meta def component! a fornire adeguata informativa nella documentazione preseniata per |l
deposito della lista, circa fa rispondenza della lista al Parere di Orientamento. '

si precisa inoltre che, ai fini dell'iscrizione di Telepass S.aA., di cui Atiantla possiede il 51% del capitale sociale, ail’Albo degli
Istituti di Moneta Elettronica, in qualitd di IMEL thbrido, { candidati alla carica di Consigliere, oltre a possederg | requisit 4
ohorabilita previsti dall'art. 148, comma 4, del D.Igs. 58/1998 e dall'art. 2 dei D.M. Glustizia n. 162/2000 - come richiamati
dall’art. 147-guinguies del D.igs. B8/1998 - dovranno essere in possessa dei requisiti di onorabllita, correttezza & competenza
arofessionalerichiestidal D. Lgs. 385/1953 ¢ dal Provvedimenito della Banca d'ltalia del 23 luglic 2019 “Disposizioni di vigilanza
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per gii istituti di pagamento e gii istituti di moneta elattronica”, nonché dalla Circolare . 288 del 3 aptile 20415, “Disposizioni di
vigifanza per gli intermediari finanziari.

infine, in conformitd a quanto srevisto nella Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26/02/2009, le jiste di minoranza
dovranno essere corredate da una dichiarazione che attesti 'assenza dai rapportl di collegamento, anche indirett, di cui all'art.
147-ter, comma 3, del D. Lgs. 24 febbrajo 1998, n. 58 e all'art, 1A4-guinquies del Regolamento adottato con delibera Consob
del 14/05/1999 n. 11971, con gli azionisti che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controlio o di
maggioranza relativa, ove individuabili sulla base deile comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui al'art. 120 de! D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 ¢ delia pubblicazione dei patti parasociali al sensi dell'art, 122 del D. Lgs. 24 febbraio 1898, n. 58, In
tale dichlarazione dovranﬂo moltre essere spec?ﬂcate le relazioni eventualmente esistent], quaiora significative, con i soci che
detengone, anche conglun‘camen‘ze una par_{ec'ibazzone di controlle o di maggioranza relativa, ove individuabill, nonchs le
rotivazioni per le quafl tali relazioni non sono state considerate determinant per Ueslstenza dei cltatt rapport di collegamento,
ovvero dovrd essere indicata I'assenza dells richiamate relazioni. In patticolare, dovranno essere indicate ra le predette
relazion!, qualora significative, almeno quelle elencate nelia predetta Comunicazione Consob ({consultabile nel sito

www.consoh,it),

Ail'elezicne del membri del Consiglic di Amministrazione, al sensi dell'art. 20 dello Statuto e nel rispetio della normativa vigente
in materia di equilibrio tra | generi, si procedera come segue;

a) ai fini del riparto degli amministratori da eleggere non si terrd conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale
di voti almena pari alia meta di quella richiesta per la presentazione delie stesse;

b) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza det voi espressi dai soggetti al quali spetta | diritto di voto saranno tratti —
neil’ordine progressive con it quale sono elencati nella lista stessa e nel rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio
tra f generi - i quattro quintl degli Amministratori da eleggere, con arrotendamento, in caso gi numero frazionario, all'unita
inferiore;

c) i restanti Consiglieri saranno tratti dalle altre liste che non siano collegate in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci
che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di votd; a tal fine, i voli ottenuti dalle liste stesse sarannc divisi
successivamertte per uno, dug, tre, secondas il numero degh Amministratori da eleggera. | quozienti cos! ottenuti saranno
assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di dette liste, secondo I'ordine dalle stesse rispettivamente previsto, |
quozienti cosi attribuiti al candidati delle varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescernte: tisulteranno eletti
coloro che avranno ollenuto | guozienti pid alevati, fermo restando i rispetio del eriterio proporzionale di equitibrio tra i generi;

d) qualora, ad esite delle votazioni e delie operazioni di cui sopra, non fossero eletti in numero sufficients Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalia disciplina legale e regolamentare vigente, verra escluse il candidato che non
sia in possesso di tall requisiti alette come ultimo in crdine progressivo della lista che avra ottenuto # maggior numero di voti e
sard sostituito dal candidato successivo avente § requisiti di indipendenza tratto dalla medesima lista del candidato escluso.
Tale procedura, se necessatic, sara ripetuta sino al completamento del numero degli Amministratori indipendentl da eleggere;

&) qualora, ad esito delle vetazioni e delle oparazion! di cui s0pra, hon Hsulti rispettata la normativa vigente in materia di equilibrio
tra | generi, { candidati che risuitsrebhero eletti nelle varie liste vengono dispost! in ur’unica graduatoria decrescente, formata
secondo il sistema di quozient! Indicato nella lettera ¢, S procede quindi alla sostituzione del candidato del genere pill
rappresentato avente Il quoziente pill basso in tale graduataria, con il primo dei candidati de! genere meno rappreseniato che
risutterebbero non eletti e appartenente alla medesima lista, farme comungue I rispetto del numero minimo di Amministratori
indipendenti previsto dalla discipiina applicabile. Se in tale lista non risultano altrl candidati, la sostituzione di oui sopra viene
effeltusta dallassembilea con le maggloranze di legge.

Qualora la sostituzione del candidato del genere piii raporesentato avente il guoziente pil basso in graduatoria non consenta,
tuttavia, il raggiungimento della soglia minima prestabilita dalla normativa vigente per I'equllibtio tra i generi, 'operazions di
sostituzione sopra indicata viene eseguita anche con riferimento al candidato dal genere pil rappresentato avente il penultimo
quoziente, e cos! via risalendo dal basso la graduatoria, fermo comunque if rispetto del numero minimo di Amministratori
indipendenti previsto dalia discipling applicahite,

Nel caso in cui pit candidati abbiano attenuto lo stesso quoziente, risulters eletto H candidato della lista che non abbia ancora
sletlo alocun Amministratore o che abbia eletic i minor numero di Amministratori, fermo restando il rispetto della normativa in
matetia di equilibrio ira | generi & del numero minimo di Amministratori indipendent! previsto dalla disciplina applicabile. In caso
di parita di voti di lista, g, quindi, a parita di quoziente, si procedera a nuova votazione da parte dell'Assemblea, risultando elstto
it candidatc che ottenga ta maggioranza semplice dei voti,
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Qualora venga presentata una sola lista, ovvero quelora non sia stata presentata alcuna lista, ovvero "14
ragione, la nomina di uno o pitt Amministratori non possa essere effetiuata secondo quarnto previsto nel@?

I' Assemblea delibererd con le maggioranze di legge, assicurando comungue la presenza del nUMers necess ri/
in possesso dei requisiti di indipendenza stabilid dalla iegge e nel rispetto della normativa vigente relati
generi,

Nel presentare le proprie liste, si invitano gli Azionisti a tenere conto del Parere di Orientamento in relazione &lla compaosizione
qualitativa ottimale del Consiglio di Amministrazione con particolare riferimento aile caratieristiche generall e personali del
componenti il Consiglio di Amministrazione ahche in termini di conoscenze, competenze ed esparienze e delia relativa diffusiong
e del bilanciamento ideale all'internc dell’'crgano amministrativo,

In relazione a guanio sopra, gli Azlonisti sono invitatl a votare in Assemblea per una delle liste di candidati alla carica df
Amministratore tra guelle deposliate e pubblicate con le modalita e nel terminl previsti nelfawiso di convocazione e nella

presente refazione.
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ntia
D. Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Signori Soai,
ai sensidell'art. 22 dello Statuto, i Consiglio elegge tra { suoi membri, qualora non vi abbia provveduto 'Assemblea, || Presidente.

Al riguarda, si segnata che il Parere di Orientamento contiene I'indicazione delle principall caratteristiche specifiche, ulteriori a
quelle ritevanti per tutti | Consiglieri, che dovrebbe avere [l Presidents del Consiglio ¢f Amministrazione della Societa.

In relazione a quanto sopra, si Invita pertanto I'Assemblea a nominare i Presidente def Consiglio di Amministrazione tra gii
Amministratori eletti alFesito defe votazioni suf ‘preceden fe punto C) e sulla base delle proposte formulate dagli Azionjsti.
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ntia
E. Deferminazione dei compensi spettanti ai componenti
Amministrazione
Signori Soci,

al sensi dell’art. 26 dello Statuto, ai membri del Consiglio di Amministrazione spettano il rimborso delle spese sostenute per
ragioni del loro ufficio ed un compenso annuo stabilito dall'Assembiea, che restera fisso fino & diversa deliberazione.

i Consiglio stabilisce il modo di riparto fra i propii membri dej compenso stabitito dall’Assemblea, ove dalla stessa determinato
in misura complessiva. La remunerazione degli Amministratori investiti di particolayi cariche e di coloro ¢he sono membri del
comitati endoconsiliari & stahilita secondo la disciplina dl cui ali'art. 2386, 3 comma del Codice Civile.

Si ricorda che 'Assembiea ordinaria del 18 aprile 2019 ha deliberato, ai sensi dellart, 26 dello Statuto, un compenso annuo
parl ad etro 80.000,00 per clascun consigliere comprensivi del gettone di presenza.

Al riguardo, 1a politica per la remunerazione degli Amministratori delia Societd, approvata dal Conslglio di Amministrazione in
data 10 marzo 2022 e ilustrata nella prima sezione della Relazione sulta politica in materia di remuneraziane pey il 2022 e sul
compensi corrisposti net 2021 {che risuita sottoposta all'approvazione della presente Assemblea nellambito argomento at punto
4) al"ordine del glorno), prevede per claseun sompanents del Consiglio di Amministraziene un emolumento pari a 80.000 euro
lordi annui.

Tale remunerazione & stata individuata in base a un'analisi di henchmarkt svolta da una societd di consulenza esterna
indipendente ed esaminata dal Comftato Nomine Remunerazione e Capitale Umano, nélfambpito dell'attivita istrutioria volia a
definire |2 palitica In materia ¢i remunerazione per il 2022 soticposta alla presente Assemhlea, tenendo altres] conto delie
indicazioni ricevute in merito dai proxy advisors.

Praposta di defiberazione
Cid premesso, sottoponiamo guindi alla Vostra approvazione la seguente delibera
| *Assembiea di Atlantia S.p.A.

- esaminata la relazione iilusirativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 2) E alf‘ordine del giorno;
- tenuto conto di guanto disposto dall'art. 26 dello Statuto sociale riguardo al cormpenso dei componenti il Consiglio di
Amministraziong;

Delibera

di determinare in Eura 80.000,00 lordi annul il compenso per clascun combonente il Consiglio di Amministrazione, oitre al
rimborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficio, dietro presentazione della relativa documentazlone giustificativa”™

Roma, 10 marzo 2022

1 Uanalisl & stata svolta su oltre 320 azlende suropee dei principall istini e sulle aziende italiane deli'indice MiB 40,
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agli Azionisti sulla
omposizione quantitativa

e qualitativa del nuovo
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Premessa

Atiantia S.p.A, ("Atlantia” ¢ la “Societd”) aderisce al Codice di Corporate Governance {“Codice") che all'art, 4, Principio XHI,
Raccomandazione 23, tenendo altrasi conte del dettate det Principi all'art, 2, raccomanda che i Consigli di Armministrazione delle
societd guotate, allorché in scadenza, esprimano it proprio orientamento agli Azionisti suila composizione guantitativa e
qualitativa ritenuta ottimale par il nuovo Consiglio, tenendo conto degli esitf dell'autovaiutazione.

Il Consiglio di Amministrazione di Atlantia, ii cul mandato scade con I'approvazione del bilancio dell’'esercizio 2021, con i parere
del Comitate Nomine Remunerazione e Capitale Umano, ha elaborato il proprio orfentamente suila futura dimensione &
composizione dell’'organo amministrative da sotioporre agli Azionistl In vista dell’Assemblea chlamata ad approvare, infer alia, il
rinnovo del Cansiglio di Amministrazione per il mandato 20222024,

Nell'elaborazione del presente parere di orientamento (“Parere”), I! Consigiio di Atlantla ha tenuto conto:

e degli esiii del processo di autovalutazione condotio con if supporto delladvisor Egon Zehnder Jialia che ha, altresi,
coadiuvato il Consiglic nel processo di autovalutazione nei due anni precedenti;

e dell’analisi delle policy di voto dei principali stakeholders, oftre che di uno specifico benchmark struiturato sulla
compasizione guali-quantitativa dei consigli di amministrazione di realtd comparabili a livelia internazionale;

o delle attivita del prossimo Consiglic di Amministrazlone, il cui mandate sara di rilevante importanza per 1o sviluppo della
strategla & della roadmap di sostenibilitd della Societa;

s dell’esperienza maturata nel corso del triennio concluso, che tiene conto delle modalitad dl funzionamente del Consiglio
stesso e dei suoi Comitati ed I relativo impegno ed attivitd che vengono richieste;

= del parere favorevole espresso dal Comitato Nomine Remunerazione e Capitale Umano nella riunione del 14/1/2022 che,
in conformita al proprio regolamente, ha svolto attivita di supporto e preparatoria nella predisposizione del guestionario di
autovalutazione contenente una specifica parte di “looking forward” nonché nella predisposizione del parere di
orlentamento.

Il Parere include | profili manageriali e professionali e le competenze dei futuri componenti del consiglio alaborate in base:

i} al settora nel quale la Societd opera e fehendo conto che l'autorevolezza e la competenza dei componenti del
consiglio dev'essere commisurata ai compiti che gii amministratori sono chiamati a svoigere;

{ii) alla dimensione & alla complessita della Societd;

iy agli abiettivi 4l business e strategici che la Socletd si & data e che sono stall comunicati al mercato da ultimoil 15
giugno 20241,

Al sensi del Regolamento def Consiglio di Amministrazione adottato in data 18/2/2021 (il “Regolamento CdA™, il Cansiglic invita,
quindi, gli azionisti che presentano proprie liste di candidati per 1a nomina defl'organo di amministrazione ad assicurare che e
stesse siano accompagnate da tutte le informazioni necessarie per consentire agh azionisti di esprimere consapevolmente i
loro voto, inclusa I'indicazione delfeventuale idoneita dei candidati a qualificarsi come indipendenti in base alle previsioni del
D. Lgs. 58/98 e/0 delia Raccomandazione n. 7 del Codice come racepita afl'art. 5 del Regolamenito CdA.

il Consiglio, inoltre, in linea con la Raccomandazione 23 detf Codice, invita gli azionisti che prasentino una lista contenante un
numero di candidati superiore alla metd dei componenti dei componenii da eleggere, a:

6] fornire adeguata informativa neila documentazione presentata per il deposito della lista, circa la rispondenza della
lista sll’orientamento esprassc dal Consiglio uscente;

() farmulare e propeste di delibera funzionali al processe di nomina del Consiglio ove aliernative o integrative a
guelle del Consiglio uscente, quali la determinazione del numero dei relativi componenti, la loro durata in carica e
remunerazione nonché ad indicare il proprio candidato alla carica di Presidante del Consiglio.
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Composizione quantitativa

L'articola 19 dello Statuto di Atlantia prevede che 1a Societd sia amministrata da un consiglio di amministrazione co
non menoe di sette e da non pit di quindici membri.

Secondo consolidate regole di governo societario, i numero dei componenti dell’organc di amministrazione deve essere
adeguato alle dimensioni e alla complessitd dell'assetto organizzativo delia societd, cosi che lo stesso consiglio sia in grado di
presidiare efficacemente Pintera operativita societarla e azlendale, i termint di indirizzo & supervisione sulla destione,

L a corretta dimensione dell’organo amminisirative & determinata anche in funzione del numero e della composizione dei comitati
endoconsiliari, cul siano chiamati a far parte tutti | componenti del consiglio, evitando un eccessivo cumulo di incarichl &
mantenende I'adeguata presenza di consiglieri indipendenti. Al riguardo, si segnala che; (1) nel Comitati raccomandati dal Codice
di Corparate Governance, la presenza degli indipendent! deve essere maggioritaria e l'attribuzione della presidenza deve essere
affidata a un componente indipendente; (i) ai sensi dell'art. 12.3 del Regolamenio CdA, ciascun Consigliere pud essere nominato
membro di massimi due comitati.

Al riguardo si rende noto che Atlantia si & dotata di 4 comitati endoconsiliari approvando i relativi regotamenti: (i} il Comitato
Controlio Rischi e Corporate Governance; (if) | Comitato Nomine, Remunerazione e Capitale Umanao; (i) il Comitato Sostenibilita;
fiv) il Comnitato OPC. Tuit i comitatt sono compost] interamente da amministratori indipendenti,

St ricorda, inolre, che I'Assemnblea tenutasi il 48 aprile 2019 ha confermato in quindicl i numero di Consiglier, in linea con la
composizione guantitativa individuata quale ottimale dal Consiglio nel “Parere di orientamento per il rinnovo del Consiglio di
Amministrazione per il triennio 2019-2021".

Nel processo di autovalutazione svolto al termine del triennlo di mandato, seno state sottolineate le positive dinamiche di
funzionamento del Consiglio di Amministrazione in carica, composto da quindicl membri; nel medesimo contesto la maggioranza
dei consiglieri ha indicato che un consiglio composto da 13 amministrator! poirebbe essere pilt idoneo in vista delle sfide che
contraddistingueranno 1 prossimo friennio, anche alla luce dei rigultati di un'analisi di benchmarking condotta suila
somposizione dei consigl di amministrazione di realta comparabiil a livello internazionale, Tuttavia, il Consiglio ha evidenziato
di aver ottimamente aperato anche con l'atiuale dimensiene di £5 amministratori.




Composizione qualitativa

i Codice raccomanda che Porganc di amministrazione sia composto da amministrator esecutivi e amministratori non esecutivi,
una componenie significativa dei quaii indipendente, tutti dotati di professionalita e di competenze adeguate al compiti loro
affidati. Lo stesso Cadice evidenzia che il numeto e le competenze degli amministratori non esecutivi devono essere tali da
assicurare una significativa Incidenza di questi uttimi neli'assunzione delle decisioni consifiari, tale da garantire un efficace
monitoraggio della gestione.

It Codice raccomanda anche che gli emittenti applichino oriterl di diversita, anche di genere, per la composizione dell'organo di
amministraziane, nel rispetto deli'obiettivo priotitario di assicurare adeguata competenza e professionalita dei suoi membri.

Sl precisa inoltre che, af fini deil'iscrizione di Telepass S.p.A., di cul Atlantia possiede il 51% del capitale sociale, all'Albo degli
Istituti di Moneta Eletironica, in qualita di IMEL lbrido i candidati alla carica di Consigliere, oltre a possedere | requisitl di
cnorabiiita previsti dal'art. 148, comma 4, del D.Igs. 58/1998 & dall'art. 2 del D.M. Giustizia n. 162/2000 - come richiamati
dail'art. 147-guinquies def D.Igs. 58/1998 - dovranno essere in possesso del requisiti di chorabilitd, corretiezza e competenza
professionale richiesti dat D. Lgs. 385/1293 e dal Provvedimento della Barica d'ltalia del 23 iuglio 2019 “Disposizicni di vigilanza
per gl istituti di pagamento e gli istituti di moneta elettronica”, nanché dafia Circolare n. 288 del 3 aptile 2045, “Disposizion! di
vigitanza per gli intermediari finanziary”.

1. Caratteristiche Generali e Personali

Per quanto concerne le caratteristiche generali e persenali dei component il Consiglio di Amministrazione di Atlantia, il Consiglio
uscente sotiolinea Vimportanza di:

(iy assicurare nell'organo di amministrazione un'equilibrata combinazione di profili, competenze, attitudini ed esperienze
con particolare attenzione a temi di natura strateglea, gestionals, finanziaria e istituzionale, per affrontare e gestire
efficacemente le sfide che la Societd si troverd ad affrontare nel prossimo triennio:

(i) considerare profil con caratteristiche personali e attitudinali in grado di assicurare un’efficace collaborazione e positive
dinamiche relazional nelio svolgimento ottimale delfincarico di amministrators;

(ii) privilegiare profili con sesperienza professionale internazionale che permetta una elevata comprensione delle
dinamiche dei mercati globali & un approccio muiticulturale nell'indirizzare efficacemente ‘agenda strategica delia
Socletd;

(iv) garantire la presenza di un adeguatc numero di consiglieri indfpendenti (almeno la meta come previsto dal Codice per
le Socteta Grandi e dall'art. 5 del Regolamento CdA) al fine di stimolare un dibattito aperto e attento a tutti i portatori
di interessl. [n questo senso Hl nuove censiglio di amministrazione sard chiamato a valutare, soprattutto qualera i
Fresidente fosse titolare di rilevanti deleghe gestionali, la nemina a! preprio interno 1 Lead Independent Directar, in
finea con le best practice internazionali e con e previsioni del Codice che raccomanda individuazione di tale figura
nelle Societd Grandi, quali Atlantia, ave richiesto daila maggioranza degli amministratori indipendenti e che attribuisca
allo stesso la funzione ¢i rappresentare un punto di riferimento e di coordinamento delle istanze & del contributi degli
amministratorl non esecutivi e, in particolare, di quelll indipendenti, nonché di coordinare le riunion: dei soli
amministratorl indipendenti;

(v) identificare profili con un'adeguata disponibilita di tempo e risorse per permetiere [l diligente adempimento dei compiti
attribuiti In seno al Consiglio ed ai suoi Comitati, avuio riguardo alla discipfina su! cumulo degli incarichi dagli
Amministratori di Atlantia prevista nel Regolamento CoA e quantio riportato nel § lmpegno Richiesto;

{vi) promuovere i requisiti di diversita per quanto concerne la dimensione internazionale {a prescindere dalla nazionalita),
ia formazicne ed esperienza professionale, fa diversita di genere (almeno due quinti dei componenti riservat] al geners
meno rappresentato, come previsto dalla Legge di Bilancio 2020 e dailo Statuto di Atantia) e la diversificazione
anagrafica.

I Consiglic di Amministrazione auspica che, nel definire le liste di candidati per il mandato 2022-2024, gli Azionisti di Atiantia:

0] asslourino un equo bilanciamento tra le esigenze di costante rinnove e continuita del Caonsiglia, considerando
di proparre una continuitd di presenza per un numera adeguato di componenti dal Consigiic in scadenza;




antia

(i) individuino nuovi profili professionall e persanali ¢ elevata qualitd e competenza, &
complementaritd e integrazione con i profill degli Amministratori che sarannc riconfar

2. Board Skills Matrix

Il Consiglio di Amministrazione ritiene, sulla base del’esperienza rascorsa net presente mandato, di sctfoporre agl;,Azionisti
anche | prepri Crientamenti - in termini di conoscenze, competenze ed esperienze che ritiene opportuno caratterizzino ia
composizione qualitativa ottimale del futuro organa armministrativo, Tall orientamenti sono stati elaborati sulla base delle
esigenze di governo percepite dai Consiglier, alla luce delie linee guida di sviluppo strategico e di sostenibilita di Atlantia.

Tale insieme di esperienze, conoscenze e compatenze scno state classificate dai Cansiglio di Amministrazione uscernte in una
proposta ¢i matrice indicativa della diffusione e del bilanclamento ideate delle esperienze individuali ail'interno dell’organo
amministrativo nel suo insieme,

Malte diffuse — possedute nef complesso da un numerg di candidati amministratori almeno pari alla tnetd della dimensione del consiglo

Conoscenza del business infrastritturale, del contesto regolatorio e dei servizi inerenti la mohilit per comprendere le attivita,
i rischi e e opportunita connesse alia scenario evolutivo del settere delle infrastrutturs e della mobilita in cui cpera la Societd;

Esperienza ed esposizione internazionale che, in considerazione del footprint nternazionale delle attivita deila Societa,
consenta di comnprendere le dinamiche giobali del mercati, Al riguardo, 'esperienza e I'esposlzione internazichale dovrebha
anche consentire una “vicinanza™ alle realtd soclo-politiche del paesi nei quali Atlantia ha una presenza strategica;

Esperienza nelia gestione managerlale acquisita in ruali apicaii In aziende itallane o estere di significative dimensioni &
complessita, guidando attivitd di strategia, sviluppo/trasformazione di un business o di una funzione strategica;

Competenze finanziarie e di gestione di un portafoglio di investimenti maturate in contesti caratterizzati da una forte
componente di crescita attraverso operazioni straordinane & acquisite In rucli manageriali di elevato livelio in societa
internazionali compiesse, anche finanziarie, guidando attivita di valutazione strategica @ di sviluppo del portafoglio di
investimenti e/o {'attivita di M&A.

Diffuse - possedute nel complesso da un numere di candidati amministratori pari ad almeno un quarto della dimensione del consigiio

Esperienza di compliance e gestione dei rischi acquisita in posizioni manageriali in ruoli quai Chief Risk Officer, Chief Internal
Auditor, Chief Compliance Officer o significativa esperienza maturata in seno a comitati controllo rischi/audit e/o esperienza
come sindaci di aziende complesse, preferibilmente guotate;

Competenze In materia di finanza & controlio acquisite preferibilmente tramite adeguata espetienza in rueli apicali in ambito
finanza, amministraziong, pianificazione e cantrollo in aziende itallane o internazicnali di elevata complessitd oppura in

amhbito accademico;

Competenza in materia [nformation Technology/Digital, Cyber Security e innovazione, maturate in contesti caratterizzati da
una forte compenente tecnologica sia come elemento del core business sia come leva chiave per guidare la trasformazione
del business, acquisite atiraverso esperienza in posizioni dirigenziali di altto liveilo in societd ad elevata componerite
tecnologica o in funzioni quali ad esempio CIG, CTO di aziende taliane o internazionali di elevata complessita;

Competenza in materia Sostenibilitd/ESG, ocon particolare riferimento at tema del cambiamento chimatico, maturata in
contesti caratterizzati da una forie atienzione al temi ESG guali elementi sostanziali della strategia di successo sostenibile
nel lungo termine det business dell'azienda, acquisite attraverso ssperienza in posizion! dirlgenziall di aito livelio in aziende
operanti in diversi settori o nel settore istituzionale, accademico o della consulenza se strettamente connessa a tematiche di

sostenibilita, . ?rf




Inoltre, le seguenti competenze arricchirebbero ulteriormente il profilo del consighio:

s GCompetenza in materia legale, societaria e di governance;
« Competenza in matsria Human Capital e Organizzazione con particolare riferimento al temi di gestione strategica del
capitale umano.

Il Consiglio raccomanda che tutte le competenze sopraindicate siano rappresentate all'interno dell’organo amministrativo in
guanto la compresenza di competenze ed esperienze diversificate assicura ‘a complementaritd dei profili professionali e
favarisce |z dialettica e 'efficiente funzionamento de! consiglio,

Anche Il tema delle «soft skills» & state aggetto di una specifica riflessione da parte degli attuali Amministratori, che ha portato
ad attyibuire rilevanza alle caratteristiche di seguito indicate, ancha per li futuro consiglio:

e indipendenza di penslero;

e capacita di gestire i conflitt in modo costruttivo;

e capacita df lavorare in team; ‘

s capacita di integrare le tematiche di innovazione nelia strategia di business;
+ adeguata disponibilita di tempo ed energie;

capacita di interazione con il Top Management;

e capacita di integrare le tematiche di sostenibifita nella visione del business.

3. Impegno richiesto dall’incarico

L'adeguata disponibilitd di tempo ed energle da dedicare alio svolgimento dellincarico, in considerazione delia natura, gualita
& complessitd delio stesse, & un requisito fondamentale che | candidati arnministratori deveno asslourare, anche in relazione
alle attivita derivanti daila partecipazione ai lavori dei Comitati consiliari, ove essi ne siano membri.

Occorre inofire considerare timpegno necessario per la preparazione alle riunioni e per |z partecipazione agll incontri dedicati
al’induction e alla formazione ricotrente organizzati a beneficio del consiglierl. Attualmente sono previste n. 4 riunioni di
induction nel corso dei 2022,

li Consiglio raccomanda che | candidati accettino la carica quando ritengano di potere dedicare allo svolgimento diligente dei
loro compiti il tempo necessario tenendo conto delfimpagne connesso alle proprie attivit professionaii, nonché del numero
complessivo di incarichi di amministratore o di controllo ricoperti in altre socletd quetate in mercati regolamentati anche esteri,
avvero in Sogletd di Rilevanti Dimensiont e del relativo impegno anche alla luce della partecipazione ai ComRati, avuto riguardo
alla disciplina sul cumulo degli incarichi degli Amministratori prevista nel Regolamento CDA.

Al fine di consentire agli Azionisti una valutazione della disponibilita di tempo da richiedere af candidati consiglierl e, agli stess],
di poter valutare se siano in grado di assicurare preparazicne e partecipazione alie riunioni, il Consigiio di Amministrazione
uscente indica il numero di riunioni e gii impegni di tempo dei compenenti del Consiglio e dai Comitatl, misurati con riferimento
all’esercizio 2021

GRGANO NUMERQ RIUNIONI DURATA MEDIA DELLE RIUNION!
Consliglio di Amministrazione 22 4 ore
Comitato Controllo Rischi e Corporate Governance 16 3 ore
Comitato Nomine, Remunerazione e Capitale Umano i2 3 ore

GComitato Sastenibilita & 2 ore




Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni
con parti correlate

Insltre, it Consiglio df Amministrazione di Atlantia ha effettuato, sulla base del calendario di riunicni ipotizzato per Fanno 2022,
una stima da intendersi quale riferimento per valutare il fempo minimo ritenuto necessario per I'efficace partecipazione aile

riunioni, sintatizzata nelia seguente tabella.

Presidente del Cansiglio

2/3 glorni per settimana

Amministratore Delegato

full time

Presidente di un Comitato endoconsiliare

2 glorni per la preparazicne e la partecipazione a clascuna
riunione di Comitato

Consigliere non esecutivo

24 giarni per anno, relativamenta alle sole attivits connesse
alie riunioni del CdA

membro del Comitato Controilo Rischi & Corporate Governance

1.2 gloni per anno

Membra del Comitato Nomine, Remunerazione e Capitale Umano

8 giorni per anne

Membio del Comitate Sostenibiiita

8 giorni per anno

Membro del Comitato degli Amministratori Indipendenti per le
Operazioni con parti correlate

5 giorni per anno

4. Esponenti rilevanti

Gli Amministratori di Atlantia, in conéiderazione della rilevanza di alcunl ruoli all'interno det Consiglio di Amministrazicne,
indicano incltre le principall caratteristiche specifiche degli esponentl chiamati a ricoprire tali incarichi.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Oltre alle caratteristiche rilevanti per tuttl | Consiglieri, il Censiglio ritiene auspicabile che il Presidente non sia titolare di rilevanti

deleghe e che debba avere:

autorevolezza nel rappresentare con indipendenza di pensiero tutti ghi Azionist;

e esperienza pregressa aila partecipazione a consighi di amministrazione o al vartice di societd, anche quotate, di complessita

paragonabie ad Atlantia;

conoscenza specifica In materia di corporate governance;

« standing internazionals e approfondita conoscenza degli investitori, anche esteri;
e leadership ed equilibrio per garantire i buon funzionamento del consigiio, favorendo la dialettica interna e 'integrazione

delle diverse competenze ed esperienze degli amministrator;

= capacitd di mantenere un rapporte costruttivo con "Amministratore Delegato;

» capacitd di ascolto, mediazione, sintesi € comunicazione.

Amministratore Delegato

QOltre alle caratteristiche rilevanti per tutti | Consiglien, || Consiglic ritiene che I'Amministratere Delegato debba avere:

o autorevolezza personale e professionale per lo svoigimento deliincarice;
« asperienza managetiale pregressa al vertice di societd quotate di dimensiona & complessitd co@ga abkill con quelle di

Atlantia;




lantia

= profonda conoscenza & rilevanie esperienza destionala nel business deile infrastrutiure;

* capacita di Ispirare il management e di coinvolgere e guidare tutte le persane di Atlantia verso il nuove ruclo gi holding
strategica di investirmento;

» adeguata competenza in materfa economico-finanziatia e di strategia aziendals;

= visione e pensiero strategico;

o elevato standing sui mercati internazionali e nei settori di business rlievanti per Atiantia;

» Capacita di dialogo con gii Azionisti e con |e |stituziont pubbliche e private.

Con riferimento al rapporto fra Presidente e Amministratore Delagato, i Consiglio sottolinea Fesidenza di un rapperto di
complementaritd fra i due ruoli, pér assicurare I'efficace funzionamento del Consiglio &, piti in generale, della governance della
Sociseta. Il Consigiio raccomanda, inaltre, che il Presidente del Consiglio di Amministrazione abbia un ruclo non esecutivo & non
sia titolare di rilevant! deleghe e non svolga, neppure di fatto, funzioni gestionali, se non guelle vicarie in case di vacatio o
Impedimento dell’ Amministratore Delegato,

Comitati endoconsiliari

Con riferimento al Comitat], il Consiglio ritiene opportuna la conferma dell'attuale articolazione e assetto, gia oggetto di revisione
durante I'atfuale mandato, suggerendo inoltre di valutare di accorpare la materia della “Corporate Govarnance” ad un aliro
Comitato per alleggerire H carico di Javoro del Comitato Controlla e Rischi,

Si ricorda Inoltre che, af sensi del Regelamenta CDA, | camponenti possona essere membri di massime due Comitati, in modo
da dedicare il giusto tempo alle attlvita ad essi legate,

Deposito delle liste di candidati amministratori

il Canslglio dl Amministrazione, al fine di garantire un adeguato lasso temporale agli Azionisti sia per la presentazione delle lista
dei candidati alia carica di amministratore di Atlantia sia per la valutazicne di tali liste di candidati sulle quat i Soci saranno
chiamati & esprimers il voto, ha deciso di mettere a disposizione del mercato il presente parere di erientamento con congruo
anticipo rispette all’Assemblea che sard convocata per la nomina del consiglio di amministrazione della Socletd e ausplca che
gli azionisti che Intendano presentare una lista possano depositarla con anticipo rispstto al termine di 25 giorni previsto dalla
normativa.

Nel depositare le liste, si invitano gli Azionisti a tenare conta di guanto rascomandato in Premessa In metito alle infarmazioni e
alia documentarzione da fornire.




Atlantia




Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Atlantia S.p.A. sullargomento relativo
al punto 3 dell’ordine del giorno dell’Assembiea Ordinaria convocata per il giorno 29 aprile 2022
in unica convocazione: “Proposta di approvazione di un planoc azionario a favore def dipendenti
avente a oggetto azioni ordinarie Atlantia S.p.A. denominato Piano di azionariato diffuso 2022-
2027. Delfbere inerenti e conseguenti”, predisposta ai sensi degli articoli 114-bis e 125-ter del

D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamente modificato e integrato.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA PUNTO 3} ODG ASSEMIBLEA 28 APRILE 2029




&

antia

Signori Sadi,

del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58 come successivaments modificato e Integrato (¢l “TUF") in merito alld Hibposta di
appravazione di un piano di atiribuzione di azioni a favore dei dipendenti denominate “Plano di azionariato diffuso 2022-2027"
@il “Plano"), avente a oggetto I'assegnazione graiuita dl azioni ordirarie Atlantia (le “Azioni”) nell'ambito di tre cicii dl
assegnazione di durata triennale (2022, 2023, 2024) e di tre successivi cicli di matching {2025, 2028, 2027) (ispettivamente,
i “Cicli di Assegnazions” e i “Cicli di Matching™).

La proposta di approvazione del Piano da sotfoporre a codesta Assemblea Ordinaria & stata assunta dal Consiglio di
Amministrazione di Atlantia in data 10 marzo 2022, previo parere favorevole del Comitato Nomina, Remuneraziohe e Capitale
Umana in data 4 marzo 2022 e sentito 1 parere del Collegio Sindacale par quanto di compeienza.

Il Fiano sar realizzato attraverso Putilizzo df un massime di n. 108,000 Azioni proprie gia detenute in portatoglio dalla Socleta.

La presente relazione illustrativa (la “Relazione”) sul punio 3) alordine del giomo & stata redatta dal Conslglic di
Amministrazione di Atlantia al sensi degli arit. 114-bis e 125-ter del TUF,

| dosumenta infermative sul Piano {il "Documento Informative”), redatto in conformila a quanto disposte dail'articolo 84-bis e
dallo Schema n. 7 deil'Aflegato 3A del Regolamento Emittenti, sard messo a disposizione del pubblico nei termini di legge presso
la sede sociale della Societd in Piazza San Silvesiro 8, 00187 Roma, sul sito internet della Socleta (www.atlantfa,.com) neila
Serione “Governance / Assemblee degil Azionisti”, nonché pressoil meccanhisme di steccaggio autorizzato “1info” (www. 2info.it},
unitamente alla Relazione.

Le condizioni, i termini e le moedalitd di attuazione del Fiano saranno definiti nei regolamento approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Societd, sentiti per quanto di competenza i Comitato Nomine, Remunerazione e Capitale Umano e il
Coflegio Sindacele (il “Regolamento”).

1. Ragionl che motivano ['adozione del Plano

Dopo aver awiato un prime piane dl azionariato diffuso nellaptile del 2020 e aver definito, lo scorso ottobre 2021, un modelio
di cittadinanza attiva che consente ai propri dipendenti di disporre di 10 glorni all'anno interamente retribuiti per dedicarsi ad
attivita di volontariato, la Societd, in linea con guanto comunicato al mercato 10 sCorso 27 dicembre 2021, ha deciso di introdurre
a partire dal 2022 un nuove modelio finalizzato ad accrescere le opportunitd retributive e premiali per Ut 1 dipendent,
rendendoli sempre pill protagonisti attivi e incisivi del progetto generale di trasformazione della Societa.

Il modeilo ~ finalizzato a creare un'organizzazione connotata daifampia cordlvisione delle responsabilitd ¢ defle opportunita
{"We Ecanomy"”) - estende a tutll i avoratori della Societd, senza alouna accezione, i sistemi di incentivazione variabile
storicamente offerti solo al management, In questo solco si colloea I presente piano di azionariato per | dipendenti che preveda
I'attibuzione di un numera ricorrente di azioni Atiantia, quale elemento della retribuzione.

’adozione del Piano si pone, guindl, I'abietiivo di favorire la partecipazione azionaria dei dipendenti In modo strutturale e
continuativo nel tempo, quale attestazione det ruclo da protagonist dei dipendanti nel conseguimento dei risuitati aziendali,
rendendoli compartecip! della creazione di valore e rafforzandone it senso di appartenenza.

2. Beneficiari del Piano

1 Flano, come anticipato, é rivolto aila generalita del dipendenti della Societd e, neilo specifice, indistintamente a tuite le persona
fisiche che alla data di assegnazione di ciascun Ciclo di Assegnazione e Gicloe di Matching risultino titotar di un rapporto di lavoro
subordinato, a tempo indeterminato, con la Societd e che (i) non siano in regime di preaviso di licenziamento o dimission; o {ii)
non abhiano concordato la risoluzione consensuale del rapporte dt lavoro {i "Beneficiari”).

Nello specifico, il Piano individua due categorie di dipendenti della Societa quali destinatari del Plano: i dipendanti con ruoli
manageriali (dirigenti & quadri, con la sola esclusiona per guest'ultima categoria delie funzioni di controllo) & i dipendenti con
ruoli di staff (ossia, tutti gli altri dipendent] della Societal.

Tra i beneficiari sara incluso 'Amministratore Delegato in quanto dipendents della Societa alla data di pubblicazione del presente
Documente Informative, e se e in quanto mantera la qualifica di dipenderite aj sensi del precedénte paragrafe 1. Con riferimento
a quest'ultimo, si precisa che il valore derivanie dal Piano rappresenterd una quota dei tutto Insighificante del complessivo
irattamento remunerative ad esso riservato.
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o numerc di Azioni da assegnare a ciascun Beneflolario 8 stato definito in modo uniforme per ciascuna categoria di Beneficiari,
prevedenda che:

— ai dipendenti con ruoli manageriali, inclusi FAmministratore Delegato/Direttore Generale e i Dirigentl con
Responsahilita Strategiche, essendo la remunerazione variabils di guesti ultimi gia corrisposta In huona parte in azioni
della Societa e soggetta a condizionl di performance misurate su un periodo triennale, venga assagnato per ogni Ciclo
di Assegnazione e per ogni Ciclo di Matching un numerao gi Azioni paria i; e

— &l dipendenti con ruoli di staff veniga assegnato per ogni Ciclo di Assegnazione e per ogni Ciclo di Matching un numero
di Azlonl pari & 250.

3. Modalita di attuazione del Pianc
Per ctascun Ciclo di Assegnazione, la Societs invierd ai Beneficiard il Regolamento e la scheda di adesione al Piano (la “Scheda
di Adesione"), con indicazione del numero delle Azioni iniziali asseghate.

| Beneficlari potranno aderire al Plano sottoscrivendo e consegnando alla Societd la Scheda di Adesione e copia del
Regolamento, cor le modalitd ed entro il termine che saranno indicati dalla Societd, a pena di decadenza del diritto di aderire al
Piano, It caso di Beneficiari partecipanti a pii Gicll di Assegnazione, il Regolamento sard inviato ai Beneficiar e dovra essera da
questl sottoscritto solo in occaslone del primo Ciclo di Assegnazione a cui gl stessi siano stati invitati a partecipare.

Le Azioni iniziall saranna assegnate ai singoli Beneficiari entro 60 giorni dalla scadenza della data di adesione indicata in
clascuna Scheda di Adesione.

Per ciascun Ciclo di Matching, entro 80 giormi daila scadenza def periodo di inalienahilita (36 mesl) inerente e azioni dal Ciclo
di Assegnazione di riferimento verrd assegnato un numero di Azioni, corrispondente a guello delle Azioni iniziali assegnate al
Beneficlari all'inizio di tale Ciclo di Assegnazione, sempre a condizlone che sussistano le condizioni di cul &l paragrafe 2 che
precede (clascuna, [a “Data di Assegnazione”).

L'assegnazione delle Azioni sard a titolo gratuito. | Beneficiari non saranno pertanto tenuil a pagare alcun corrispettivo alla
Sccieta.

In caso di dimissioni, licenziamento, accordo circa la risoluzione consensuale del rapporto di favoro o cessazione del rapporto di
lavoro prima della data di assegnazione (e anche se successiva alla consegna della Scheda di Adesione), il Beneficiario perdera
definitivamente il diritto di partecipare al relativo Ciclo del Plano e pertanto nessuna Azione verrd assegnata.

Il diritto dei Beneficiari all'assegnazione delle Azioni restera sospeso a partire dal momento dell’eventuale invie di una lettera di
contestazione disciplinare, o, se precedentsa, dall’avvic di una misura di sgspensione cautelare, e sino al momento della ricezione
delia comunicazione con cui sia stata irrogata ia relativa sanzione ovvero della comunicazione da parte della Societa di non voler
procedere all'irrogazione di alcuna sanzione o di voler porre termine alla misura di sospensione cautelare.

Il Piano non prevede ulterior! effetti determinati dalla cessazione dei rapporto di lavore che intervenga successivamente alla
data di assegnazione.

Per maggiori informazionl sulla struttura e s termini e condizion! dei Piane, si rinvia a quanto riportato nel Documenio
Informativo,

4, Vincoll di disponibilitd gravanti sulle Azioni
I Beneficiari avranno 'obbligo di detenere continuativamente fe Azioni per 36 mesi da ciaseuna Data di Assegnazione.

Tali Azieni saranno soggette a vineola di inalienabilita - e dungue non potranno essere vendute, conferite, permutate, date a
riporto, o oggetto di aliri atti di dispasizione tra vivi - sino allo scadere del termine di cui sopra.

| suddetti vincoli permangono anche in ipotesi di cessazione del rapporto di lavore, per gualungque ragione intervenuta.
5. Altre informaziont

il Flano non riceve alcun sostegno da parte del Fendo speciale per lincentivazione della partecipazione del lavoratori nelle
imprese, di cui all'articole 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, 1. 350,

Propostia di deliberazione

Alla luce di quanto sopra, i Consiglic di Amministrazione Vi progone di assumere la seguente deliberazione:

“L'Assemblea Ordinaria di Atlantia S.p.A,,
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a)

b)
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Schama n. 7 dell’Allegato 3A del Regelamento Emitient; ; ‘\
preso atto della Relazione Mustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione al sensi degli artith
ter del TUF: ~
preso atto della proposta presentata dal Consiglio df Amministrazione nella suddetia Relazione illustrativa;

preso atto della proposta forniulata dal Comitato Nomine, Remunerazione e Capitale Umano e de!l parere favorevole
del Collegic Sindacale anche al sensi defi'art. 2389 c.c,,

Delibera

di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'art, 114-bis dei D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, l'adozicne del piano ai
Incentivazione denominato “Piano di azlonariato diffuso 2022-2027"(1l "Plano”) avente le caratteristiche (ivi compresi
condizicni e presuppesti di attuazicne) indicate nella Relazione Mustrativa del Consiglio di Amministrazione e nel
relativo documento informativo, utilizzando a tal riguardo le azionl proprie in portafoglio della Societa alla relativa data
di assegnazione delle azioni a valere sul Plano;

di conferire ai Consiglio di Amrministrazione, con facoltd di subdelega a clascuns dei propri componenti, ogni potere
necassario, sentito il Comitato Nomine, Remunerazioni e Capitale Umano e sentito Il parere del Coliegic Sindacale per
quanio di competenza, per dare esecuzione alla presente delibera, ivi incluso, a titolo meramente esemplificative e
non esaustivo, il potere di compiere ogni adempirmento, formalita o comunicazione che siano necessari o opportuni al
fini delia gestione /0 attuazione del Piano, nel rispetto dei rerminl e delle condizioni deseriiti nel relative regolamento,
secondo | termini e le condizioni riportate nel decumenta informativo, nonché apportare al regolamento del Plano e al
termini e alle condizion! riportate nel documento informativo Je eventuall modifiche o integrazioni che si rendessero
necessarje in caso di variazicne della disciplina applicabile ovverc eventl straordinari suscettibiii di infiuire sul Plano
medesimo.”

Roma, 10 marzo 2022

Atla .p.A
per il Consiglig di Apﬂmlms’crazlone
Il Pegsigente

hiai
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DErmNTZIONT

Si riporta di seguito un elenco dei principali termini wtilizzati allinterno del presente do-
cumento e delle relative definizioni. Tali tetmini e definizioni, salvo ove diversamente
specificato, hanno il significato di seguito indicato, G ulteriori termini utilizzati el pre-
sente documento hanno il significato loro attribuito e indicato nel testo. T termini e le
espressioni definiti al plurale si intendono definiti anche al singolare, e viceversa.

Assemblea degli Azionist
Azioni

Aziond Iniziali

Azioni Matching -

Beneficiari

Ciclo del Piano o Ciclo

Ciclo di Assegnazione

Ciclo di Matching

I’assemblea degli azionisti delia Societa.

Le azioni ordinarie della Societd quotate nel Metcato
Telematico Azionatio otganizzato e gestito da Botsa
Italiana S.p.A. che saranno assegnate gratuitamente
a clascun Beneficiario ai sensi del Regolamento, sud-
divise in Azioni Iniziali ¢ in Azioni Matching.

le Azioni che saranno assegnate gratuitamente a cia-
scun Beneficiario in ciascun Ciclo di Assegnazione,
secando quanto indicato al paragrafo 4.5(b).

le Azioni che saranno assegnate gratuitamente 2 cia-
scun Beneficiatio in clascun Ciclo di Matching, in
numero cortispondente alle Azioni Iniziali, secondo
quanto indicato al patagrafo 4.5(b).

I desfinatari det Piano, secondo quanto indicato al
paragrafo 1.

Indistintamente, clascun Ciclo di Assegnazione e
ciascun Ciclo di Matching.

Ciascuno dei tre periodi di durata triennale nel cotso
dei quali saranno assegnate al Beneficiari le Azioni
Iniziali, ossia 2022-2025 (1° Ciclo di Assegnazione),
2023-2026 (2° Ciclo di Assegnazione), 2024-2027
(3° Ciclo di Assegnazione).

Ciascuno dei tre periodi di durata triennale nel corso
dei quali saranno assegnate ai Beneficiatd, cui stano
state assegnate le Azioni Iniziali allinizio del corri-
spondente Ciclo di Assegnhazione, le Azioni Mat-
ching, decorrenti dalla fine di ciascun Ciclo di Asse-
gnazione, ossia 2025-2028 (1° Ciclo di Matching),
2026-2029 {2° Ciclo di Matching), 2027-2030 (3° Ci-
clo di Matching).



Codice Civile

Comitato Nomine, Remunera-
zione e Capitale Umano

Consighio di Amministrazione

Data di Apptrovazione

Data di Assegnazione

Pocumentao Informativo

Piano

Rapporto di Lavoto

Regolamento

Regolamento Emittenti

creto 16 marzo 1942 — XX, n. 262, e successive mo-
difiche e integrazioni.

Tl comitato consiliare pro tempore della Societd, normi-
nato dal Consiglio di Amministrazione ¢ avente le
funziond attribuite al “comitato remunerazione” dal
Codice di Corporate Governance,

1l Consiglio di Amministrazione pre fempore della So-
cletd ovvero suoi componenti dallo stesso apposita-
mente delegati, i quali effettueranno ogni valuta-
zione relativa al Piano, assumetanno ogni relativa
determinazione, e daranno esecuzione a quanto pre-
visto dal Regolamento.

La data in cui it Piano versd definitivamente appro-
vato da patte dell’Assemblea degli Azionist.

La data in cui le Azioni sono assegnate ai singoli Be-
neficiasi secondo quanto indicato al paragrafo

4.5(b).

1l presente documento informativo redatto ai sensi
delVart. 84-bis, comama 1, del Regolamento Emittent
e secondo lo Schema n. 7 dell’ Allegato 3A al Rego-
lamento Emittenti.

Il piano disciplinato dal Regolamento e dalla Scheda
di Adesione, denominato “Piano di azionatiato dif-
faso 2022-20277.

1l rapporto di lavoro subordinato, a tempo indeter-
minato, in essere tra i Beneficiar e la Societa.

Tl documento approvato, con il parere favorevole
del Comitato Nomine Remunerazione e Capitale
Umano, dal Consiglio di Amministrazione in data
10 marzo 2022 avente a oggetto la definizione dei
ctitetl, delle modaliti e dei termini di atimazione del
Piano.

Tl Regolamento emittenti adottato da Consob con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come succes-
sivamente integrato ¢ modificato.




Scheda di Adesione

Societa

L’apposita scheda che sar3 consegnata dalla Societi
ai Beneficiari, con allegato il Regolamento a for-
matne patte integrante, la cul sottosctizione e con-
segna alla Societd ad opera dei Beneficiari costituird
ad ogni effetto del Regolamento piena e incondizio-
nata adesione da parte degli stessi al Piano.

Atlantia S.p.A., societd di diritto italiano con sede
legale in Piazza San Silvestro 8, 00187 Roma, capi-
tale sociale di Euro 825.783.990,00 1v., iscrizione
al Registro delle Imprese di Roma, codice fiscale e
partita IVA n. 03731380261,

1 . Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, cbme successi-
vamente modificato e integrato.



PREMESSA

Il presente Documento Informative & stato predisposto al fine di fornire agli azionisti
della Societi e al mercato un’informativa sul Pizno in ossequio a quanto previsto dall'art.
84-bis del Regolamento Emittenti €, in particolate, in conformiti allo schema 7 dell’Alle-
gato 3A del Regolamento Emittenti.

Si precisa che il Pizno ¢ da considerarsi “di particolare tilevanza” ai senst all’articolo 114-
bis, comma 3, del TUF e dellart. 84-4is, comma 2 del Regolamento Emittent.

1l Piano sata sottoposto allapprovazione dell’Assemblea degli Azionistl convocata pet i
29 aprile 2022 in unica convocazione ai sensi dell’art. 114-bis del TUF.

1l presente Documento Tnformativo & zedatto sulla base della proposta di adozione del
Piano, formulata dal Comitato Nomine, Remunerazione e Capitale Umano in data 4
marzo 2022 e approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 10 marzo 2022, seatito
il parere del Collegio Sindacale per quanto di competenza.

Le informazioni previste dallo Schema n. 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Fmittentt
che non sono contenute nel presente Documento Informativo saranno fornite In fase di
attuazione del Piano ai sensi delPart. 84-bis, comma 5, lett. 1), del Regolamento Emittenti.

II presente Documento Informativo & messo a disposizione del pubblico presso la sede
legale della Societd in Piazza San Silvestto 8, 00187 Roma, sul sito #uternef della Societa
www.atlantia.com e sul meccanismo di stoccapgio autorizzato denominate “1Info™
(www.linfo.it). '



1.1

1.2

1.3

1 SOGGETTI DESTINATARI

1l Piano & rivolto alla generalith dei dipendenti della Sodieti e, nello specifico,
indistintamente a tutte le persone fisiche che alla Data di Assegnazione di ciascun,
Ciclo di Assegnazione (2022, 2023 e 2024) e di ciascun Ciclo di Matching (2025,
2026 e 2027) sisultino titolari di no Rapporto di Lavoro con la Societd e che (i)
non siano in zegime di preavviso di licenziamento o dimissioni; o (if) non abbiano
concordato la risoluzione consensuale del Rapporto di Lavoro.

Indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del consiglio
di amministrazione ovvero del consiglio di gestione dell’emittente stru-
menti finanziari, delle societd controllant Pemittente ¢ delle societa da
questa, direttamente o indirettamente, controllate.

I Piano non individua nominativamente 1 Beneficiari del Piano.

Per quanto attiene le modaliti di individuazione dei Beneficiati del Piano si rinvia
al precedente paragrafo 1. Si precisa che tra i beneficiati sard fncluso PAmmini-
stratore Delegato in quanto dipendente della Societa allz data di pubblicazione
del presente Documento Informativo, e se e in quanto manterr la qualifica di
dipendente ai sensi del precedente paragrafo 1. Con riferimento a questuldmo,
si precisz che il valote derivante dal Piano tapptesenter una quota del tutto mat-
ginale del complessivo trattamento remunerativo ad esso tiservato.

L’indicazione nominativa dei Beneficiati e le altre informazioni previste dal punto
1.1 dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti saranno fornite
secondo le modaliti e i termini di cui all’art. 84-4is, comma 5, lett. a), del Regola-
mento Emittenti.

Categorie di dipendenti o di collaboratori defPemittente strumenti finan-
ziari e delle societd controllanti o controllate di tale emittente,

Il Piano individua due categorie di dipendenti della Societi quali destinatari del
Piano: i dipendenti con ruoli manageriali (dirigenti e quadri, con la sola esclusione
pet quest’uitima categoria delle funzioni di controlio) e i dipendenti con ruoli di
staff (ossia, tutd gli altri dipendenti defla Societs).

Lindicazione nominativa dei Beneficiati ¢ le altre informazioni previste dal punto
1.2 delio Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Fmittenti saranno fornite
secondo le modaliti e i terrnini di cui all’att. 84-bis, comma 5, lett. a), del Regola-
mento Emittent,

Indicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del piano apparte-
nenti ai gruppi indicati al punto 1.3, lettete a), b) ¢ c) dello Schema 7
del’Allegato 3° del Regolamento Emittenti



1.4

1Y
cati 2l punto 1.3, lettere a), b) ¢ c), dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Re 3

mento Bmittenti: v

_ il Direttore Generale della Societi, Carlo Bertazzo, a cui alla data del pte-
sente Documento Informativo € attribuita anche la carica di Amministra-
tote Delegato; e

— i Dirigenti con Responsabilita Strategiche delia Societ?, che alla data del
presente Documento Informativo sono individuati nei seguenti ruoli:
Chief Strategy & Corporate Development Officer (Massimo Sonego),
Chief Financial Officer (Tiziano Ceccarani), Investment Ditector Bu-
rope (Bliszbetta De Bernardi), Investment Director Americas & Asia Pa-
cific (Robesrto Mengucci).

Nessun altro Beneficiario appartiene alle categotie indicate al puato 1.3., lettere
2), b) ¢) delP’Allegato 3A, Schema 7, del Regolamento Emittenti.

Descrizione e indicazione numerica dei beneficiari, separata per le cate-
gorie indicate al punto 1.4, letterc a), b) e ¢) deflo Schema 7 delP’Allegato
3A del Regolamento Emittenti

1l Regolamento non descriverd e/o indicherd numeticamente i Beneficiari del
Plano che appartengono alle categosie indicate al punto 1.4, lettete ), b) e ¢) dello
Schema 7 delPAllegato 3A del Regolamento Emittentt.

Per quanto atfiene le modalita di individuazione dei Beneficiari del Piano si tinvia

al precedente paragtafo 1.2,

Allz data del presente Documento Informativo, il Piano & destinato alla generalitd
det dipendenti, tra cui tientrano il Direttore Generale e n. 4 Dirigenti con Re-
sponsabilita Strategiche, indicati nominativamente al precedente paragrafo 1.3,

Ia descrizione e indicazione numetica, sepatata per categorie, dei Beneficiari del
Piano appartenent alle categotie indicate al punto 1.4, lettere a), b) ¢ c), dello
Schema 7 deil’Allegato 3A del Regolamento Emittentl saranno fornite secondo
le modaliti e 1 termini di cui allart, 84-bis, comma 5, lett. A), del Régolamento
Emittent.




2.1

2.2

2.3

LE RAGIONI CHE MOTIVANO 1L’ADOZIONE DEL PIANO

Obiettivi che si intendono raggiungere mediante Pattribuzione dei piani.

Dopo aver avviato un ptimo piano di azionatiato diffuso nell’aprle del 2020 e
aver definito, lo scotso ottobre 2021, un modello di cittadinanza attiva che con-
sente ai propii dipendenti di disporre di 10 giornd allanno interamente retribuit
per dedicarsi ad attivitd di volontariato, la Societd, in linea con quanto cormunicato
al mercato lo scorso 27 dicembre 2021, ha deciso di introdurre a partire dal 2022
un nuovo modello finalizzato ad accrescere le opportunita retributive e premiali
per tutti i dipendenti, rendendoli sempre pitt protagonisti attivi e incisivi del pro-
getto generale di trasformazione della societa.

L modello - finalizzato a creare un’organizzazione connotata dall’ampia condivi-
sione delle responsabilit e delle opportuniti (“We Economy”) - estende a tutd 1
lavoratori della Societd, senza alcuna eccezione, 1 sistemi di incentivazione vatia-
bile stoticamente offesti solo al management, In questo solco si colloca il presente
plano di azionariato pet i dipendenti che preveda Patttibuzione di un numeto
ticotrente di azioni Adantia, quale elemento della tetribuzione.

{’adozione del Piano si pone, quindi, Pobicttivo di favotire la partecipazione
azionaria dei dipendenti in modo strutturale e continuativo nel tempo, quale at-
testazione del raolo da protagonisti dei dipendenti nel conseguimento dei risul-
tati aziendali, rendendoli compartecipi della creazione di valore e rafforzandone
il senso di appattenenza,

In particolare, il Piano costitnisce uno degli strumenti mediante i quali si intende
coinvolgere Ia generalita dei dipendenti della Societd nel perseguimento di obiet-
tivi di creazione di valore nel lungo termine, rafforzandone la fidelizzazione e
rafforzando l'allineamento con gli interessi degli azionisti della Societi.

In considerazione e ai fini del perseguimento di tali obiettivi con un’ottica di
lungo termine, il Piano avtd la durata specificata at successivo paragrafo 4.3

Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance conside-
tati ai fini dellattribuzione dei piani basati su strament finanziari.

L’assegnazione delle Azionl, proptio per le finalita del Piano, non & subordinata
al conseguimento di specifici indicatori di performance ma & condizionata alla
permanenza del Rapporto di Lavoro tra il Beneficiatio e Ia Societd, oltre che al
dspetto del Codice Etico e del Codice di Condotta della Societs.

Pet la descrizione degli effetd determinati dalla cessazione del Rapporto di La-

voro, si tinvia al successivo paragrafo 4.8.

Elementi alla base della determinazione delP’entitd del compenso basato
su strumenti finanziard, ovvero i criteti per 1a sua determinazione.



2.4

2.5

2.6

~ i dipendenti con ruoli managetiali, come individuati al precedente para-
grafo 1.2, inclusi Amministratore Delegato /Ditettore Generale e 1 Di-
tigenti con Responsabilita Strategiche, essendo la remunetazione varia-

bile di questi ultimi giz cortisposta in buona patte in azioni della Societa
e soggetia a condizioni di performance misurate su un petiodo triennale,
venga assegnato per ogni Ciclo di Assegnazione e per ogni Ciclo di Mat-
ching an numero di Azioniparia 1; e

~ ai dipendenti con ruoli di staff come individuati al precedente paragrafo
1.2 venga assegnato per ogni Ciclo di Assegnazione e per oghi Ciclo di
Matching un numero di Azioni paria 250.

Ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compenso
basati su strumenti finanziari non emessi dall’emittente strurnenti finan-
ziari, quali sttumenti finanziari emessi da controllate o, controllanti o so~
cieth terze rispetto al gruppo di appartenenza; nel caso in cul i predetti
strtumenti non sono negoziati nei mercati regolamentati informazioni sui
ctiteri utilizzati per la determinazione del valore a loro atttibuibile.

Non applicabile, in quanto il Piano prevede I'assegnazione ai Beneficiati di Azioni
della Societa a titolo gratuito.

Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e conta-
bile cha hanno inciso sulla definizione dei piani.

Non vi sono state significative implicaziont di ordine contabile e fiscale che ab-
biano inciso sulla definizione del Piano.

Eventuale sostegno del piano da parte del Fondo speciale per Pincentiva-
zione della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui alParticolo
4, comima 112, della legge 24 dicernbre 2003, n. 350.

1l Pianio non riceve alcan sostegno da parte del Fondo speciale per incentiva-
zione delia pattecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cul all’articolo 4, comtna

112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

//.
{7



3.1

3.2

3.3

ITERDI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLI STRUMENTIL

Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’assemblea al Consiglio di Am-
ministrazione al fine dell’attuazione del Piano,

In data 10 marzo 2022 il Consiglio di Amministrazione ha approvate la proposta
di"Piano formulata dal Comitate Normiine, Remunerazione e Capitale Umano tiu-
pitosi il 4 marzo 2022 e i relativo Regolamento, sentito il parere del Collegio
Sindacale per quanto di competenza; in pati data, il Consiglio di Amministrazione
ha deliberato di sottopotre all’Assetnblea degli Azionisti, convocata per i 29
aprile 2022 in unica convocazione, approvazione del Piano ai sensi dell’art, 114-
bis TUE.

Alia suddetta Assemblea degli Azionisti sard proposto di conferire al Consigiio
di Amministrazione, con espressa facoltd di sub-delega, ogni pitt ampio potere
occotrente pet Fattuazione del Piano, ottenuto il parete del Comitato Nomine,
Remunerazione e Capitale Umano, da esetcitate nel rispetto dei termini e delle
condizioni stabiliti dal’ Assemblea degli Azionisti stessa.

Indicazione dei soggetti incaricati per Pamministrazione del Piano e loro
funzione e competenza,

L’atmazione del Piano & demandata al Consiglio di Amministrazione, che si av-
vattd delle funzioni aziendali per gl aspetti di loro competenza e potra anche
delegare i propti poteri all’ Amministratore Delegato o ad altri consighieri della
Societd.

Il Piano prevede che al Consiglio di Amministrazione siano attribuiti tutt i poteri
per dare attuazione allo stesso, compreso il potete di modificare e adeguare il
Piano come indicato nel successivo patagrafo 3.3 ed i relativo regolamento.

Eventuali procedure esistenti pet la revisione dei piani anche in relazione
a eventuali variazioni degli obiettivi di base.

(a) Operazioni straordinatie



3.4

In caso di opetazioni straotdinarie sul capitale della Societd non espressa m‘_
disciplinate dal Regolamento, quali 2 titolo esemplificativo e non esaustivo, far
sioni, scissioni, riduzioni del capitale anche pet perdite mediante annuilamento di
azioni, riduzioni del valore nominale delle azioni pet perdite, aumenti del capitale
della Societa, grataiti 0 2 pagamento, offertl in opzione agli azionisti ovvero senza
diritto di opzione, eventualmente anche da libetarsi mediante conferimento in
natuta, distribuzione di dividendi stracrdinari agli azionisti, raggruppamento o
frazionamento di azion, OPA e delisting; eventi di natura straordinatia e/o non
ticorrente e/o non riconducibile all’attivitd tipica della Societd; mutamenti signi-
Heativi dello scenatio macroeconomico e/o competitivo, fatt straordinari di im-
patto rilevante al di fuori delle leve d’azione del management; modifiche legisla-
tive o regolamentari; o altri eventi suscettibili di influire sulle Azioni, o sul Piano,
il Consiglio di Amministrazione apporters al Regolamento, antonomamente e
senza necessitd di ulteriori approvazioni dell’ Assemblea degli Azionist, tutte le
modificazioni ed integrazioni titenute necessarie o opportune per mantenete in-
vatiati, nei limiti consentiti dalla normativa di tempo in tempo applicabile, 1 con-
tenuti sostanziali ed economici del Plano e nello spitito di conservare convet-
genza fra gli interessi dei Beneficiati e gli interessi degli azionisti nel comune in-
tento di creare valote sostenibile anche in considerazione degli interessi degli altri
stakeholder.

“In particolare, il Consiglio di Amministrazione potra modificare, integrandoli o

diminuendol, tra Ialtro, in via esemplificativa e non tassativa: (i) la definizione
e/o il numero massimo e/o le carattetistiche e/0 le condizioni di assegnazione
delle Azioni oggetto del Piano, tenuto conto del numero di azioni proprie delia
Societd di volta in voita esistentd e/o del numero di nuove azioni ordinarie della
Socleta rivenient da aumenti di capitale eventualmente defiberati al servizio del
Piano e/o di eventuali ulteriori piani di incentivazione e delle Azioni gia assegnate
21 sensi del Piano /o di eventuali ulteriori piani di incentivazione, anche su base
azionatia.

() Annullamento, sospensione e modifica del Piano

Fermo quanto previsto dalla precedente lettera (a), il Consiglio di Amministra-
zione avrd facoltd di non procedete ad alcuna assegnazione delle Azioni nei casi
di cui al successivo patagrafo 4.9. In tali casi, il Piano potra essere tempotanea-

mente sospeso, modificato ovvero annullato.

Descrizione delle modalita attraverso le quali determinare la disponibilita
e Passegnazione degli strummenti finanziazi sui quali sono basati i piani (ad
esempio: asseghazione gratuita di azioni, aumenti di capitale con esclu-
sione del diritto di opzione, acquisto e vendita di azioni proptie).

Le Azioni saranno assegnate ai Beneficiati a titolo gratuito, [Vassegnazione delle
Azioni ayverrd impiegando Azioni propiie tivenienti da acquisti effegruad dalla
Societs ai sensi degh articoli 2357 ¢ ss. del Codice Civile.



3.5

3.6

3.7

A servizio del Piano saranno destinzate fino ad un massimo di n. 100.000 Azioni
proprie gia detenute in portafoglio dalla Societa.

Ruolo svolto da ciascun amumadnistratore nella determinazione delle carat-
teristiche dei citati piani; eventuale ricorrenza di situazioni di conflitti di
interesse in capo aghi amministratori interessati.

La proposta di Piano & stata fotmulata dal Comitato Nomine, Remunerazione &
Capitale Umano il 4 marzo 2022 sulia scotta delle attivitd istruttotie di elabora-
zione della proposta di Plano avvenute nelle sedute del 13 dicembre 2021, 14
gennaio 2022 e 15 febhraio 2022, La proposta di sottopotre il Piano all’ Assem-
blea degli Azionisti convocata per il 29 aptile 2022 in unica convocazione, ai sensi
dellart. 114-2is del TUF, ¢ stata quindi deliberata dal Consiglio di Amministra-
zione in data 10 marzo 2022,

Tra 1 Beneficiari del Piano vi &il Direttore Generale della Societ, a cui alia data
del presente Documento Informativo & attribuita anche 1a catica di Amministra-
tore Delegato. Pertanto, le deliberazioni di attuazione del Piano satanno adottate
nel tispetto degli articoli 2389 e 2391 del Codice Civile in quanto applicabili, Gli
Amministratori non esecutivi ed 1l Presidente del Consiglio di Amministrazione
non sono, aila data del presente Documento Informativo, Beneficiari del Piano
in quanto non ¢ in essere un Rapporto di Lavoro con ghi stessi.

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-his, comma 1, la data della decisione
assunta da parte dell’organo competente a proporte I'approvazione dei
piani all’assemblea e del’eventuale proposta dell’eventuale comitato per
la remunerazione.

La proposta di Piano & stata formulata dal Comitato Nomine, Remunerazione e
Capitale Umano il 4 marzo 2022, La proposta di sottopozre il Piano all’Assemblea
degli Azionisti convocata per il 29 aprile 2022 in unica convocazione, ai sensi
dellart. 1214-bis del TUF, & stata quindi deliberata dal Consiglio di Amministra-
zione in data 10 marzo 2022,

Nella suddetta riunione del 10 matrzo 2022 i Consiglio di Amministrazione ha
quindi approvato il presente Docutnento Informative e la relazione ilustrativa
degli Amministratori sul Piano ex art. 114-5is del TUF, nonché il Regolamento.

Al fini di quanto richiesto dall’art. 84-his, comma 5, lett. a), la data delfa
decisione assunta da parte dell’organo competente in metito al’assegna-
zione degli strumenti e del’eventuale proposta al predetto organo formu-
Iata dall’eventuale comitato per la remunerazione.



3.8

3.9

Il Consiglio di Amministrazione si & tiunito in data 10 marzo 2022 ed ha ﬁéprgz
vato, subordinatamente alla approvazione del Piano da parte del Assemblea aegll
Azionisti, il Regolamento. La convocazione dell’Assemblea degli Azionist pet 7

Papprovazione del Piano ai sensi dell’art. 114-bis del TUT & prevista per il 29
aprile 2022; successivamente all’Assemblea degli Azionisti, in caso di approva-
zione del Piano da parte della stessa, it Consiglio di Amrministrazione si riunita
nuovamente per assumere le eventuali decisioni rilevant ai fini dell’attmazione del
Piano, sentito per quanto di competenza il Comitato Nomine, Remunerazioni e
Capitale Umano.

Le date delle decisioni assunte da parte del Consiglio di Amministrazione in me-
tito allassegnazione delle Azjoni e dell’eventuale proposta al predetto organo
formulata dal Comitato Nomine, Remunerazione e Capitale Umano vertanno
comunicate con le modalitd e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5,
lett, 2) del Regolamento Emittenti.

Il prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finan-
ziarl su cui sono basati i piani, se negoziati nei mercati regolamentati.

Alla data del 4 marzo 2022 in cui il Comitato Nomine, Remunerazione e Capitale
Utnano ha formulato 1z proposta di Piano, il prezzo di chiusura di mercato delle
Aviond era di Buro 15,51,

Alla data del 10 marzo 2022 in cui it Consiglio di Amministrazione ha approvato
la proposta di Piano formulata dal Comitato Nomine, Remunetazione ¢ Capitale
Umano e deliberato di sottoporte il Piano all’Assemblea degli Azionisti convo-
cata per il 29 aprile 2022, ai sensi dell’art. 114-bis del TUF, il prezzo di chiusura
di mercato delle Azloni era di Buro 16,03,

1l prezzo di mercato delle Azioni alle date delle decisioni assunte da parte del
Consiglio di Amministrazione in metito allassegnazione delle Azioni e delleven-
tuale proposta al predetto otgano formulata dal Comitato Nomine, Remunera-
zione e Capitale Utnano verrd comunicato con le modalita e nei termini indicati
dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. 2) del Regolamento Bmittent.

Nel caso di piani basati su sttumenti finanziari negoziati nei mercati re-
golamentati, in quali texmini e secondo quali modalita Pemittente tiene
conto, nell’ambito delPindividuazione della tempistica di assegnazione
degli strumenti in attuazione dei piani, della possibile coincidenza tem-~
porale tra i) detta assegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguardo
dal comitato pet la remunetazione, e ii) la diffusione di eventuali informa-
ziond tilevanti ai sensi dell’art. 17 del regolamento (UE) n. 596/2014; ad
esempio, nel caso in cui tali informazioni siano (a) non gia pubbliche ed
idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di mercato, ovvero (b)
gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le quotazioni di

metcato.



La Societa non ritiene necessatio approntare aleun presidio particolate in quanto
I'assepnazione delle Aziond ai Beneficiati avverra in sostanzizle coincidenza tem-
porale con la diffusione delle informazioni tilevant ai sensi defl’att. 17 del rego-
Jamento (UE) . 596/2014.

Llattuazione del Piano si svolgera, in ogni caso, nel plenc rispetto degli obblighi
informativi gravanti sulia Societd in modo da assicurate trasparenza e parita di
informazione al metcato, nonché nel rispetto delle procedute adottate dalla So-
cieta con particclare riferimento a quelle reladve agli abusi di mercato.



4.1

4.2

4.3

44

LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI

sati su strumenti finanziari; ad esempio, indicare se il piano & basato st~
attribuzione di: strumenti finanziari (c.d. assegnazione di restricted
stock); dellincremento di valore di tali strument (c.d. phantom stock); di
diritti di opzione che consentono il successivo acquisto degli strumenti
finanziati (c.d. option grand) con regolamento per consegna fisica (c.d.
stock option) o per contanti sulla base di un diffetrenziale (c.d. stack ap-
preciation righi).

T Piano prevede Passegnazione gratuita di Azioni a favore dei Beneficiar,

L’indicazione del periodo di effettiva attuazione del piano con riferimento
anche ad eventuali diversi cicli previsti.

Il Piano si atticola in tre CicH di Assegnazione (2022—2025, 2023-2026, 2024-
2027) € in tre successivi Cicli di Matching (2025-2028, 2026-2029, 2027-2030). -

Ogni singolo Ciclo del Piano prevede:

o lassegnazione ai Beneficiasi di un cetto numero di Azioni Inizfali come
dettagliato al paragrafo 2.3 alPinizio del Ciclo di Assegnazione e di un
pari aumero di Azioni Matching all’inizio del Ciclo di Matching imme-
diatamente successivo al termine di tale Ciclo di Assegnazione; e

o un petiodo di /osk-up, della durata di 36 mesi decorrente da ciascuna Data
di Assegnazione, durante il quale le Azioni saranno soggette 2 vincolo di
inafienabilitd, come meglio specificato al successivo paragrafo 4.6 che
permane anche in caso di cessazione del rapporto di lavoro.

Te Azioni Matching saranno assegnate per ciascun Ciclo di Matching solo ai Be-
neficiari cui siano state assegnate le Azioni Iniziali allinizio del corrispondente
Ciclo di Assegnazione, e sempte a condizione che sussistano le condizioni di cui

al paragrafo 2.2 che precede.

11 termine del piano.

Tl Piano avri durata daila Data di Approvazione sinc alla Data di Assegnazione
delPultimo Ciclo del Piano, fatti satvi gli obblighi di Jsk-#p di cui al successivo
paragrafo 4.6,

Il massimo numero di sttument finanziari, anche pella forma di opzioni,
assegnati in ogni anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente
individuati o alle indicate categorie.

11 Piano ha ad oggetto massime n. 100.000 Azioni assegnabili, complessivamente,
nei Cicli previsti dal Piano.



4.5

4.6

Pet il numero massimo di Azioni assegnate in clascun Ciclo in relazione a cla-
scuna categoria di Beneficiari, si rimanda al precedente paragrafo 2.3.

ILe modalita e le clausole di attnazione del piano, specificando se la effet-
tiva attribuzione degli strutnenti & subordinata al verificarsi di condizioni
ovvero al conseguimento di determinati risultati anche di petformance;
descrizione di tali condizioni e risultati.

(a) Adesione al Piano

Per ciascun Ciclo di Assegnazione, la Societd invierd ai Beneficiari il Regolamento
e la Scheda di Adesione, con indicazione del numeto delle Azioni Iniziali.

I'Beneficiari potranno aderire al Piano sottoscrivendo e consegnando alia Societd
Ia Scheda di Adestone e copia del Regolamento, con le modalith ed entro il ter-
mine che saranno indicati dalia Societa, a pena di decadenza del dititto di aderire
al Piano. In caso di Beneficiati partecipant a pin Cicli di Assegnazione, il Rego-
lamento sard inviato al Beneficlari e dovrd essete da questi sottosctitto solo in
occasione del primo Cicle di Assegnazione a cul gli stessi siano stati invitatl 2
partecipare,

)] Assegnazione delle Azioni

Le Azioni Iniziali saranno assegnate ai singoli Beneficiati entro 60 giorni dalia
scadenza della data di adesione indicata in ciascuna Scheda di Adesione

Per ciascun Ciclo di Matching, entro 60 glorni dalla scadenza del periodo di ina-
lienabilitz (36 mesi} inerente le azioni del Ciclo di Assegnazione di riferimento
verrd assegnato un numero di Azioni Matching, corrispondente a quello delle
Azioni Iniziall assegnate ai Beneficiatl allinizio di tale Ciclo di Assegnazione,
sempre a condizione che sussistano le condizioni di cui al paragrafo 2.2 che pre-
cede.

Lassegnazione delle Azioni sard a titolo gratuito. I Beneficiari non satanno per-
tanto tenuti a pagate alcun corrispettivo alla Societa,

Per la descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del Rapporto di La-
voro, si rinvia al successivo patagrafo 4.8.

L’indicazione di eventuali vincoli di disponibilita gravanti sugli sttumenti
attribuiti ovvero sugli strutnenti tivenienti dall’esercizio delle opzioni, con
particolate riferimento ai termini entro 1 quali sia consentito o vietato il
successivo trasferimento alla stessa societa o a terzi.

I Beneficiari avranno 'obbligo di detenere continuativamente le Azioni per 36
mesi da ciascuna Data di Assegnazione.



4.7

4.8

4.9
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Tali Azioni saranno soggette a vincolo di inalienabilitd — e dunque non

essere vendute, conferite, permutate, date 2 tiporto, o oggetto di altd 2 ﬁ)idf-
sposizione tra vivi — sino allo scadere del termine di cui sopra. \:*

I suddetti vincoli permangono anche in ipotesi di cessazione del Rapporto di
Lavoro, per qualunque ragione intetvenuta.

La descrizione di eventuali condizioni sisolutive in relazione alPattribu-
zione dei piani nel caso in cui i destinatari effettuano operazioni di hed-
ging che consentono di neuttalizzare eventuali divieti di vendita degli
sttumenti finanziari assegnati, anche nella forma di opzioni, ovvero degli
strumenti finanziati fivenient dall’esercizio di tali opziond.

1l Regolamento prevede che Peffettuazione di operazioni di Aedging che consen-
tzno di alterare o inficiare Pallineamento al tischio insito nel meccanismi di in-
centivazione basati su strumenti finanziati & vietata ai Beneficiati e compotta la
decadenza del diritto alla 2ssegnazione delle Azioni (non ancora assegnate).

La descrizione degli effetti determminati dalla cessazione del rapporto di

lavoro.

In caso di dimissioni, licenziamento, accordo citca la tisoluzione consensuale del
Rapporto di Lavoro o cessazione del Rapporto di Lavoro prima defla Data di
Assegnazione (e anche se successiva alla consegna della Scheda di Adesiong), il
Beneficiario perderd definitivamente i dititto di pattecipate al relativo Ciclo del
Pizno e pertanto nessuna Azione verri assegnata.

11 diritto dei Beneficiari all’assegnazione delle Azioni resterd sospeso 2 partire dal
momento del’eventuale invio di una lettera di contestazione disciplinare, o, se
precedente, dallavvio di una misura di sospensione cautelate, e sino al momesnto
della ticezione della comunicazione con cui sia stata irrogata la relativa sanzione
ovvero della communicazione da patte della Societa di non voler procedere all'ir-
rogazione di alcuna sanzione o di voler porre termine alla misura di sospensione

cautelare,

1 Piano non prevede ulterioti effetti determinad dalla cessazione del Rappotto
di Lavoro che intervenga successivamente alia Data di Assegnazione.

L’indicazione di altre eventuali cause di annullamento dei piani.

Fermo quanto previsto dal patagtafo 3.3.(a), il Consiglio di Amministrazione avra
facoltd di non procedere ad alcuna assegnazione delle Azioni:

e in caso di circostanze eccezionali e/o straordinatie che possano compro-
mettere gli interessi 2 lungo tetmine della Societ o la sostenibilitd com-
plessiva della Societs;




4.10

4.11

4,12

4,13

® in ipotesi di effettivo e significativo detetioramento della situazione pa-
trimoniale o finanziaria della Societd, accertato dal Consiglio di Ammini-

strazione;

e qualora, a seguito dell'entrata in vigore di normativa primaria e/o secon-
daria (anche previdenziale e fiscale) /0 a seguito dell’emissione di chia-
timeénti inferpretativi ufficiali /0 a seguito di variazioni delle interpreta-
zioni correnti relative alle norme applicabili, Pattuazione del Piano possa
comportare oneri tributari, previdenziali o di altra natura per la Societd
non previst alla Data di Apptovazione,

Nelle ipotesi sopra richiamate, il Piano potrd essere temporaneamente sospeso,
modificato ovvero annullato,

Le motivazioni relative all’eventuale previsione di un “riscatto”, da patte
della societa, degli strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi
degli articoli 2357 e ss. del codice civile; i beneficiati del riscatto indicando
se lo stesso & destinato soltanto a particolari categorie di dipendent; gli
effetti delia cessazione del rapporto di lavoro su detto riscatto.

Non applicabile in quanto i Piano non ptevede clausole di revoca o restituzione
delle Aziont.

Gli eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedete pet
Pacquisto delle azioni ai sensi dell’art. 2358 del codice civile.

Non sono previsti prestiti o altre agevolazioni per Pacquisto delle Azioni in
quanto esse saranno stiribuite in forma gratuita.

L’indicazione di valutazioni sull’onere atteso per la societa alla data di re-
lativa assegnazione, come determinabile sulla base di tetmini e condizioni
gia definiti, per aminontare complessivo e in relazione a ciascuno stru-
mento del piano.

L’onere atteso per la Societd é rappresentato dal fair value delle Azioni a setvizio
del Piano, che sara puntualmente determinato, in linea con la normativa vigente,
afla Data di Assegnazione.

Tinformazione relativa al costo complessivo del Piano sara fognita con le moda-
litd e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comima 5, lett. a) del Regolamento
Ermittenti.

T’indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai
piani di compenso.



4.14

415

1 attuazione del Piano non aved effett diluitivi sul capitale deila Societa in qug ; A_{,q{
Passegnazione delle Azioni avvesrd impiegando Azioni proprie rivenienti da c}i\

quisti effettuati daila Societs 2l sensi degli articoli 2357 e ss. del Codice Civile. \

Gli eventuali limiti previst pet Pesercizio del dititto di voto e per P'atttibu-
zione dei diritti patrimoniali.

Non sono previst limiti all’esercizio dei diritti pattimoniali e dei diritd divoto in
relazione alle Azioni che saranno assegnate ai sensi del Piano.

Nel caso in cui le azioni nen sono negoziate nei mercati tegolamentati,
ogni informazione utile ad una compiuta valutazione del valote a loro at-
tribuibile.

Non applicabile in quanto le Azioni della Societd sono negoziate sul Mercato
Telematico Azionatio organizzato e gestito da Borsa ltaliana Sp.A.

4.16-4.23

Non applicabili.

4,24

Tabella

La tabella prevista dal paragrzfo 4.24 dello Schema 7 dell’ Allegato 3A al Regola-
mento Bmittentt sard fornita secondo le modalita di cui all’art. 84-4is, comma 5,
lett. a) del Regolemento Emittenti.
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Atlantia S.p.A. sull'argomento relativo
al punto 4 all’ordine del giorno dell'assemblea ordinaria convocata per Il giorno 29 aprile 2022
in unica convocazione: “Relazione suila politica in materia di remunerazione 2022 e sui
compensi corrisposti 2021 ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998
n. 58;

A. Approvazione della Prima Sezione della Relazione - Politica in materia di remunerazione
2022 (deliberazione vincolante).

B. Delibera non vincolante suila Seconda Sezione della Relazione — Informativa sui compensi
corrisposti 2021”

Signori Azionisti,

‘a Relazione sulla Politica in materia di remunerazione 2022 e sui compensi corrispostl 2021 {“Relazione™) & elaborata alla luce
di quanto previsto dallart, 123-ter del TUF e dali'art. 84-quater del Regolamento Emittenti nonché tenendo conts dei principi e
delle raccomandazioni di cul all'art. 5 del Codice di Corporate Governance delie socletd quotate, cui la Societa adetisca,

Attraverso la Relazicne la Sooieta intends comunicare in modo completo, chiaro e trasparente a tutti gli stakeholder i princigi
sui quali sl fonda la propria palitica retributiva, i sisteml e | processi che la governano, nonché gli esiti della sua applicazione.
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restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei component! degli organi di controllo, nonché le procadure utilizzgte per
'adozione e I'sttuazione di tale politica, Secondo quanto previsto dall’art. 123-ter, comma 3-ter del TUF, PAssemblea & cHiamata
a asprimere un vato vincolante, in senso favorevole o contrario, sulla prima sezicne della Relazione.

Atlantla promuove un modello di Impresa che opera per il successa sostenibile, a favore degli aziondstl e degli altr stakeholidar,
In tal senso, & dicembre 2021, & stato Integrato nello statuto sociale, con il voto favorevole di oltre il 99% del capitale presente
in assembiea, il principio del perseguimento del successo sostenibile nel lungo termine come criterio guida dell’azione del
Consiglio di Amministrazicne.

Coerentemente, |a Politica di remunerazione prevede un chiaro collegamento fra remunerazione e valare ecohomico, soclale e
ambientale create. L'impianto dei sisteml di remunerazione privilegia un'ottica di medio-ungo termine e promuove il
coinvalgimento attivo di tuttl | dipendenti delfemittente nella condivisione dei risultati conseguiti e del valore creato, Inoltre, |
temi prioritari in materia ambientale, sociale e di governance, e in particolare sul clima, sono integrati nelle priotita del top
management attraversa il collegamento a specifici ablettivi di sostenibilita.

La Politica proposta ai soci per it 2022 ha le seguenti principali caratteristiche:

e circa 2/3 della remunerazione complessiva a target dell’ Amministratare Delegato sono variabili in funzione dei risuitati
annuali e pluriennali;

« oltre il 50% deilla remunerazione variabile a target delif Amministratore Delegato & erogata in azioni in un pericdo
pluriennale, coerentemente con I'orientamento alla creazione di valore sestenibile nel tempo;

« disclosure ex ante ed ex post, chiara & trasparente del legame fra performance e remuneraziong;
e la remunerazione variabile & collegata alla creaziohe di valore economico, sociale e ambientale;

e |a metriche ESG rappresentano il 20% dell'incentivo annuale e # 30% dell'incentivo a lungo termine e si articelano in
target quantitativi chiaramente definiti, monitorali e rendicontati al mercato,

In un gquadro di sostanziale continuita rispetto alla Politica 2021 che ha raccolto un ampio supporto dagli azionisti con oltre il
88% di voti Tavorevoli, la Politica 2022 include anche alcuni elementi di novitd che ne rafforzano I'impianto prendendo in
considerazione il feedback ricevuto dal mercato su potenziall ulteriori aspetti di miglioramento tra cui:

iy partecipazione dei dipendenti: previo parsre favorevale della presente Assemblea, sub punto 3} ail'ordine del giorno,
verra avviata una forma di azionariato diffuso che consiste nell’assegnazione gratuita ai dipendenti in posizioni non
manageriali di 250 azioni I'anno, soggette a vincolo di lock-up triennale. Tale forma strutiurale di partecipazione ai
capitate azionario mira a condividere con tutti 1 dipendenti dell’emittente il valore creato nel tempo, Tutli | dipendenti
deilemittente sono inolire destinatarl, con opportunitd remunerative coerentl con il propric ruolo, del piano di
incentivazione annuale (MBO), condividendo guindi con il management i perseguimento degli cbiettivi economicl,
strategici, seclali e ambientali chiave attraverse i quali Atlantia guida lo sviluppo del suo portafoglio di investimenti,

iy shareholding Guidelines: !a Palitica preveds che PAmministratore Delegato e il Top Management costituiscano entre
un adeguato lasso temporale e detengano stabiimente nel tempo un investimento in azioni dell'emittente. Per
I'Amministratore Delegato 'investimento & pari a un multiplo di 2x ia retribuzione fissa, in linea con e best practice
europee.

Infine, si rileva che Atiantia, il 14 ottobre 2021, ha deliberato di cessare a direziohe e coordinamento nei confronti delle proprie
societa operative coereniemente con il percorso awlato dl prograssiva autonomia delle proprie controllate e del proprio ruolo di
holding strategica di investimento. Intale loglca sl colloca la decisiene, assunta gig lo scorso anno, di non inserire il management
delle societd controilate nella Politica. Quest'ulimo & infatti destinatario di politiche di remunerazione separate da guelle della
Societd, governate dal proprio organo amministrativo, e coerenti con lo specifico cantesto di riferimento e con i principi di
remuneraziene ispirati alle best practice internazionali promossi da Atlantia. Tali principi sono declinati attraverso linee guida la
cut adozione & raccomandata agli argani amminisirativi delle societd controllate ip-coerenza [} contesto di mercato, le priorita
strategiche e il profilo di rischio specifict di ogn! business.

/!
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Net rinviare per gli aspettl di dettaglio al teste della prima sezione della Relazione - approvata con deliberazione consiliare del
10 marzo 2022 ¢ posta a disposizione Veostra e del pubblico nel termini di legge pressc la sede legale, sul sito internet della
Societd (bitps//www.atlantia.com/it/governance/assemblea-degli-azionistl] e sulla plattaforma di  stoccaggio  linfo
{www.1Info.lt) — si scttopone ali'esame e all'approvezione del'’Assembtea degli Azionisti il contenuto della suddetia prima
sezione della Relazione.

Proposta di deliberazione
Tanto premesso, il Consiglio di Amministrazione Invita 'Assembiea ad assumere la seguente proposta di deliberazione;

"L'Assemblea Ordlinaria degli Azionisii di Atlantia S.p.A,_ R

- visti gli arit. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98 e 84-quater del Regolamento Cansob n. 11971/95;

- esaminata fa prima sezione della “Refazicne sufla Politica in materia di Remtnerazione 2022 e sui Compensi
Corrisposti 2021", approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 10/3/2022 ai sensi degli arit. 123-ter del
D.lgs. n. 58/98 e 84-gquater def Regolamento Consob n. 11971/99 e pubblicata dalla Societd nei termini di legge;

- tenuto conto della natura vincolante della presente delibera, al sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.lgs. n.
58/98;

Delibera

di approvare la prima sezione delta “Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2022 e sui Compensi Corrisposti 2021
di Atlantia 5.p.A.”
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responsabilita strategica, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica ¢ di risoluzione def rapport diTavoro,
evidenziandone la coerenza con la politica relativa all’'esercizio di riferimento. Sona inoltre esposti i compensi corrisposti
nel'esercizio di riferimento (ossia |'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2021) a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla
Societd e dalle sue controllate o collegate.

Nel vinviare, per gli aspetti di dettaglio, a quanto esposto nella seconda sezione della Relazione relativa all'esercizio sociale
shiuso al 31 dicembre 2021 - approvata con deilberazione consiiare del 10 marzo 2022 & posta a disposizione del pubblice
nei termini di legge presso la sede legale, sui sito internet della Societa (hitps://www.atlantia.com/Tt/governance/assemblea-
degli-azionisti) e sulla piattaforma di stoccaggio dinfo (www.info.it} — si sottopone all'esame e al voto consuitivo dell'Assemblea
degli Azicnisti il contenuto della seconda sezione della Relazione.

Proposta di deliberazione
Tante premesso, il Consiglio d | Amministrazione invita 'Assemblea ad assumere |z seguente proposta di deliberaziohe:
“L’Assembiea Ordinaria degli Azionisti di Atlantia S.p.A.

- visti gif artt. 123-ter del D, Lgs. n. 58/98 e 84-guater del Regolamento Consob n, 11971/99;

“ esaminata la seconda sezicne della “Relazione sulla Politica in materia di remunerazione 2022 e sul compensi
corrisposti 2021" approvata dal Consiglio di Amministrazione In data 10/3/2022 af sensi degli artt. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/98 e 84-quater del Regolamento Consob n. 11971,/99 e pubbiicata dalla Societd nei termini di legge;

- tenuto conto della natura non vincolante della presente delibera, ai sensi delf’art, 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n.
58/98;

Delibera

di esprimere parere favorevole in relazione alla seconda sezione della Relazione sulla Poiitica in materia di Remunerazione
2022 e sui Compensi Cotrispost] 2021 di Atlantia S.p.A.”.

Roma, 10 marzo 2022

e

Atlan 7
per i Consiglio dl Arhministrazione
I Pregifente

Fabid Celial |
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Atlantia S.p.A. sull’argomenio relativo
al 5 punto all'ordine del giormno dell’assemblea ordinaria convocata perii 28 aprile 2022 in unica
convocazione: “Richiesta ai soci di esprimere il proprio voto consultivo sul Piano di Transizione
Climatica”

Sommario: § 1. Premessa. - § 2. Il contesto dj riferimento. § 3. Analisi dei Peers. § 4. L'attivita
di engagement effettuata e risultati. § 5. Il percorso evolutivo di Atlantia in materia di contrasto
al cambiamento climatico. § 6. Descrizione del Piano e relativi costi §7. Azioni successive
all'esito del voto assembleare § 8. Periodicita di aggiornamento del Piano 8§9. Proposta di
deliberazione.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA PUNTG B} ODG ASSEMBLEA 29 APRILE 2022 2



§ 1. Premessa {

al fine di rafforzare I'impegno della Scoieta nella sostenipilita & promuovere un modelio di business sostenibile al :
aziende del Gruppo, il 18 febbraio 2021 & stato approvato il primo pianc Integrato di sostenibitita del Gruppo (il "Pidren--

" articolato su 5 aree di impegno e una serie di obiettivi sfidanti e misurabili (scorecard della sostenibilfia). /

Signori AzZionisti,

Il Plano & stato elaborato dal Consiglio di Amministrazione, a valle delia dafinizione delle linee guida di indirizzo strategico e de
target setting sulle priorita individuate.

Sempre il 18 febbralo 2024, il Consiglio di Amministrazione ha istituito il Comitato Sostenlibilith, con il compito di supportare il
Consiglio stesso hella supervisione dalla strategia di sostenibility, promucvende I'integrazione del fattord ESG nelle attivith
aziendali.

Nel corso del 2021, 1e socletd del Gruppo hanno elaborato un plano di azione pluriennale per la decarbonizzazione, articolando
Lin parcorso con target di iduzione delie emissioni dirette a breve, medio & lungo termine,

Tenuto conto dei piani di azioni elaborati daile societd del Gruppo, lo scorsa 11 novembre 2021 con il parere favorevole deal
Comitate Sostenibilia, il Consiglio di Amministraziene ha approvato la roadmap per la riduzione delle emissioni di CO2 al 2030
con l'obiettive di arrivare, come previsto nel Piano, a zero emissioni dirette nette nel pertafoglio di attivita operative dei Gruppo
entro il 2040 e quindi con dieci anni di anticipo rispstio al'Accorda di Parlgl.

ii Consiglic di Amminisiraziona ha, altres), deliberato di richiedere la validazione di tali target a Science Based Target initiative
{"SBTi"), dando mandata alf Amministratore Delegato per la divulgazione e promoziche del conseguimento 4l tali target alle
societd del Gruppo e agli aliri stakehelder chiave con un ruolo rilevante nella roadmap di decarbonizzazione del poriafoglio di
attivitd del Gruppo.

| temi pricritari in materia ambientale, sociale e di governance, e in particolare sul clima, oltre ad essere parte integrante
dell'agenda del Consiglio di Amministrazione & del top management, sono anche stati inseriti nel sistemi di incentivazione
manageriale, come delineato dalla poftica di remunerazione della Scoletd (cfr. prima sezione della Relazione sulla
fRemunerazione anni 2021 e 2022).

In questa logica si colloca anche la modifica all'art, 27 dello Statuto, approvata dall'Assemblea Straordinaria dello scorsa 3
dicembre 2021, in base alia quale il Censiglio di Amministrazione gulda la societd perseguendong if successo sostenibiie nel
lungo termine.

Al termine di tale articolato percorso, meglio descritto al punto 85, Ii Consigiio di Amministrazione ha valutato doveroso ed
opportuno conoscere I'opinione degli Azionisti sulla roagmap per la riduzione delle emissloni al 2030 e 2040 ("Climate Actlon
Plan” o “CAP", del cui stato di avanzamento verra data informativa ai soci attraverso un report triennale sottoposto, anch’esso,
sotto forma di rendicontaziona periodica, al vato consuttivo non vincolante dell’Assemblea dei Socl.

Pur nella consapevolezza che la strategia sul clima {che include anche Papproccio ai rischi conseguenti al cambiamento
slimatico, il perseguimento delle opportunita derivanti dalla transizicne a un'econamia a basse emissionl di COz2 e l'attivita di
positiva influenza del policy maker), rientri nell'esclusiva responsabilita del Consiglio di Amministrazicne, come peraltro pravisto
nella citata disposizione delio Statute (art.27), l'importanza e Iattualith delPargomento hanno indotte I Consiglio di
Amministrazione a sottoperre alla presente Assemblea 1i Climate Action Plan per ricevere un parere non vincolante da parte dei
Soai in matito, con 'impegna di dare periodica disclosure del suo stato di implemeantazione e delle eventuali modifiche apportate
aflo stesso nel cotso dal tempo in vista dell'evolversi del contesto regolamentare, normativo, tecnologico ed operativo.

Al riguardo, i pareri legali acquisiti In occasione delAssemblea consultiva tenutasi lo scorso 31 maggio 2021 in relazione alia
cessione di Autostrade per Pltalia S.p.A. hanno confermato che il Consiglio di Amministrazione possa, in caso di atti
particolarmente significativi, gual & il CAP e le strategie sottostanti, legitlimamente procedere alla convocazione dellAssemblea
ordinaria per proporie di esprimere un parere o una raccomandazione non vincolante,

La pronuncia assembleare hen vincolante, infatif, assume connotati diversi da quelli di una vera e propria detibera decisaria o
autarizzativa considerato che non trasferisce sulAssembiea la competenza ad assumere una decisione di carattere gestorio
che resta nell'alveo delie responsabilita degli amministrator.

Sulla scorta dei menzionati pareri legall, la sede pil idonea per iale valutazione del soci & I'Assemblea ordinaria, in
considerazione della natura gestoria del CAP g, altres], della considerazione secondo cui, ogni qualvolta 'Assemblea & chiamata
dalla legge o dallo statutc a pronunciarsi su materie attinentl alla gestione, essa delivera secondo i rito & con le regole
dell'Assemblea ordinaria. =
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£ pertaie ragione che il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato in questa sede per esprimere il vostro voto consultivo sul
" CAP.

§ 2. Il contesto di riferimento

La crescente attenzione al tema della transizione climatica e del ruoio cruciale delie imprese, recentemente sancita nefla
Costfiuzione italiana nella quale & stato inserito I'espresso riferimento alla tutela dellambiente con la modifica degli articoli G e
412, & confermata da! proliferare di campagne da parte di diverse categorie di stakeholder, inclusi di investitori istituzionali, che
hanno come comune denominatore le tematiche ambiental, sociali e di governance (ESG).

Nella scorsa stagicne assembleare sono state circa una ventina le socletd estere che hanno sottoposto alle proprie assembles

la richiesta di esprimere un parere non vincolante sul tema. Inoitre, in vista della presente stagione assemblears, | principali
proxy advisor hanno emesso specifiche politiche sul voto in relazlone al c.d. Say on Climate. Sicché & plausibile attendersi un
num&ro ancora maggiore di societ che sottoporranno aile assemblee la propria strategia sulla transizione climatica.

Peraltro, considerata |a tendenza del regolatore edropeo a rendere fa perfarmance degli emittentl In ambito di sostenibilita
misurabile e maggiormente fruibile per gli investitori, anche al fine di orientarne scalte di investimento, Atlantia ha ritenuto
essenziale dare prioritd alle tematiche ESG sia nella definizione deile proprie strategie sia nell'ambito delle attivitd di
engagement con gli Investitord.

in linea con le considerazioni sopraesgoste si colloca anche la recente proposta di direttiva approvata lo scorso 23 fehbraio dal
Parlamento Eurcpeo {Direttiva sulla Gorporate Sustainability Due Diigence) che si prefigge I'obiettivo di imporre alie saciets con
un numerc di dipendentl superiore a 500 ed un fatturato superiore a 150 milioni di euro di effettuare due-diligence sul rispetto
del dirittl umani e sull'impattc ambientale delle proprie attivita, inciuse quelle delle societa del gruppo e del fornitor.

Vi & poi da considerare che il trasporio di merci e persone, principale attivita nel portafoglio di Atlantia, atiraverso Ie propria
sccietd operative, ha un grande impatto sullo sviluppo sociale ed economica del territori e delle comunita. Tuttavia, & uno dei
maggiori generatori di emissioni di €O con circa Il 16% delle emissioni globall, costituende il terzo maggiore contributore dopo
it settore dell'energia e queilo delle costruzioni.

E infina da considerare I'ambito normative europeo che & voito alla recezione delle normative dell'Unione Europea sull'impegno
d! ridurre le emissioni nette di gas serra almenc del 55% entro i 2030, e di azzerarle entro il 2050, nonché le gia recepite
normative Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) e Corporate Sustainability Reporting Diractive (CSRD) che
richiedono trasparenza sulle metriche e politiche ESG aziendall,

Consapevole del propria ruclo nell'ambito del contrasto al cambiamento climatico e della necessita di continuare a generare
valore di lungo perlodo per | propri azionisti in un contesto di cosi grande camblamento, nonché di pianificazione strategica ed
operativa di medio e lungo periodo, Atlantia ha elaborato il CAP, in raccordo con le societd operative del Gruppo, con un orizzonte
temporale pluriennale: (i) con targst di riduzioni delle emissioni basate sulia scienza, (i) volto a gestire i rlschi legati al
cambiamento climatico; nonché (i) finalizzato a sfruttare le opportunita derivanti dalla transizione a una economia Jow=carbon.

Per guesta raglone, ed in una logica di massima trasparenza verso il mercato, it Consiglio di Amministrazione di Atlantia intende
scttoporre volontariamente il CAP al voto consultivo dei propri azionisti.

§ 3. Analisi def Peers

Prima di assumere [a decisione di sottoporre ail’Assemblea del Soci il CAP, il Consiglio di Amministrazione ha esaminaio
valutato quanto fatto sinora dai propri Peers europei, in particclare da tre societs quotate che operano nel medesimo seftore di
Atlardia (Le. quello delle infrastrutture dei trasporti): Vinci, Ferrovial ed Aena.

In particolare, durante la scorsa stagione assembleara:
{i Vingi ha portato in approvazione dei sedl (con vota consuitive) il plano di transizione ambientale. |l pianc prevede:
a. unimpegne aridurre le emissioni dirstte (Scope 1 e 2} del 40% at 2030, usando i 2018 come anno base;

b. un’ambizione di riduzione delle emissioni indirette (Scope 3) attraverso un target al 2030 di utilizze per il
80% di cemento & basso contenuto di C0s, saluzion! ambientali per aittare la propria filiera a ridurre il proprio
impatto ambientale, aumentare 'uso di materiali riciclati s sviluppare nuove strategie e strument! sul’Eco
Design;

¢.  un’ambizione di adattamento delle proprie strutture ed attivita per miglicrarne Iz resilienza ciimatica,

! Legge Costituzionale deli'11 Febbraio 2022 1. 1
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Ferrovial ha pertato in approvazione {con voto consultivo) il piano di riduzione delle emissio;h}--? 15 1:5

clima, dichiarando in relazione a guest'uitima che sarebbe stata portata al vota consulti\ié_:'d

annuale. |l piano di Ferroviai prevede i seguenti target: \-.._‘

riduzione dell'intensita delie emissioni dirette (Scope 1 e 2) del 43% al 2030, usando il 2009 comg’anno
hase;

c. riduzione delle emissioni indirette (Scope 3) del 20% &l 2030, usando il 2012 come anno base;
d. utillzzo del 100% di energia rinnovablle al 2025;
e. obiettive di raggiungere ta carbon neutrality al 2050, da conseguire parziaimente tramite carbon offset.

{iis) Aena ha portato in approvazione {con voto consultiva) if Climate Action Plan 2024-2030. |l piano prevede i seguenti
target:

a. carbon neutrality (ossia con utillzzo parziale di offset) per emissioni di COz dirette at 2026 e nat zero {con uso
minimao di offset) al 2040;

b. utilizzo per il 78% di veleoli ed equipaggiamento di movimentazione a ierra sostenihbili entro il 2030;
c. utilizzo di energla elettrica rinncvabile del 100% al 2026;

d. per le emissioni indirette (Scepe 3) varl target per il 2030 di cui i principali sono aumentare i numero dei
punti di rifornimento per auto elettriche (3.800 da 198 nel 2021), aumentare la distribuzione di SAF (4.6%
da 0% nel 2021) a varis altre iniziative per miglorare il profilo sostenibile degli asroporti, traffico e comunita
locali.

Tutte le sopracitate societd hanno ottenuto un large consensa (oltre 1 95%) da parie def sodi.
§ 4. L'Attivita di engagement effettuata ed i relativi risultati

Il Consiglio di Amministraziche ha, aitresi, valutato opportuno e doveroso effettuate una preventiva attivitd di engagement con i
propti principall azionisti e stakeholders sul CAP, svolta dalle competenti strutture della Societd, dando atiuazione a guante
previsto neila Politica di Engagement approvata dal Consiglio stesso lo scorso 14 otiobre 2021,

Nell’ambito deil’attivitd di engagement sono stati ascoltati 21 azicnisti rappresentativi del 83% del capiiale sociale, 4 proxy
advisor, 2 ESG rating provider. Inolire, grazie all'adesione ad Assonime, la Socletd ha poiuto beneficiare anche del confranto con
altri emittenti italiani.

A valle di tale Intensa attivita durata oirea 3 mesi, nel corso della quale si sono svolli un totale di 20 incontri, & emerso guanto

segue:
(i) un generale apprezzamento per aver strutiurato un piano concrato e allineato alia scienza, a sostegno del «piedges
di essere net zerc al 2040 suile emissioni dirette in Enea con le indicazioni scientifiche;
{ii) il percorso previsto ali'interno del GAP per 1 ragglungimento dei target & stato valutato generalmente robusto,
credibile e trasparente, con richiesta di andare oltre it 2030 per i target di riduzione delle emissioni indirette (scope
3) e di assumere, anche per lo scope 3, un impegno suil’ambizione net zero al 2050;
{iii) la principale richiesta degli stakeholder & stata di rendera pubhlico it CAP tramite un documento ad hot coerente

cen le indicazioni del framework di Task Force on Climate-related Financial Disciesure e di riportare | progressi
anno dopo anne.

Gli spunti emersl nel corso dell'attivita di engagement sono stati in massima parte recepiti, come meglio descritto nel successivo
§ 6 Descrizione del Plano e relativi costi,

§ B, Il percorso evolutivo di Atlantia in tema di contrasto al cambiamento climatico.
§ b1 La Governance

Atlantia ritiene che un adeguato sistama di corporate governance sia un elemento chiave per compiere progressi nell'ambito
delia strategia di fransizione climatica.
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lantia

in questa logica il Consiglic di Amministrazione & responsabile per fa definizione della strategia di transizione verso 'obiettive di
Net Zero Emissions e per la creazione di valore per ghi azionisti.

Il Comitato Sostenibilitd supporta il Consiglio nel verificare 'implementazione della strategia su! clima e nell'integrazione dei
fattori ESG nel business.

|| Comitato Controllo Rischi e Corporate Governance supporta if Consiglio nelfa identificazione e valutazione dei rischi ESG, Inclusi
quelli relativi alla transizione climatica che possono avere un impatto sul business.

L'Amministratore Delegate--& vesponsabile dellagenda- ESG—e—dellimplemenrtazicne della strategla con il supporto daile
competenti funzioni aziendali.

Bozed of Directars
Qviersens long ferm sravegy

Chief Exccudve Officer

I

Portfolio companies
Executeine strategy and il trdatbens and hiifity peofiis

Sempre in tema di buona govermance e come gia anticipato in Premessa, dal 2024, una parte significativa della remunerazione
vatiabile dell’ Amministratore Delegato e del management & collegata al raggiungimento di obiettivi ESG, ivi compresi quelli di
riduzione delle emissioni.

Incltre, Atlantia & impegnata a cooperare con le autorita politiche e regolamentari del paesi In cui operano le socletd de! Gruppo
con Pobigttivo di contribuire alla realizzazlone di uh contesto normativo e regolamentare favorevole alia transazione ecoliogica e
alla creazione di valare sostenibile mettendo a disposizione |'esperienza maturata nel settore e, a tal fine, si & dotata di una
politica di respensible lobbying,

§ 5.2 Altivita svolte dal Consiglio di Amministrazione e dal Comitato Sostenibilita

I} Comitato di Sostenibilita ha coadiuvato il Consiglio nello svolgimento delle seguenti principali attivita:

0] esame del piano di azioni per limplementazione delie Linee Guida di Sostenibilitd e relativo periodico
monitoraggio;
(i) esame degli obiettivi ESG da incorporare nella Poiitica di Remunerazione di Atlantia 2021 approvaii dal Comitato

Nomine, Remunerazicne e Capitale Umano;

(fi) analisi de! posizicnamento di Atlantia negll Indict £SG e delle valutazioni da parte di proxy advisor e analisti
specializzath;

{iv) esame del Climate Risk Assessment di Gruppo;

(v} analisi sulla diversita di genere nel Gruppo ed esame della proposta di politica DE&H

{vi) esame della Politica di investimento responsakiie & delia Politica di stakeholder engagement;

(Vi) esame della Roadmap di decarbonizzazione det target di riduzione delie emissioni di medio e lungo termine;
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esame delle Linee guida sulia Cybersecurity;

sostenibile della Societa.

A valle dellesame de! Comitato, il Consiglio di Amminisirazione della Societd ha adottato: fa Pojitica DE&I, la Politica di
Investimento Resconsabile, la Politica di Stakeholder Engagement, ig Linge suida sulla Gybersecurity, il Nuovo Codige Etico,

inoltre, come anticipate, Atlantia, & valle deil'esame del Comitato Controllo Rischi e Corporate Governance, ha adotiato anche
la Politica di Responsitle Lobbying.

§ 5.3 Climate Change Risk Assessment

Inlinea con le raccomandazioni del TCOF, Atlantia ha effettuato un Climate Change Risk Assessment con un approccio tep-gown
{definizione del modello di valutazione) e bottom-up {vaiutazione dai rischi connessi al cambiamento climatico da parte delle
varie soclata del Gruppo). Tale approccio & state esaminato dal Comitato Sostenibilita e dal Comitato Controllo Rischi e Corporate
Governance, identificando due macro-tipologie di risehi correlati al cambiamenta climatico: rischi fisicl e rischi di transizione.

Rientrano nella tipalogia di rischi fisici | seguent rischh:

a) rischi acuti collegati ad eventi metereologicl estremi, ad esemplo cicloni, tempeste ed inondazionl, che possono
impattare negativamente la performance finanziaria e continuita operativa, nenché comportare costi di ricostruzione;

b)  rischi cronici dovuii &l surriscaldamento globale, I'nnalzamento def livello dei mari, il cambiamento defie condizioni
metereciogiche con conseguent! danni alle infrastrutture, interruzione del iraffico, & perdite finanziarie.

Rientrano nella tipologia di rischi di transizione i seguenti rischi:

a) rischi regolamentari, normativi & legali correnti & futuri, che possono risultare in sanzieni, perdite finanziarie ed impatti

reputazionati;
by rischi di mercato e tecnologici, quali ad esempio # cambiamento ed avanzamento deile tecnologie con relative

conseguenze;
8] rischi reputazionaii, derivanti dalla percezicne da parte degli stalceholder interni ed esterni di azione inadeguata per
contrastare | cambiamenti climatici, o impatto eccessivo sulfambiente.

§ 5.4 Opportunita derivanti dalia transizione energetica

In aggiunta ai rischi, il Consiglio ha anche affettuato una valutazione delle opportunith da cogiiere quale conseguenza della
{transizione energetica nel setiore dei trasporti.

La rapida urbanizzazione, innovazicni tecnelogiche ed i samblamenti demografici e sociali legati alla transizione offrono diverse
appartunitd nell’ecosistema della mobilita, che Atlantia intende sviluppare su tre livelli integrati:

i Piattaforme e tecnologie di intelligent data processing;
if. Network di connessione fra differenti centri di mobilita;
fil. Mobility hub integrati fra le divarse tipologle di trasporto.

RELAZIDME ILLUSTRATIVA PUNTO 5) ODIG ASSEMBLEA 20 APRILE 2022 Thege




IpoTunities
rspective

c:).:i:] e Pe

SALES S

Yanddy, Dnd B ready 3o
mtala amenging kel
opportunites

Allﬂnlia@' MATURITY N

§ 6. Sintetica descrizione dal Piano e relativi cost;

Come anticipato in premessa, it 18 febbraio 2021 1| Consigiio di Amministrazione di Atlantia ha approvato la scorecard in materia
di sostenibiita, integrata ne! proprio piano strategico.

La scorecard sl fonda su 5 pilastri:

{i) Contrasto al cambiamento climatico;

{ii} Economia circolare, consumo e generazione responsabile di risorse:
(i) Territorio, comunita e patrimonio relazionale con gli stakeholder:
{iv) Centraiitd delie persone;

{v} Gestione etica e trasparente.

Per ogni pilastro sono state individuate le metriche di misurazione e rendicontazione, come di seguito riportate,
Per il pilastro {i) Contrasto al cambiamento climatico, la metrica di monitoraggio individuata & la riduzione delle emissioni di COx.

Per 1l pilastro (i) Economia circolare, consumo e generazione responszabile di risorse, la metrica di monitoraggio individuata &
cosl articolata: a) % di rifiut] destinati a processi di rlelcle e/o reimpiegat: b) % di energia da font! rinnovabili sul totale energla
eletirica consumata; ¢} % del ricavi consolidati da attivitd coperte da modelll di certificazione ambientala (IS0 14004).

Per il pilastro (li) Territorio, comunitd e patrimonio relazionale con gi stakeholder, la metrica di monitoraggio & stata definita
come: a) Corporate Reputation quale indicatore della fiducia e {'apprazzamento degli stakehaolder nel confronti della Socleta: b)
Rapporto fra nuovo territorio utilizzato per le infrastrutture e temitorio ri-naturalizzato con Uintento dl evitare ogni perdita di
bicdiversita.

Per il pilastro (iv) Centralita delle persone, la metrica di monitoraggio & stata definita come: a) Diffusione della cuitura delia
sostentbilita (interventi di formazione/ learning); b) Mix di genere nelle posizioni manageriali e nelle nomine di Atiantia negl
organi di amministrazione e controllo delle aziende partecipate; ¢) Indice di frequenza degli infortuni (n° infortuni con
prognosi/milicne di ore lavorate); d) Attivita di verifica/audit del rispetto dei diritt umani.

Per il pilastro (v) Gestione etica e trasparents, la metrica di monitoraggio & castituita dalla diffusione fra le societd controliate di
standard di governance inerenti: a) la trasparenza nella rendicontazione di sostenibilita; b} i processi di verifica/audit ESG det
fornitort critic; ¢) Il collegamento dei sistemi di incentivazione manageriale alle petfermance ESG; d) N'adoziona di politiche di
information e cyber security.

Atlantia ha ricevuto rating ESG dai 7 principall ESG rating provider, nosizlonandasi generalmente sopra la media di settore e con
attesl rating upgrade o outlock pasitivo. In particolare, le metriche relative alla parte "E", ambiente, sono riconosciute come
ambiziose e stiperiori alla media settoriale.
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individuando nelle seguenti, le tematiche pil rilevanti:

{n Soluzioni per la mobilita sestenibile: impatto finanziario Alto.

(i} Etica, trasparenza e buon governo: impatto finanziario Medio.

(i} Transizione energetica: impatto finanziario Alto.

() Salute, slcurezza e benessere dei dipendenti: impatto finanziario Medio/Basso.
{v) Contrasto al cambiamento climatico: impatto finanziario Alto,

{vi} Sicurezza di prodotti e servizi: impatto finanziaric Medio.

{vii} Coinvolgimente e sviluppo dei dipendenti: impatio finanziario Medio/Basso.
(viit) Innovazione e trasformazione digitale: impatio finanziaric Ao,

(ix) Diversita, uguaglianza e inclusione: Impatto finan;%ario Basso.

L'aggiomamento & stato realizzato dopo aver condiviso i risultati di un’attivitd di stakeholder engagement effettuata con il
contribute di circa 220 stakeholder Intern! ed esterni.

In merito al Climate Action Plan, lo scorso 1.1 novembre 2021, il Consiglic di Amministrazione, con il parere favorevole del
Comttato Sostenibilitd, ha, inoltre, definito i target intermedi del CAP per # raggiungimento dell'obiettivo di zerc emissioni nette
dirette entro il 2040 o prima ed ha sottopostc tali target alla verifica di SBTi. La revisione dei target da parte di SBTI & prevista
per la seconda meta def 2022. La roadmap versc zero emissioni hetie dirette con | relativi target infra-pericdali sono stati definiti
in allineamento con gl standard richiest! da SBTi per il protocollo Net Zero 2050 con un target di surriscaldamentoe globale di
1.b gradi centigradi,

Par quanto concerne | target intermedi, con riferimento allo scope 1+2, Vimpegno assunto dal Consiglio di Amministrazione & di
ridurre entro il 2030 del 50% le emissioni dirette assolute di COz rispetto allanno 2018 anche grazie ad un progressive maggior
utilizzo df energla elettrica da fonti rinnovabili {7 7% totale deil'energia elettrica da fonti rinnovahili entro i1 2030).

Per raggiungere guesto risultato, il CAP, sviluppato in raccordo con le socistd del Gruppo, prevede investimenti mirati alla
riduzione delf'impronta di carbonio nei seguenti ambiti principali:

{i) la realizzazicne di impianti di produzione di energia da fonti rinnovabili;

(il la progressiva elettrificazione delle flotte di automezzi aziendall e realizzazione di infrastrutiure di ricarica;

(i) i"utilizzo di carburanti alternativi a basso impatto;

() lo sviluppe di progetti per 'oftimizzazione dei consumi ener‘getioi, guali il miglioramento degli impianti di

condizicnamente e di iluminaziona intema ed esterna, con utilizzo di tecnologia LED su ampia scala;
{v lo sviluppo di progettl per mmagazzinamento di energla.

Per quante riguarda le emissioni indirette (scope 3), con Pambizione di lungo termine di raggiungere zerc emissionl indirette
nette entro 11 2050, sl Intende contribulre attivamente alla decarbonizzazione della catena del valore. In questo sensa sono stati
previsti dalle societd del Gruppo investimenti per la riduzione delle emissioni indirette lungo ia catena del valore principaimente
nei seguenti ambiti:

(i) la riduzione dei consumi di materiali e prodotti impiegati nelie attivita di manutenzione e ammodernameanto delle
infrastrutture, anche atiraverso pratiche di recupero;

(i) IFapprovvigionamento di beni e servizi a pill basse efnissioni sul ciclo divita;

(i) I'installazione di ricarica per veicoli elettrici in ambito aeroportuale per promuovere una accessibilitd a minor
impatto;

(i) il miglioramento dei collegamenti ferroviari e bus ai terminal aeroportuali;

)] la messa a disposizione di carburante a basse emissioni per traffico a terra ed aereo in maniera efficiente, a basso

costo e basso impatio amblentale.
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Tramite le azionf di riduzione delle emissiont indirette, si Intende ridurre del 22% entro il 2030 l'intensita su base fisica delle
emissioni & monte e a valie della catena del valore. In particolare, per quanto riguarda le emissioni & monte deila catena del
valore, la principale diretirice di riduzione riguarda i business del settore autestradale ed & inerente all'approwvigionamento di
materiall e prodot, che dovra progressivamente orientarsi verso materiali a pilt basse emissioni sul ciclo di vita {riduzione di
COgz/km percorsi per il segmento autostradale). Per quanto riguarda invece le emissioni a valle della catena del valore, che
riguarda le attivitd aercportuali, I'obiettiva di riduzione de! 22% entro il 2030 delf'intensita delie emissionl Indirette riguarda

I'accessibilitd sostenibile di merci e parsons ai terminal asroportuali (COz/pax).

Le azioni di riduzione delle emissicni sonc state valutate da un punto di vista det costo e beneficio atteso In un arco temporale
di lunge termine {(es. a fine.concessione). | costl.sono.inclusi.net budget e nei planl previsionall pluriennali delle socleta del
Gruppo che hanno predisposto adeguate stime di capex ed opex, cosi come analisi dei ritorni aitesi in un otizzonte di
glanificazione temperale pluriennale tenendo in considerazione (i) 'evoluzione prevista dl alcune tecnologe; (i) la disponibilitd
in termini i quantita di fonti energetiche a basse o zero emissiond; (i) | costi ancera elevati ma con prospettive di riduzione in
futuro grazie alla prevista crescita di scala.

Dall'analisi dei costi e dei banefici dell'iniziative previste, con un orizzonte temporale a fine concassione, emerge un ritorne
complessivamernte positivo,

Per completezza si segnala infine che, nonastante il Climate Action Plan sia integrato nel piano strategico, qualora il primo non
raccogliesse il consenso del Socl, non si registrerebbero impatti df rilievo sul piano strategico nel suo complesso, in
considerazione del lungo orizzonte temporale det CAP.

Va tuttavia segnalato che affrontare un piano di transizione verso la decarbonizzazione & un passaggio necessario, per non dire
cbhligato e che le conseguenze dal non avere adeguatamente affrontato e gestito t rischi derlvant! dagh inesorabili cambia menti
alimatici patrebbero avere costi anche maggioti rispetto 2 guelli stimati. Inoltre, non avere adeguatamente affrontato e gestito
tali rischi non risponderebbe ali'esigenza di creare valore di lungo periodo per gli azionisti e tutti gli stakeholder da parte degli
amministratori.

§ 7. Aztoni successive all’esifo del voio assembleare

L'iriensa attivita di engagement che ha preceduto [a decisions di sottoporre ai seci il CAP ha reso i Consiglio di Amministrazione
confidente che i} CAP possa ottenere un voto largamente favorevole.

Tuttavia, nel'eventualitd in cul | Soci non ritenessero il piano adeguato o se la maggioranza conseguita non fosse largamente
favorevole, il Consighio di Amministrazione si impegna ad avviare una nuagva attivita di engagemsnt con | singoli investitori al fine
di comprendere la ragioni che hannc determinato il voto sfavorevale degli azionisti e racoegliere | refativi suggeriment! da
implementare nel CAP che verranno sottoposti all'approvazione del Censiglio di Amministrazione.

§ 8. Periodicita di aggiornamento del Plano per la valutazione del socl e rendicontazione annuale

Il Consiglio di Amministrazione si impagna a rendicontare annualmente | progressi conseguiti in conformisa can le linee guida
del TOFD, e a pradisparre un report completo sull'andamento del CAP e l'agglomamento defl relativi targst su base triennale da
sottoporre sempre al voio consultivo del’Assemblea.

Cid non di meno potrebbero intervenire nel tempo elementi e fatiori esogeni con effetti sut CAP tra cul:

s variazioni del perimetro di azione della Societd, conseguenti ai nuovi eventuali investimenti realizzati coerentemente
con la politica di Investimento responsabile, tali da richledere la revisione degli oblettivi previsti nel CAP;

«  evoluzione normativa in materia con impatti pit o meno favorevoll sul CAP;
s evoluzione dalla tecnologla che, in considerazione det relative ruolo abilitante, potrebbe accelerare aicuni processt.

Tanto premesso, ove | suddetti fattori dovessero comportare delle varlazioni sugli obietiivi del CAP, il Consiglio settoporrd al veto
consultivo deli’Assemblea gli opporiuni adeguamentl al CAP anche prima del termine triennale previsto.

Nel rinviare per gli aspetti di dettagiio al Climate Action Plan che sara messo a disposizione del pubblico nei termini di legge
pressc la sede legale, sul sito internet della Societa (https://www.atla ntia.com/it/dovernance/assemblea-degli-azionisti} e sulla
piatiaforma di stoccaggio 1info (www.iinfo.it) — si sottopone all'esame e all'approvazione dell'Assemblea degh Azionisti la
saguente proposta di delibera.

§ 9. Proposta di deliberazione

Il Cansiglio di Amministrazione sottopane, quindi, all Assemblea la seguente delibera:
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tiantia

“‘L’Assembiea Ordinaria degli Azionisti di Atlantia S.p.A.

esaminato Il «Climate Action Plarm messo a disposizione degli Azienisti In cceasione della presente Agg

Iy -

condivisa la Relaziona degli Amministrateri, tanto in merito al contenuto del «Climate Action Plan» quan "1'1@‘*93\6:‘?15 :
ragioni of opportunita e trasparenza per cui il Consiglio di Amminisirazione ha ritenuto di voler richiedere T-parefé
propri Azionisti sul piano stesso;

preso atto deila natura non vincolante e consultiva delfa presente delibera;

preso altres] atlo che, come Indicato nella Relazione Illustrativa, gii Amministrateri sottoperranno Il «Climate Action
Plan» con cadenza triennale all’ Assemblea dei Soci per fornire lo stato di avanzamento delfo stesso e lagglornamerito
dei relativi target e che eventuali nuove milestone intermedie o aggiustamenti del Ciimate Action Plan che dovesseto
intervenire prima delia scadenza del triennio saranno sottoposte al voto consultivo del soci alfa prima assembiea utile;

Tutto cié premesso e considerato,

esprime parere favorevele sul «Climate Action Pians.

Roma, 10 marzo 2022
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