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1. PREMESSA

11 Approvazione del Progetto di Scissione

presente Progetto di Scissione (come di seguito defi nlto) e mteramente posseduto da Atlantla hanno
redatto, predisposto e approvato, previa revoca della delibera e delle determina entrambe adotiate il 24
settembre scorso, il seguente progetto di scissione parziale e proporzionale ai sensi degli artt. 2506-bis
e 2501-fer del codice civile (il “Progetto di Scissione”) in data 14 dicembre 2020.

L'operazione descrifta nel presente Progetto di Scissione & volta alla separazione delle attivita di
costruzione e gestione in concessione delle tratte autostradali italiane svolte da Autostrade per ['ltalia
S.p.A. ("ASPI) e dalle sue conirollate, dalle alire attivita caratteristiche svolte dal Gruppo Atlantia
relative alla gestione di autostrade all'estero, di aeroporti e di sistemi di pagamento. Alla data di
predisposizione del presente Progetto di Scissione Atlantia detiene n. 547.776.698 azioni di ASPI, pari
all’88,06% del capitale sociale (la "Partecipazione”).

In linea con lobiettivo di ottenere 'uscita di ASPI dal perimetro di controllo di Atlantia assicurando la
presenza di un investitore con il controllo di diritto della societa Beneficiaria, & stato delineato dal
Consiglio di Amministrazione di Atlantia e dall’Amministratore Unico di ACC il nuovo progetto di
riorganizzazione descritto nel Progetto di Scissione da afttuare attraverso la realizzazione
dell’'Operazione {come di seguito definita}.

Il razionale strategico dell'Operazione ed il contesto fattuale in cui la stessa si inserisce sono meglio
descritti nelle relazioni illustrative predisposte rispettivamente dal Consiglio di Amministrazione di
Atlantia e dall'’ Amministratore Unico della Beneficiaria a cui pertanto si rinvia.

1.2 Descrizione dellOperazione

Il progetto di riorganizzazione sara atfuato in modo unitario e contestuals, verifi cate futte le condizioni
sospensive, tramite le operazioni di seguito indicate:

a) la scissione parziale e proporzicnale di Atlantia in favore della Beneficlaria (la “Scissione”) alla
quale verrd attribuito un compendio costituifo da n. 205.661.848 azioni di ASPI, pari ad una
partecipazione del 33,06% del relativo capitale sociale (il "Compendio Scisso”) con assegnazione ai

soci di Atlantia dell'intero importo dell'aumento di capitale della Beneficiaria a servizio dell'operazione
di Scissions;

b} il conferimento in natura nella Beneficiaria da parte di Aflantia di n. 342.114.850 azioni di ASPI,
pari ad una parlecipazione del 55,00% dei relativo capitale sociale (il "Conferimento™),

c) la quotazione sul MTA delle azioni della Beneficiaria (la “Quotazione™ ed unitamente al
Conferimento ed alla Scissione I"Operazione™).

Per chiarezza si precisa che il capitale sociale della Societd Beneficiaria all'esito della Scissione e del
Conferimento risultera pari a complessivi Euro 665.970.582 e sara rappresentato da n. 2.199.561.065
azioni prive del valore nominale, di cui n. 818.824.297 azioni sarannc assegnate agli azionisti di Atlantia
per effetto della Scissione e n. 1.380.736.768 azioni sarannc invece detenute da Atlantia, di cui: (i) n.
6.959.693 azioni per effetto della Scissione, in forza delle azioni proprie detenute; (ii) n. 1.373.677.075
azioni per effetto del Conferimento e (iii} n. 100.000 azioni per effetio della partecipazione gia detenuta
in ACC alla data del presente Progetto di Scissione per effetto della cosiituzione della stessa. Perfanto,
la partecipazione complessivamente detenuta da Atflantia nella Beneficiaria sara costituita da n.
1.380.736.768 azioni pari al 62,77% de! relativo capifale sociale (“Partecipazione Oggetto di
Cessione”).

Eventuali variazioni nel numero di azioni proppie fficacia della
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Smssmne . determineranno conseguentemente vanazmm nelle partecipazioni al capitale della
. - A

A ~-\'C”é§§j9_n§fdﬁ\}ranno pervenire enfro il 31 marzo 2021 (“Termine per la Presentazione deli’Offerta”).
Qualora eniro il Termine per la Presentazione dell’Offerta:

- non sia pervenuta alcuna offerta vincolante per I'acquisto della Partecipazione Oggetto di
Cessione, la Scissione verra interrotta e 'Operazione non sard perfezionata, con conseguente
comunicazione al mercato;

- stano pervenute una o pid offerte vincolanti per I'acquisto della Partecipazione Oggetto di
Cessione, il Consiglic di Amministrazione esprimera le proprie valutazioni in apposita relazione
illustrativa che sottoporra all'Assemblea da convocarsi in sede straordinaria entro 60 giorni dal Termine
per la Presentazione dell'Offerta, affinché deliberi in merito.

Al fini de! Conferimento, Aflantia incarichera un esperto indipendente, anche rispetto alla Beneﬁciafia,
(“Esperto”), dotato delle necessarie adeguate e comprovate professionalita, al fine di redigere la

valutazione della partecipazione oggetto di Conferimento in conformita a quanto previsto dall’art. 2343-
ter, comma 2 lett. b) del codice civile.

La Scissione ed il Conferimento saranno contabilizzati alla data di efficacia del’Operazione secondo
quanto previsto dai principi contabili internazionali. Tali valori verranno tempestivamente comunicati al
mercato e non produrranno alcun effetto nel riparto del capitale sociale della Beneficiaria tra gli azionisti
di Atlantia, che riceveranno nel complesso il 37,23% del capitale sociale della Beneficiaria, e Atlantia
stessa che sara titolare del restante 62,77% che sara oggetto di contestuale Cessione.

Agli azionisti di Atlantia saranno assegnate azioni della Socleta Beneficiaria in misura proporzionale a
quelle da ciascuno detenute nella Societa Scissa al momento della Scissione. L'assegnazione avverra
in ragione di un’azione di ACC per ogni azione Aflantia posseduta. Con riguardo alla documentazione
a corredo della Scissione, si precisa che la Scissione gode dell'esenzione di cui all'art. 2506-fer, comma
3, dei codice civile, in quanio scissione nella quale non scno previsti criteri di atiribuzione delle azioni
diversi da quello proporzionale.

Il Consiglio di Amministrazione di Atlantia e 'Amministratore Unico della Beneficiaria hanno predisposto
ciascuno una relazione nella quale si illustrano le ragioni industriali, finanziarie e di riorganizzazione
dellOperazione nel suo complesso approvata, rispettivamente, con delibera del Consiglio di
Amministrazione di Aflantia e con determina dellAmministratore Unico della Beneficiaria entrambe
assunte il 14 dicembre 2020.

.L'efficacia dell'Operazione & subordinata, oltre che alle condizioni di Iegge alle condizioni indicate nel
successivo paragrafo 7.

Il calendario dell'Operazione prevede che, subordinatamente al realizzarsi delle condizioni individuate
nel successivo paragrafo 7, 'Operazione potrebbe completarsi nell'ultimo trimestre del 2021.

Nel contesto dell’Operazione, le azioni della Beneficiaria saranno ammesse alle negoziazioni sul MTA.

A seguito della Scissione e del Conferimento, le azioni di Atlantia continuerannc a essere quotate sul
MTA.

1.3 Eventuali offerte relative alla Partecipazione deII 88,06% di ASPI nell’ambito del
Processo Dual Track

Il Consiglio di Amministrazione di Aflantia ha, altres
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a) . qualora dovesse pervenire un’offeria vincolante da parte di CDP e/o di altri mvestltorl per l'acquisto
della Partecipazione antecedentemente atta data del'Assemblea chiamata ad app;oyar,glsll e
Progetto di Scissione, il Consiglio stesso provvedera ad esaminarla e ad aggiornare R
illustrativa con le proprie valutazioni in merito che saranno sottoposte alla detta Assejr

b} qualora anche in un momento successivo all'approvazione della Scissione da parte de
antecedentemente alla data di efficacia della Scissione ma comungue non oltre il 31 Nighe 24
Atlantia riceva un’offerta vincolante per I'acquisto della Partecipazione, da parte di CDP ﬁfgl Altfig v
investitori, dopo averne valutato la coerenza con linieresse di Aflantia, il Conmgho‘ﬁ'f‘
Amministrazione di Atlantia provvedera a convocare nuovamente I'Assemblea degli azionisti in sede
straordinaria per sottoporre alla medesima la revoca delia delibera di Scissione gia assunta.




2. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA SCISSIONE
- 21 ‘Societi‘@l'Scissa

Atlantia S.p.A., con sede legale in via Antonio Nibby, 20, Roma, codice fiscale e numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Roma: 03731380261.

Alla data del presente Progetto di Scissione, il capitale sociale di Atlantia, interamente sottoscritto e
versato, & pari a Euro 825.783.990, rappresentato da n. 825.783.990 azioni ordinarie prive di valore
nominale,

Le azioni di Atlantia sone ammesse alle negoziazioni sul MTA.
22 Beneficiaria

Autostrade Concessioni e Costruzioni S.p.A., societa costituita in data 8 seftembre 2020, con socio
unico, sede legale in Roma via Alberto Bergamini, 50, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Roma: 15830821003, soggetta ad aftivita di direzione e coordinamento di Atlantia.

Alla data del presente Progetto di Scissione, il capitale sociale di Autostrade Concessioni e Costruzioni
S.p.A., interamente sottoscritto e versato, & pari a Euro 100.000, rappresentato da n. 100.000 azioni
ordinarie prive del valore nominale.

Subordinatamente alla verifica delle condizioni di cui al paragrafo 7.1 entro i termini di cui al successivo
paragrafo 7.2 le azioni defla Beneficiaria saranno ammesse alle negoziazioni sul MTA.

Alla data del presente Progetto di Scissione, la Beneficiaria non prevede di richiedere 'ammissione alle
negoziazioni dei propri titoli su altri mercati.




3. STATUTO DELLA SOCIETA SCISSA E DELLA BENEFICIARIA

3.1 Statuto della Societa Scissa

Lo statuto della Societd Scissa non subird modifiche, eccezion fatta per le modific

apportate all'art. 6 al fine di riflettere la riduzione del capitale sociale della Societa Scissa,
perfezionamento della Scissione.

Per effetto della Scissione, il capitale sociale della Societa Scissa si ridurra di Euro 250.000.000 e,
quindi, a Euro 575.783.990.

In particolare, a seguito della Scissione, 'art. 6, comma 1, dello statuto di Atlantia verra cosi modificato:
"Il capifale sociale é di Euro 575.783.990
(cinquecentosettantacinquemilionisettecentoottantafremilanovecentonovanta)  diviso  in  numero
825.783.990 azioni ordinarie prive def valore nominale”.

Lo statuto di Atlantia post Scissione & allegato al presente Progetto di Scissione sub Allegato A.

3.2 Statuto della Beneficiaria

Nel contesto dellOperazione, lo statuto della Beneficiaria sara aggiornato e resoe conforme alle
disposizioni previste per le societa con azioni quotate dal Testo Unico della Finanza ("TUF") e relaiive
disposizioni regolamentari attuative, nonché alle best practice delle societd quotate. Detto testo
statutario sara sostanzialmente allineato con quello di Atlantia post Scissione, fermo restando che le

azioni della Beneficiaria attribuiranno ai loro titolari diritti coincidenti con quelli attribuiti dalle azioni della
Socleta Scissa.

Incitre, I'art. 6 dello statuto della Beneficiaria sara modificato al fine di rifleftere Faumento del capitale
sociale per effetio dell’aftribuzione alla Societa Beneficiaria del Compendio Scisso e l'aumento di
capitale riservato ad Atlaniia a fronte del Conferimento.

Pertanto it capitale sociale della Societd Beneficiaria all'esito della Scissione e del Conferimento risultera
pari a complessivi Euro 665.970.582 e sara rappresentato da n. 2.199.561.065 azioni prive del valore
nominale, di cui n. 818.824.297 azioni saranno assegnate agli azionisti di Atlantia per effetto della
Scissione e n. 1.380.736.768 azioni saranno invece detenute da Atlantia, di cui: (i) n. 6.959.693 azioni
per effetto della Scissione, in forza delle azioni proprie detenute; (i) n. 1.373.677.075 azioni per effetto
del Conferimento e (iii) n. 100.000 azioni per effetto della partecipazione gia detenuta in ACC alla data
del presente Progetto di Scissione per effetto della costituzione della stessa. Pertanto, la partecipazione
complessivamente detenuta da Atlantia nella Beneficlaria, che sara oggeito di contestuale Cessione,
sard costituita da n. 1.380.736.768 azioni pari al 62,77% del relativo capitale sociate.

All’esito dell'Qperazione, il nuovo art. 6 dello statute di ACC verra cosi modificato: “lf capitale sociale e
di Euro 665870.582 (seicentosessantacinquemilioninovecentosettantamilacinquecentoottantadue),
diviso in n. 2.199.561.065 azioni prive del valore nominale”.

Lo statuto di ACC post Operazione, che integra anche le ulteriori modifiche per renderlo conforme alle

disposizioni previste per le societa quotate di cui sopra, & allegato al presente Progetto di Scissione sub
Allegato B.

Diriffo di recesso

L'Operazione si perfeziona con 'ammissione alle negoziazioni delle azioni della Beneficiaria presso |l
MTA al fine di garantire la liquidita delle medesime. L'Operazione &, infatti, subordinata, inter alia,
al’ammissione alle negoziazioni delle azioni del!a,Beneﬂ%x@ui MTA. Non ricorrono, quindi, i
presupposti per 'esercizio da parte degli azionisti diafie i recesso previsto dall'art. 2437-
quinguies del codice civile. ik \
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Lre sussmtqno i presupposti per 'esercizio del diritto di recesso ai sensi dell'art. 2437 del codice
__rncolaire con riferimento al primo comma, lettera a) del citato articolo, si precisa che, a
E egmto dejlat$t:|55tone Foggetto sociale della Societa Scissa rimarra invariato e la Societa Beneficiaria
adottera ufl oégeﬂﬂ sociale sostanzialmente allineato a quello della Societa Scissa.




4 ELEMENTI PATRIMONIALI OGGETTO DI SCISSIONE
4.1 Tipologia di scissione

La Scissione prevede che alla Beneficiaria vengano assegnati gli elementi pafrimgril
successivo paragrafo ‘Elementi patrimoniali oggetto di assegnazione alla Beneficiara’.

Per effetto della Scissione, agli azionisti di Atlantia saranno assegnate azioni della Benefi 2 : ;
proporzionale a quelle della Societd Scissa da ciascuno possedute al momento dell ’Sc];swq”" e

. . . . X L . . ) LY L
L’assegnazione avverra in ragione di una azione ordinaria della Beneficiaria per ogni azione di AtantE
posseduta. A seguito dell'assegnazione per effetto della Scissione, tenuto conto del Conferimento e
della partecipazione detenuta da Atlantia in ACC alla data del presente Progetto di Scissione, il 37,23%
del capitale sociale della Societa Beneficiaria sara attribuito agli azionisti della Societa Scissa, mentre il
62,77% rimarra in capo alla Societd Scissa e sara oggetto di contestuale Cessione.

Trattandosi di scissione parziale e proporzionale a favore di societa il cui capitale & interamente
posseduto dalla Socleta Scissa alla data del presente Progetto di Scissione (e tale rimarra sino alla data
di efficacia della Scissione), la Scissione non comporta in alcun modo una variazione delle quote di
partecipazione possedute dai soci nella Societa Scissa e pertanto sussistono — anche sulla base degli
orientamenti notarili — le condizioni per avvalersi del’esenzione dalla redazione delle situazioni
patrimoniali (previste ai sensi dell'art. 2501-quater del codice civile} e della relazione del'esperto
(prevista ai sensi dell'art. 2501-sexies del codice civile).

Come sopra ricordato, il Consiglio di Amministrazione di Atiantia e I'’Amminisiraiore Unico della
Beneficiaria hanno predisposte ciascuno una relazione nella quale si illustrano le ragioni industriati,
finanziarie e di riorganizzazione dell'Operazicne nel suo complesso.

A mero titolo di completezza, si segnala che per effetto dell'Operazione i soci di minoranza di ASPI

potrebbero richiedere alla Beneficiaria I'attivazione del diritto di co-vendita di cui allo statuto di ASPI
medesima.

4.2 Elementi patrimoniali oggetto di assegnazione alla Beneficiaria

Per effetto della Scissione, la Societd Scissa assegnera alla Beneficiaria una partecipazione pari al
33,06% del capitale sociale di ASPI.

Ai fini della rappresentazione nel presente Progetto di Scissione degli effetti patrimoniali dell'Operazione
sulla Scissa e sulla Beneficiaria si assume il principio della continuita dei valori contabili, fermo restando
che la Scissione ed il Conferimento saranno contabilizzati alla data di efficacia dell Operazione, secondo
quanto previsto dai principi contabili internazionali. Tali valori verranno tempestivamente comunicati al
mercato e non pradurranno alcun effetto nel riparto del capitale sociale della Beneficiaria tra gli azionisti
di Atlantia che riceveranno sempre nel complesso il 37,23% del capitale sociale e Aflantia che ricevera
il restante 62,77% (oggetto di contestuale Cessione).

Premesso quanto sopra, assumendo il principio della continuith dei valori contabili, I'assegnazione al
patrimonio della Beneficiaria & prevista al valore di carico pro quota cui la Partecipazione & iscritta nella
situazione patrimoniale di Aflantia al 30 settembre 2020 pari a Euro 2.002.209.704, corrispondente al
37,54% {pari alla quota parie del 33,06% del capitale sociale di ASP! sulla intera Partecipazione) del
costo complessivo di Euro 5.332.850.166.

Ragione Sede Capitale % Partecipazione N. Azloni Valore di iscrizione In
Sociale Legale Sociale in Euro | detenuta da Atlantia possedute Atlantia al 30
setterbre 2020 in Euro
Autostrade per Via A 622.027.000,00 ~. 547.776.698 5.332.850.166
{'ltalia S.p.A. Bergamini, 50 :
- 00159 Roma
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£ cori;'r-ﬁa 2 lett. b} del codice civile.

\(Qualora all'esito della perizia di cui al punto precedente, il valore determinato dall'Esperto, per la quota
di ASPI oggetto di Conferimento, risultasse superiore al corrispondente valore contabile iscritto nella
situazione patrimoniale di Atiantia, il maggior valore da attribuire per effetto della Scissione non incidera
sul capitale sociale delta Beneficiaria, ma sara rilevato tra le riserve di patrimonio netto, fermo restando
che l'aumento del capitale sociale della Beneficiaria corrispondera alla riduzione del capitale sociale
della Scissa.

4.3 Effetti patrimoniali della Scissione
4.3.1  Effetti della Scissione sul patrimonio della Societa Scissa

Per effeito della Scissione, non essendo noto alla data di predisposizione del presente Progetio di
Scissione il valore di Cessione e assumendo il principio della continuité dei valori contabili, il patrimonio
netto della Societd Scissa risulterad proporzionalmente ridotto per I'importo di Euro 1.985.335.115,
mediante imputazione del relativo ammontare per Euro 250.000.000 a riduzione del capitale sociale e
per Euro 1.735.335.115 a riduzione delie riserve di pairimonio netto.

4.3.2 Effetti delia Scissione sul patrimonio della Beneficiaria

A mero titolo di completezza, si precisa che per effetto della sola Scissione, non essendo noto alla data
di predisposizione del presente Progetto di Scissione il valore di Cessione e assumendo il principio della
continuita dei valori contabili, il patrimonio netto della Societa Beneficiaria, senza dunque considerare
gli effetti dei Conferimento, aumentera corrispondentemente di Euro 2.002.209.704, mediante
imputazione (i} a capitale sociale di Euro 250.000.000, che pertanto aumentera da Euro 100.000 a Euro
250.100.000, con 'emissione di n. 825.783.990 nuove azioni prive di valore nominale; e (ji) alle riserve
di patrimonio netto di complessivi Euro 1.752.209.704.

Ai sensi dell'art. 2506-ter, comma 2, del codice civile, si attesta che:

- alla data del presente Progetto di Scissione, il valore effettivo del patrimonio netto che verra
assegnato alla Societa Beneficiaria per effetto della Scissione non & inferiore pro-quota al relativo
valore contabile della Partecipazione in ASPl complessivamente pari a Euro 5.332.850.166
rsultante dalla situazione patrimoniale di Atlantia al 30 settembre 2020; e

- il valore effettivo del patrimonio netto che rimarra alla Societa Scissa per effetto della Scissione non
& inferiore al relativo valore contabile post Scissione (che sulla base della situazione patrimoniale
al 30 settembre 2020 & pari a Euro 8.253.225.040).




5. ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA BENEFICIARIA

Per effetto della Scissione, agli azionisti di Atlantia saranno assegnate azioni della Beneficiaria i
proporzionale a quelle della Societa Scissa da ciascuno possedute al momento delia Scissio

L'assegnazione avverra in ragione di una azione ordinaria delfla Beneficiaria per ogni aziol
posseduta.

A sequito dell’assegnazione, per effetto della Scissione, e tenuto conto del Conferimento, gli
Aflantia deterranno complessivamente una quota pari al 37,23% del capitale sociale della Benefi W
Non & previsto un conguaglio in denaro.

Per effetto delle azioni proprie detenute da Atlantia alla data del presente Progetto di Scissione,
in numero di 6.959.693 la Societa Scissa, oltre a conservare le predette azioni proprie, risultera
assegnataria di azioni della Societd Beneficiaria in numero di 6.959.693 azioni.

A tale numero devono aggiungersi (i) le azioni della Beneficiaria detenute da Atlantia alla data del
presente Progetto di Scissione per effetto della costituzione della Beneficiaria (nel numero di 100.000)
e (i) le azioni della Beneficiaria che saranno assegnate ad Atlantia a seguito del Conferimento del
55,00% di ASPL

R



6.7~ MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA BENEFICIARIA

. L'e azioni della Beneficiaria saranno assegnate agli aventi diritto, in regime di dematerializzazione e per
il tramite degli-intermediari autorizzati, a partire dalla data di efficacia della Scissione, con i tempi e le
modahta che saranho resi noti mediante la pubblicazione di apposito avviso.

Subordmatamente al rilascio dei necessari provvedimenti autorizzativi, al momento dell'assegnazione,
le azioni della-Beneficiaria saranno ammesse alle negoziazioni sul MTA. La dafa di inizio delie

negoziaziohi delle azioni della Beneficiaria sul MTA sara stabilita da Borsa ltaliana con apposito
provvedimento.




7. CONDIZIONI CUl SONQO SUBORDINATI IL PERFEZIONAMENTO E L’EFFICACI
SCISSIONE

7.1 Condizioni sospensive

I'efficacia della Scissione, e quindi della complessiva 'Operazione & subordinata all'av
seguenti condizioni:

(] verifica da parie del Concedente della sussistenza dei requisiti di cui all’art. 10-b .
della Convenzione Unica sofioscriita da ASPI in data 12 ottobre 2007 e succ
integrazicni;

(i) efficacia dell'atto transattive per la definizione concordata della procedura di asserito grave

inadempimento avviata in data 16 agosto 2018 dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
nei confronti di ASPI (“Attc Transattivo”), e dei relativi allegati (atto aggiuntivo alla
Convenzione Unica del 12 ottobre 2007 {"Atto Aggiuntivo”) e Piano Economico Finanziario
(“PEF") che ne formano parte integrante e sostanziale),

{iii) approvazione da parte della Commissione Nazionale per le Societa e 1a Borsa (CONSOB) del
prospetto informativo ai sensi della normativa applicabile;

(iv) rilascio del provvedimento di Borsa ltaliana di ammissione delle azioni della Beneficiaria alle
negogziazioni sul MTA;

{v) ottenimento delle rinunce ai rimedi contrattuali ovvero consensi alllOperazione e alla Cessione
da parte degli obbligazionisti che detengano i prestiti obbligazionari emessi da Atlantia e ASP!
efo dalle controparti dei Trust Deed dei suddetti prestili obbligazionari, nei casi in cui cid si
rendesse necessario in base ai regolamenti dei prestiti ed agli accordi contratiuali ancillari
vigenti;

{vi) ottenimento delle rinunce ai rimedj contrattuali ovvero consensi all'Operazione e alla Cessione
da parte degli enti finanziatori di ASP! e delle sue controflate e di Atlantia in relazione ai
contratti di finanziamento ove richiesto in base alla documentazione contratiuale pro tempore

vigente, ovvero nei casi in cui dovessero essere oftenuti in virtd di quanto concordato tra
Atlantia o ASP! (a seconda dei casi) e i rispettivi enti finanziatori;

{vij) liberazione delle garanzie e svincolo di qualsiasi impegno assunto da Atlantia in relazione ad
obblighi di ASPI e delle sue controllate nei propri confratti di finanziamento e nei prestiti
obbligazionari pubblici efo a collocamento privato emessi da ASPI;

(viif) rimborso integrale da parte di ASPI del finanziamento soci pro tempore in essere concesso
alla stessa da Atlantia e di ogni alfro rapporto debitorio di natura non commerciale infragruppo
eventualmente in essere con societa del Gruppo Atlantia; e

{ix) ricezione di un'offerta vincolante da parte di un terzo acquirente ai fini della Cessione entro il

Termine per la Presentazione dell'Offerta, approvata da parte dell’Assemblea di Atlantia in
sede stracrdinaria.

Pitt precisamente, per quanto concerne la condizione sub (ix), qualora entro il Termine per la
Presentazione dellOfferia:

- non sia pervenuta alcuna offerta vincolante per I'acquisto della Partecipazione Oggetto di
Cessione, la Scissione verrd interrotta e {Operazione non sara perfezionata, con conseguente
comunicazione al mercato,

- siano pervenute una o pil offerte vincolanti per 'acquisto della Partecipazione Oggetto di

A%, P
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relazione della Cessmne,w




dell appr,ovazmne da parte deII’Autonta Anhtrust e alle altre cond|Z|on| previste dalla legge per questo

N

- cuia pﬁn’u da ( ) a (vm) del precedente paragrafo 7.1 nonché delie Condizioni di Efficacia della Cessione
dovra avvenire entro il 30 settembre 2021 (“L.ong Stop Date”), fermo il Termine per la Presentazione
dell'Offerta di cui alla condizione sub (ix) che precede. In caso di mancato avveramenio di uno o pid
delle condizioni sopraindicate entro la Long Stop Date, il contesto di riferimento risulterebbe mutato al
punto che I'Operazione potrebbe non risultare piti conforme all'interesse soclale e pertanto sara
interrotta. Il Consiglio di Amministrazione di Atlantia valutera quindi eventuali nuove e diverse operazioni
o azioni.

In base a quanto sopra, I'Operazione potrebbe quindi completarsi nel’ultimo trimestre del 2021.




8. DATA DI DECORRENZA DEGL! EFFETTI DELLA SCISSIONE E DELLA
PARTECIPAZIONE AGLI UTILI DELLA BENEFICIARIA

dovranno verificarsi entro la Long Stop Date di cui al paragrafo 7.2 che precede.

Parimenti, le azioni della Beneficiaria assegnate ai soci della Societa Scissa parteciperanno agli utili
della Beneficiaria medesima a partire dalla predetta data di efficacia della Scissione.

Per gli effetti di cui all'art. 2501-fer, n. 6 del codice civile, richiamato dall'art. 2506-quater del codice
civile, gli effetti contabili della Scissione decorreranno dalla data di efficacia giuridica come definita nei

paragrafi precedenti, sicché da tale data saranno imputati al bilancio delia Beneficiaria gli effetdi contabiii
della Scissione.




9. - TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI
Non esistono azioni della Societa Scissa diverse dalle azioni ordinarie.

Per completezza si evidenzia che alla data del presente Progetto di Scissione, la Societd Scissa ha in
essere i seguenti piani di incentivazions, nella forma di phanfom stock option e phantom stock grant,
che conferiscono ai beneficiari il diritio di ricevere, al raggiungimento di determinati obiettivi, un importo
in denaro determinato sulla base del valore delle azioni Atlantia, come meglio di seguito precisato:

- Piano di Phantom Stock Option 2014, approvato dall'’Assemblea degli azionisti di Atlantia del 16
aprile 2014;
- Piano di Phantom Stock Option 2017 e Piano di Phantom Stock Grant 2017, approvati
- dall'Assemblea degli azionisti di Atlantia del 21 aprile 2017;
- Piano addizionale di incentivazione 2017 — Phantom Stock Option, approvato dal’Assemblea degli
azionisti di Atlantia del 2 agosto 2017 e modificato dall'Assemblea degli azionisti di Atlantia del 20
aprile 2018.

In relazione ai piani phanfom sfock option e phanfom stock granf sopramenzionati, il Consiglio di
Amministrazione della Societad Scissa apportera ai rispettivi regolamenti tutte le modificazioni ed
integrazioni ritenute necessarie o oppoertune per mantenere invariati, nei limiti consentiti dalla normativa
di tempo in tempo applicabile, i contenuti sostanziali ed economici degli stessi, ai sensi di ciascuno dei

citali regolamenti, sulla base delle linee guida approvate dal Consiglio di Amministrazione di Atlantia in
data 24 setiembre 2020.

In particolare, sara previsto che i beneficiari di tali piani avranno il diritto di mantenere i diritti loro attribuiti
e riceveranno inoltre, per ciascuno dei diritti su azioni Atlantia, un pari numero di diritti su azioni della
Beneficiaria sulla base del rapporio di assegnazicne descritto nel presente Progetto di Scissione. |
prezzi di esercizio ed i valori di riferimento dei diritli in essere e degli ulteriori diritti che saranno assegnati
in conseguenza della Scissione saranno rideterminati o, a seconda del caso, definiti dopo la Scissione,
sulla base dellandamento dei corsi di borsa post-Scissione dell’azione di Atlantia e dell'azione della
Beneficiaria. | competenti organi sociali della Beneficiaria assumeranno, pertanto, tutte le delibere
necessarie od opportune a tal fine.
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10. VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA SCISSSIONE

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori deile societa partecipanti alla
Scissione.

s oa



Sono salve (i) eventuali integrazioni efo variazioni del Progetto di Scissione e dei suoi allegati richieste
dalle competenti Autorita e societa di gestione dei mercati, (i) aggiornamenti (anche numerici) connessi
“efo conseguenti a quanto previsto nel Progetto di Scissione, e (jii} eventuali modifiche che non incidano

- sui diritti dei soci.o di terzi, ai sensi dell'art. 2502, comma 2 del codice civile.

Allegati:
A. Statuto di Attantia S.p.A. post Scissione;
B. Statuto di Autostrade Concessioni e Costruzioni S.p.A. post Operazione.

Per Atlantia S.p.A. @QM W

——

Per Autostrade Concessioni e Costruzioni S.p.A. = CaobaniNo ol

Data 14 dicembre 2020




Allegato A.
Statuto di Atlantia S.p.A. post Scissione

STATUTO ATLANTIA S.p.A. STATUTO ATLANTIA S.p.
Testo vigente Testo post Scissione
Art. 1 Iovariato
E’ costituita una Societa per Azioni
sotto la denominaziome: "Atlantia
S.p.A.".
Art.2 Invadato

La Societd svolge le attivita di
sequito descritte:

a) l'assunzione di partecipazioni e
interessenze in altre Societa ed
Enti;

b} il finanziamento, anche mediante
il rilascio di fideiussioni, avalli
e garanzie anche reali ed il
coordinamento tecnico, industriale
e finanziario delle Societa od Enti

ai quali partecipa;

c) qualsiasi operazione di
investimento mobiliare,
A
immobiliare, finanziariq{k e
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industriale in Italia ed all'estero.

La Societa potra anche, ancorché in

via non prevalente, acquistare,

possedere, gestire, sfruttare,
.aggiornare e ' sviluppare,
direttamente o} indirettamente,

marchi, brevetti, know-how relativi
a sistemi di telepedaggio e attivita
affini o connesse.

Nello svolgimento della propria
attivita, ai fini del conseguimento
dell’ oggetto sociale, la Societa pud
compiere tutte le operazioni
commerciali, industriali e
finanziarie, mobiliari ed
immobiliari, compresa l'assunzione
di mutui e finanziamenti in genere
ed il rilascio di fideiussioni,
avalli e garanzie anche reali.
Resta esclusa dall’oggetto sociale
ogni attivitd od operazione nei
confronti del pubblice e ogni

attivita di carattere fiduciario.

Restano altresi escluse

A




dall’oggetto sociale la raccolta del
risparmio tra il pubblico,
1fesercizio del creditoc e le altre
attivita riservate previste
dall’art. 106 del D. Lgs. 1
settembre 1993 n. 385, 1 servizi di
investimento e la gestione
collettiva del risparmio previsti
dal D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58
e dai relativi regolamenti di

attuazione.

Art, 3 Invariato
La Societa ha sede legale in Roma.
Possono essere istituite e soppresse
sedi secondarie, agenzie e
rappresentanze in Italia ed
all'estero.

Art. 4 Iovariate
Il domicilie dei soci agli effetti
sociali e' quello risultante dal
libro soci.

Art. 5 Invariato

La durata della Societd e' fissata

dalla data dell'atto costitutivq/

—
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sinp_al 31 dicembre del 2050 e potra

dell’ assemblea
sEE Ordlnar;l.a escluso il diritto di
rééesédfber i soci che non hanno
della

CONCorseo all’ approvazicne

relativa deliberazione.

Capitale Sociale —~ Azioni -

Obbligazioni
Art. 6
I1 capitale sociale & di Euro

825.783.990,00

{ottocentoventicinquemilionisettece
ntoottantatremilanovecentonovantavi
in numero

rgolazerozero) diviso

825.783.990,00 azioni ordinarie

prive del wvalore nominale.

Capitale Sociale - Azioni -

Okbligazioni
Art. 6
11 capitale sociale é& di Euro

575.783.990
(cinquecentosettantacinquemilionise
ttecentoottantatremilanovecentonova
nta) 82578399000
E Eiod  1ioniset

Eoat : 1 : :

rgotazerozere) diviso 1in  numero
825.783.990 azioni ordinarie prive

del valore nominale.




Art. 7

In caso di aumentoc a pagamento del

capitale sociale si applicano le

disposizioni di cui all'articolo

2441 codice civile.

I1. Comsiglio di Amministrazione

determina, in caso di aumento a

pagamento del capitale sociale, il

tasso di interesse suli versamenti

ritardati, fermo restando il

disposto dell'articolo 2344 codice

civile.

Invariato

art., 8

Il regime di  emissione e di

circolazicne delle azioni e’
disciplinato dalla normativa
vigente.

ILe azioni sono nominative e sono
liberamente trasferibill.
E’ comunque escluso il rilascio di

s ] . ] » Y
titolli azionari essendo la societa

ILnvariato

Rt (]
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sottoposta al regime di

Ogni- azione o' indivisibile e da
diritto ad un voto.

Nel caso di comproprieta di una
azione, i diritti dei comproprietari
debbono essere esercitati da un
rappresentante comune da essi
nominato.

La titolarita dell'azione comporta
adesione allo Statuto della Societa.
La Societa pud emettere, ai sensi
della legislazione di tempo in tempo
vigente, categorie speciali di
azioni fornite di dirittd diversi,
anche per quanto concerne
1'incidenza delle perdite,
determinandone il contenuto con la

deliberazione di emissione.

Invariato

Art. 10

La Societa pud emettere

obbligazioni, anche convertibili in




azionl ovvero cum warrant, in base

alle competenze stabilite dalle

disposizioni di legge applicabili.

Assemblee

Art. 11
L'Assemblea, legalmente convocata e
regolarmente costituita,
rappresenta la universalita dei
soggetti ai quali spetta il diritto
di voto e le sue deliberazioni,
prese in conformitd alla legge ed
allo Statuto, obbligano anche gli
assenti e i1 dissenzienti.
Le Assemblee, tanto ordinarie quanto
straordinarie, saranno tenute nel
Comune ove ha sede la Societda, salvo
che il Consiglio di Amministiazione
abbia indicato altro luecgo
nell'avviso di convocazione, purché

in Italia.

Invariato

Art. 12
Le Assemblee ordinarie e
straordinarie sSono convocate

Invariato

|
=
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mediante avviso, contenente le

M —

[

prﬁézibg? richieste dalle norme
regolamentari e
v, nei termini previsti da
dette. ndrme, sul sito internet della
Societd e con le altre modalita
previste dalla Consob con
regolamento.

Nell’avviso pu® essere fissato il
giorno delle convocazioni
successive alla prima, fermo
restando che pud essere indicata al
massimo una data ulteriore per le
assemblee successive alla seconda.
Il Consiglio di Amministrazione pud
stabilire, qualora ne ravvisi
lfopportunitd, che sia 1’Assemblea
ordinaria che quella stracrdinaria
si tengano a seguito di un’unica
convocazione., Per la validitd della
costituzione e delle delibere
dell'Assemblea ordinaria e

straordinaria in prima ovvero unica

convocazicne valgono le norme

oo



legislative e regolamentari

vigenti.

Art. 13
La legittimazione all'intervento in
Assemblea e all’esercizio del
diritto di voto spetta al soggetti
titolari dei diritti di wvoto che
abbiano fatto perﬁenire alla Societa
un’ idonea comunicazione effettuata
dall’intermediario, nei termini e
con le medalitd previsti dalle norme
legislative e regolamentari

vigenti.

Invariato

Art. 14
Ogni soggetto al gquale spetta il
diritto di voto che abbia diritto di
partecipare all’Assemblea pu¢ farsi
rappresentare al sensi di legge dal
rappresentante (o i suol sostituti)
designato dalla societd per ciascuna
Assemblea ovvero da un
rappresentante (o i suoi sostituti}
designati da detto soggetto. La

:

delega deve essere conferita per

Invariato




iscritto, anche in wvia elettronica,
nei termini e con le modalita
previsti dalle norme legislative e
regolamentari.

La notifica elettronica della delega
pud essere effettuata mediante
17utilizzo di apposita sezione del
sito internet della Societd o posta
elettronica certificata secondo le
modalita indicate nellfavvise di
convocazione dell’Assemblea, ovvero
utilizzando una eventuale diversa
modalitd di notifica elettronica
indicata in detto avviso, nei
termini e con le modalitd previsti
dalle norme legislative e
regolamentari wvigenti.

Spetta al Presidente dell’Assemblea
di constatare la regolarita delle
deleghe e decidere sulla
legittimazione all’intervento in
Assemblea.

Lo svolgimento delle Assemblee &

disciplinato in ogni c¢aso dal




Regolamento delle Assemblee
riportato in appendice al presente

statuto.

Art. 15

L'Assemblea e! presieduta dal
Presidente del Consiglio di
Amministrazione ovvero, in caso di
sua assenza o impedimente, da chi ne
fa le wveci ai sensi del successivo
articolo 22; in mancanza 1'Assemblea
elegge il proprio Presidente.

L'Assemblea, su designazione del
Presidente, nomina un Segretario e
pud nominare due scrutatori fra i
soggetti ai quali spetta il diritto
di voto e i Sindaci presenti.

Non si fa luogo alla nomina del
Segfetario quando il verbale
dell'Assemblea e' redatto dal

Notaio.

Tnvanato

Art. 16

Le Assemblee sono ordinarie e

straordinarie ai sensi delle norme

legislative e . regolamentari

Invarsiato

11




no-ina volta allfanno, entro il

termine massimo previsto dalle norme

e

Jegislative e regolamentari
vigenti, ferma 1la facolta di
prorogare tale termine nei limiti
previsti dalle norﬁe legislative e

regolamentari wvigenti.

Nel verbale d'Assemblea s0no
riassunte, su richiesta dei scggetti
ai quali spetta il diritte di wvoto,
le 1loro dichiarazioni pertinenti
all’ ordine del giormo.

Il verbale é' l'unice documento
facente prova delle delibere scciali

e delle dichiarazioni dei soggetti

ai quali spetta il diritto di wvoto.

Art. 17 Invariato
Per la validita delle delibere delle
Assemblee ordinarie e straordinarie
valgono le relative norme stabilite
dalla legge.

Art. 18 Invariato




Consiglio di Amministrazione
Art. 19

La Societa, ai sensi del par. 2,
Sezione VI-bis, Capo V, Titolo V,
Libre V del codice civile, e
amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da non meno
di sette e da nen pj:l‘l di quindici
membri eletti dall’Assemblea che,
prima di procedere alla nomina degli
Amministratori, ne determina il
numero.

Almeno 1 dei componenti del
Consiglio ai Amministrazione,
ovveroc 2 3e 11 Consiglio di
Amministrazione sia composto da pil
di 7 membri, devono possedere 1
requisiti di indipendenza stabiliti
dalle disposizioni legislative e
regolamentari applicabili.

La nomina degli Amministratori
assicura l'equilibrio tra 1 generi
nel rispetto della normativa vigente

in materia. Qualora

Invarato
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myéro intero di componenti del

o

Consiglio di Amministrazione
appartenenti al genere meno
rappresentato, tale numero é

arrotondato per eccesso all’unita
superiore.

Gli Amministratori non _possono
essere nominati per un periodo
superiore a tre esercizi e scadono
alla data dell’assemblea convocata
per lfapprovazione del bilancio
relativo all’ultimo esgrcizio della

loro carica. Gli amministratori sono

rieleggibili.

Articolo 20 Invariato
L'intero Consiglio di
Amministrazione viene nominato

sulla base di liste presentate dai

Soci e dal Consiglio di

Amministrazione uscente, nelle

quali i candidati dovranno essere

elencati mediante numero

@3;3




progressivo.

Le liste del candidati alla carica
di amministratore dovranno essere
depositate presso la sede legale
almeno venticingque giorni prima di
quello fissato per 1fAssemblea in
prima o unica convocazione.

Le liste verranno messe a
disposizione del pubblico con le
modalita previste dalla normativa
applicabile, - almeno ventuno giorni
prima di quello fissato per
1’Assemblea  in prima o upica
convocazione.

Ogni Socio potra presentare o©
concorrere alla presentazione di una
sola lista e ogni candidatec potra
presentarsi in una sola lista a pena
di ineleggibilita.

Ogni lista dovra contenere un numero
di candidati non superiore al numero
massimo di Amministratori previsto
dal primo comma del precedente

articolo.
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stabiliti dalla legge e uno di essi

dovrd essere iscritto al primo posto
della lista stessa.

Le liste che contengono un numero di
candidati pari o superiore a tre
devono indicare:

- almeno due quinti dei candidati
appartenenti al genere meno
rappresentato, per il numero di
mandati previsto dalla disciplina
pro tempore vigente.

Avranno diritto dl presentare le
liste soltanto 1 Soci che da soli o
insieme ad altri Soci rappresentino,
alla data in cui le liste sono
depositate presso la Societd, almeno
171% del capitale sociale ovvero la
minore quota di partecipazione al
capitale sociale determinata in
conformita a quanto stabilito dalla

normativa di legge e regolamentare

y



applicabile.

Nellfavviso di convocazione
dell’assemblea & indicata la quota
di partecipazicne per la
presentazicne delle liste nonché le
eventuall ulteriori medalita di
formazione delle liste, al fine di
assicurare il rispetto del criterio
proporzionale di eéuilibrio tra 1
generi ai sensi della nermativa
vigente.

Ciascun Socio proponente dovria
presentare e/o recapitare presso la
sede legale, entro il termine di
ventuno giorni prima di quello
fissato per 1’Assemblea in prima o
unica convocazione, certificazione
rilasciata dagli intermediari ai
sensli della normativa di legge e
regolamentare vigente, comprovante
la titolaritd della quota minima di
partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste.

Ciascuna lista dovra essere

B



c;£redata da:

- un’ esauriente informativa
sulle caratteristiche personali e
professionali del candidati;

- le dichiarazioni con le gquali i
singoli candidati  accettano 1la
propria candidatura e attestanco,
sotte la propria responsabilita,
1finesistenza di cause di
ineleggibilita e di
| incompatibilita, nonché 1lfesistenza
deiA requisiti prescritti dalla

normativa applicabile e 1'eventuale

posSsesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalle
disposizioni legislative e

regolamentari applicabili;

- 1’ indicazione dell’identita

dei soci che hannc presentato le

liste e la percentuale di
partecipazione complessivamente
detenuta.

La lista per la quale non sono

osservate le statuizioni di cuid

=0\



sopra €& considerata non presentata.
Ogni avente diritto al wvoto potra
votare una scla lista.

All"elezione dei membri del
Consiglio di Amministrazione si
procedera come segue:

a) ai fini del riparto degli
amministratori da eleggere non si
terrd conto delle liste che non
abbianc conseguito una percentuale
di voti almeno pari. alla metd di
quella richiesta per la
presentazione delle stesse;

b) dalla lista che avra ottenuto la
maggioranza dei voti espressi dai
soggetti ai quali spetta il diritto
di voto s.aranno tratti — nell’ordine
progressivo con il guale scno
elencati nella lista stessa e nel
rispetto della normativa wvigente in
materia di equilibrio tra i generi
- i qguattro quinti degli
Bmministratori da eleggere, <con

arrotondamento, in caso di numero




siano collegate in alcun modo,

neppure indirettamente, con i socl
che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numeroc di
voti; a tal f£fine, i voti ottenuti
dalle liste stesse sarannoc divisi
successivamente per uno, due, tre,
secondo il numerc degli
Amministratori da eleggerea. I
quozienti c¢osi ottenuti saranno
assegnati progressivamente ai
candidati di ciascuna di dette
liste, secondo 1’ordine dalle stesse
rispettivamente previsto. I
quozienti cosi attribuiti ai
candidati delle varie liste verranno
disposti in un’unica graduatoria
decrescente: risulteranno eletti
coloro che avranno ottenuto i
quozienti pit elevati, fermo

restande 11 rispetto del criterio




proporzionale di equilibrio tra i
generi;

d) qualora, ad esito delle votazioni
e delle operazioni di cui sopra, non
risulti rispettata 1la normativa
vigente in materia di equilibrio tra
i generi, i candidati che
risulterebbero eletti nelle wvarie
liste vengono disposti in un’unica
graduatoria decrescente, formata
secondo il sistema di quozienti
indicato nella 1lettera c). Si
procede quindi alla sostituzione del
candidato del genere pit
rappresentato avente il quoziente
piu basso in tale graduatoria, con
il primo dei caﬁdidati del genere
meno rappresentato che
risulterebbero non eletti e
appartenente alla medesima lista. Se
in tale lista non risultano altri
candidati, la sostituzione di cui
sopra viene effettuata

dall’assemblea con le maggioranze di

:
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légge.

Qualora la sostituzione del
candidato del genere pia
rappresentato avente il quoziente
pit basso in graduatoria non
consenta, tuttavia, il
raggiungimento della soglia minima
prestabilita dalla normativa
vigente per 1’equilibrio tra i
generi, 1’ operazione di
sostituzione sopra indicata viene
eseguita anche con riferimento al
candidato del genere piu
rappresentato avente il penultimo
quoziente, e cosl via risalendo dal
basso la graduatoria.

Nel caso in cui pid candidati
abbiano ottenuto lc stesso
quoziente, risultera eletto il
candidato della lista che non abbia
ancora eletto alcun Amministratore
¢ che abbia eletto il minor numere
di Amministratori, fermo restando il

rispetto della normativa in materia
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di equilibric tra i generi.

In caso di parita di wvoti di lista,
e, quindi, a paritd di quoziente, si
procedera a nuova votazione da parte
dell’Assemblea, risultando eletto
il candidato che ottenga la
maggioranza semplice del voti.
Qualora wvenga presentata una sola
lista, ovvero qualora non sia stata
presentata alcuna lista, ovvero
qualora, per gqualsiasi ragione, la
nomina di uno o piftl Amministratori
non possa essere effettuata secondo
quanto previsto nel presente
articolo, 1l'Assemblea deliberera
con le maggioramze di legge,
assicurando comunque la presenza del
numero necessario di amministratori
in possesso deli requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge
e nel rispetto della normativa
vigente relativa all’equilibrio tra

i generi.

%
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si provvede alla loro sostituzione

ai sensi dell’articolo 2386, primo
comma, del codice clvile,
assicurando il rispetto della
normativa wvigente in materia di
equilibrio tra i generi. Qualora,
tuttavia, per qualsiasi causa venga
a mancare, prima della scadenza del
mandato, la maggioranza degli
Amministratori nominati
dall’Assemblea, decade 1fintero
Consiglio e 1fAssemblea dovra essere
conveocata d’urgenza dagli
amministratori rimasti in carica per
la ricostituzione dello stesso. Il
Consiglio restera peraltro in carica
per il compimento dei soli atti di
ordinaria amministrazione fino a che
1'Assemblea avra deliberato in
merite al suwo rinnovo e sara

intervenuta lfaccettazione da parte

Invanato




della maggioranza dei nuovi

Amministratori.

Art. 22

Il Consiglio elegge tra i suol

membri, qualora non vi abbia
provveduto 1'Assemblea, il
Presidente. 11 Consiglio puo

nominare uno o due Vice Presidenti,
nonché uno o pill Amministratori
Delegati. Nomina pure un Segretario,
.scegliendolo anche al di fuori dei
propri membri.

In casco di assenza o di impedimento
del Presidente, egli e' sostituito
dal Vice Presidente, ¢ dal Vice
Presidente pili' anziano di eta, se
i Vice Presidenti sono due; in
mancanza di Vice Presidentl dal
Consigliere piti anziano di eta.

Il Comnsigliere pil anzianoc di eta
qualora 1'Assemblea non abbia
provveduto alla nomina del
Presidente del Consiglio di

Amministrazione, convoca la prima

Invariato
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riunione di tale organo.

Art. 23

:Il Consiglia & convocato presso la
sede legale o in altra localita,
purché in Italia, dal Presidente o
su richiesta scritta di almeno due
Consiglieri.

La convocaziocne e' fatta mediante
avviso contenente 1la indicazione
degli argomenti che debbono essere
trattati, da spedirsi almeno cinque
giorni prima della riunione o, in
cago di urgenza, da spedirsi almeno
ventiquattro ore prima.

La convocazione pud essere
effettuata con mezzi di
telecomunicazione che garantiscano
la prova dell’avvenuto ricevimento
{quali ad esempio la posta
elettronica) o con le modalita di
convocazione deliberate dal
Consiglio.

In mancanza della convecazione

prevista dallo Statuto, il Consiglio

Invariato
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potra deliberare con 1’intervento di
tutti i Consiglieri ed i Sindaci in
carica.

I1 Consiglio pud radunarsi Tper
videoconferenza o per
audioconferenza, a condizione che
tutti i partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentifo
di segquire la discussione e di
intervenire in tempo reale nella

trattazione. degli argomenti.

Art. 24 Invariato

Per la wvalidita delle deliberazioni

del Consiglio e' necessaria la

presenza effettiva della

maggioranza dei suoi membri in

carica.

Le deliberazioni sono prese a

maggioranza assoluta di wvoti deil

presenti: in caso di parita, prevale

il wvoto di chi presiede.

Art. 25 Invasiato
Le deliberazioni del Censiglio

devono constare da verbale firmato

g
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Art. 26

Al membri del Consiglio spettano il

rimborso delle spese sostenute per

ragioni del 1loroc ufficio ed un

compenso annuo stabilito

dall'Assemblea, che restera fisso

fino a diversa deliberazione.

I1 Consiglio gtabilisce il meodo di

riparto fra i propri membri del

compenso sktabilito dall'Assemblea,

ove dalla stessa determinate in

misura complessiva.

La remunerazione degli

Amministratori investiti di

particolari cariche e' stabilita

seccndo la disciplina di cui

all'articole 2389, terzo comma, del

codice civile.

Invadato

Art. 27

11 Comnsiglio di Amministrazioné e’

investito dei pih ampi poteri per la

Invariato




gesticone ordinaria e straordinaria
della Societd e pill segnatamente ha
la facoltd di compiere tutti gli
atti c¢he ritenga opportuni per
1'attuazione ed il raggiungimento
degli scopi sociali, esclusi
soltanto quelli che la legge e lo
statuto riservano all'Assemblea.
Sono inoltre attribuite all’organo
amministrativo le seguenti
competenze:

- la delibera di fusione nei casi di
cul agli articoli 2505 e 2505-bis
del codice civile;

- Llfistituzione e soppressione di
sedi secondarie;

- 1f indicazione di quali
amministratori abbiano la
rappresentanza della societa;

- la riduzione del capitale sociale
in caso di recessé del socio;

- 1’ adeguamento dello statuto
sociale a disposizioni normative;

- il trasferimento della sede




comune del

concernentl operazioni con parti
correlate della Societd che, ai
sensi delle norme legislative e
regolamentari vigenti, devono
essere considerate di maggiore
rilevanza.

Il Consiglio di Amministrazione,
ovvero gli Amministratori ai quali
siano stati conferiti specifici
poteri, riferiscono al Collegio
Sindacale sull'attivita svolta e
sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla
Societa o dalle Societa controllate
ed in particolare riferiscono sulle
cperazicni nelle quali essi abbiano
un interesse per conto proprio o di
terzi, in sede di riunioni di
Consiglio di Amministrazione da

tenersi con periodicitad - almeno
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trimestrale OVvVero, in caso
d'urgenza, a mezzo di documentazione
da inviare con lettera raccomandata
a ciascun Sindaco effettivo.

I’ Amministratore  Delegato e il
Comitato Esecutivo, se costituito,
riferiscono al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio
Sindacale sul generale andamento
della gestione e sulla sua
prevedibile . ewvoluzione, nonché
sulle operazioni di maggior rilievo,
per le lero dimensioni o]
caratteristiche, effettuate dalla
societd e dalle sue controllate,
nelle riunioni di Consiglio
convocate per 1'approvazione del
bilancio di eseréizio, della
relazicne semestrale e delle

relazioni trimestrali.

aArt. 28

Il Consiglio pud nominare un

Comitate Esecutivo determinandone

il numero dei componenti e le norme

Invariato
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nei limiti

‘;ﬁﬁ delééare al Comitato Esecutivo
parte dei propri poteri.

Il Consiglio pud altresi conferire
poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione, con le limitazioni
che - oltre a quelle di legge ed a
quellie di cui al precedente articolo
27 - ritenga opportune, al
Presidente, al Vice Presidenti,
anche se non sostituiscono il
Presidente, agli Amministratori
Delegati. Il Consiglio pudé nominare
uno © pit Direttori  Generali

determinandone funzioni e poteri.

Art. 29 Invariato
Il Comitato Esecutivo, il
Presidente, i Vice Presidenti, gli
Amministratori Delegati - mei limiti
dei poteri ad essi conferiti dal

Consiglio - hanno facolta di

conferire, per determinatl atti o
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categorie di atti, procure speciali
ad altri amministratori, a
dirigenti, funzionari ed anche a
terzi.

Analogamente i Direttori Generali -
sempre nei limiti dei poteri ad essi
conferiti dal Consiglio - hanno
facolta di conferire, pexr
determinati atti o categorie di
atti, procure speciali a dirigenti,

funzionari ed anche a terzi..

Firma-Rappresentanza sociale
Art. 30

La rappresentanza della Societa di
fronte a terzi ed in giudizio
spettano al Presidente e, in caso di
sua assenza o impedimento, ai Vice
Presidenti, disgiuntamente.

I1 solo fatto della firma di uno dei
Vice Presidenti wvale come prova
dell'assenza © déll'impedimento del
Presidente.

La rappresentanza della Societd di

fronte ai terzi ed in giudizio

Invanata
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pbssonq- - edsere conferite dal
Consiglio. agli Bmministratori
Delegati e ai Direttori Generali,
sia - congiuntamente, sia
disgiuntanente.

I1 Presidente, i Vice Presidenti,
gli Amministratori Delegati e 1
Direttori Generali, nei limiti dei
rispettivi poteri, hanno la facolta
di conferire a dirigenti e a terzi
procurateri, la rappresentanza in
giudizio da esercitare in forma
singola.

Per determinati atti o categorie di
atti essi hanno altresl la facolta
di conferire 1l'uso della firma
sociale da esercitare anche in forma

disgiunta.

Collegio Sindacale
Art. 31
L'Assemblea elegge il Collegic
Sindacale e ne determina il

compenso.

Il Collegio Sindacale e' costituito

Iavariato
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da cingue Sindaci effettivi e due
supplenti.

Essi restano in carica per tre
esercizi =] scadono alla data
dell'assemblea convocata per
1'approvazione del bilancio
relativo all'ultimo esercizio della
loro cérica.

Il Collegic Sindacale pud, previa
comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione,
convocare l'Assemblea, il Consiglio
di Amministrazione ed il Comitato
Esecutivo. I poteri di conveccazione
possono essere esercitati anche
individualmenterkda Vciascun membro
del Collegio ad eccezione del potere
di conveocare 1'Assemblea che pud
essere esercitato da almeno due

membri.

Nomina del Collegic Sindacale
Art. 32
Di norma 1 membri del Collegio

Sindacale sono nominati mediante la

Invatiato
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béocedura del voto di lista e nel
rispetto Qella normativa wigente
re;ativa - allfequilibrio tra i
generi.

Non possono assumere la carica di
Sindaco coloro che ricoprono
incarichi di amministrazione .e
controllo in misura uguale o
superiore a quella.massiﬁa stabilita
dalla normativa applicabile o© che
non slano in possesso.dei requisiti
di onorabilita, professionalitd e
indipendenza stabiliti dalla
normativa applicabile.

Almeno due dei Sindaci Effettivi ed
almeno uno dei Sindaci Supplenti
sono scelti tra gli discritti nel
registro dei revisori contabili che
abbiano esercitato lfattivita di
controllo legale dei conti per un
periodo non inferiore a tre anni: 1
Sindaci che non scono in possesso di
tale requisito sono scelti tra

coloro che abbiano maturato
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un’ esperienza complessiva di almeno
un triennio nell’esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di
controllo ovvero compiti direttivi
presso societa di capitali che
abbianc un capitale sociale non
inferiore a due milioni di euro,
ovvero

b) attivita oprofessicnali o di
insegnamento universitario di ruelo
in materie giuridiche, economiche e
finanziarie, ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti
pubblici 0 pubbliche
amministrazioni operanti nei
settori creditizio, <finanziario e
assicurativo.

Nelle liste 50N0 indicati i
nominativi di uno o pit candidati,
comungue in numero non superiore ai
sindaci da eleggere, contrassegnati
da un numero progressivo.

La lista si compone di due sezioni,

una per i candidati alla carica di
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1

Sindaco effettivo, lTaltra per 1
candidati alla carica di Sindaco
supplente ed entrambe recano i
nominativi di uno o pil candidati.
Le liste che, considerando entrambe
le sezioni, contengano un numero di
candidati pari o superiore a tre,
devono indicare:

— almeno due quinti dei candidati
appartenenti al genere meno
rappresentato, per 1l numero di
mandati previéto dalla disciplina
vigente.

Ove 1l numero dei candidati alla
carica di Sindaco supplente sia pari
¢ superiore a due, questi devono
appartenere a generi diversi.
Avranno diritto di presentare le
liste soltanto i soci che da so0li o
insieme ad altri Soci rappresentino,
alla data in cui le liste sono
depositate presso la Societa, almeno
la quota di partecipazione al

capitale sociale prevista dal
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precedente art. 20 per la

presentazione delle liste dei

candidati alla carica di.
amministratore.
Nell’ avviso di convocazione

dell’assembla ¢ indicata la guota di
partecipazione per la presentazione
delle liste wnonché le eventuali
ulteriori medalita di formazione
delle liste, al fine di assicurare
il. . _rispetto del criterio
proporzionale di equilibrio tra i
generi ai sensi della normativa
vigente.

Le liste presentate dai soci
dovranno essere depositate presso la
sede legale almenc venticingue
giorni prima di quelle fissato per
l'assemblea in prima o  unica
convecazione.

Le liste verranno mnesse a
disposizione del pubblico con le
modalitd previste dalla normativa

applicabile almeno ventuno giorni
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prima di quello fissato per
17Assemblea in prima © unica
convocazione.

Nel case in cui alla data di
scadenza del suddetto termine di
venticingue giorni sia stata
presentata una sola lista, ovvero
soltanto liste presentate da soci
collegati tra loro - nel significato
definito dalla Consocb ai sensi
| dell’art. 148, comma 2, del D.Lgs
58/1998 - i soggetti legittimati
possono presentare liste, mediante
deposito presso la sede legale, fino
al termine ultimo previsto dalle
norme legislative e regolamentari
vigenti.

In tal caso la gquota minima di
partecipazione al capitale prevista
dal presente articole per la
presentazione delle liste & ridotta
alla meta.

Ogni Socio ovvero i soci

appartenenti al medesimo gruppo e 1
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soci che aderiscano ad un patto
parasociale avente ad oggetto azioni
della societa nen potranno
presentare né votare pitn di una
lista anche se per interposta
persona o per il tramite di societa
fiduciarie e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena
di ineleggibilita.

Ciascuna lista dovra assere
corredata da:

- le informazioni relative ai
soci che hanno presentato le liste,
con l'indicazione della percentuale
di partecipazione complessivamente
detenuta, unitamente alla

certificazione dalla guale risulti

la titolarita di tale
partecipazione;
- un'’esauriente informativa

sulle caratteristiche personali e

professiocnali dei candidati;

- le dichiarazioni con le qualil

i singoli candidati accettano la

Iy



bfoériarécaﬁdidatura e attestano
PO
| sotto -1la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di
ineleggibilitd e di incompatibilita
nonché l'esistenza del requisiti
prescritti dalla normativa
applicabile, ivi incluso il rispettd
dei limiti al cumulo degli incarichi
stabiliti dalle disposizioni di
legge e regolamentarl esistenti, e
indicano . gli. incarichi di
amministrazione e controlle <che
ricoprono presso altre societa di
capitali;

- una dichiarazione dei soci
diversi da quelli che detengono,
anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, attestante
1"assenza di rapporti di
collegamento - nel significato
definito dalla Conscbhb ai sensi
dellfart. 148, comma 2, del D.Lgs

58/1998 - con i detti soci.




La lista per la gquale non sono
osservate le statuizioni di cui
sopra @ considerata non presentata.
Ogni avente diritto al wvoto potra
votare una sola lista.

All'elezione dei membri del Cellegio
Sindacale si procedera come segue:
a) dalla lista che avra ottenuto la
maggioranza dei voti espressi dai
soggetti ai quali spetta il diritto
.di woto saranno tratti, nellTordine
progressivoe con il guale sono
elencati nella lista s%essa e nel
rispetto della normativa wvigente in
materia di equilibrio tra i generi,
tre Sindaci effettivi ed uno
supplente.

b) I restanti due Sindaci effettivi
saranno tratti dalle altre liste; a
tal fine, 1 wvoti ottenutli dalle
liste stesse saranno divisi
successivamente per unoc e per due.

I quozienti cosl ottenuti saranno

assegnati progressivamente ai
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di ciascuna di dette

rispettivamente previsto.

I quozienti cosi attribuiti ai
candidati delle varie liste verranno
disposti in wun’unica graduatoria
decrescente: risulteranno eletti 1
due che avranno ottenuto i quozienti
piu elevati, fermo restando il
rispetto del criterio proporzionale
di equilibrio tra i generi..

c) Qualora, ad esito delle votazioni
e delle operazioni di cui sopra, non
risulti rispettata la normativa
vigente in materia di equilibrio tra
i generi, i candidati che
risulterebberc eletti nelle varie
liste vengono disposti in un’unica
graduatoria decrescente, formata
secondo 1l sistema di quozienti
indicato nella lettera b}. Si
procede quindi alla sostituzione del
candidato del genere pit

rappresentato avente il quoziente




pit basso in tale graduatoria, con
il primo dei candidati del genere
meno rappresentato che
risulterebbero ﬁon eletti e
apparteneﬂte alla medesima lista. Se
in tale lista non risultano altri
pandidati, la sostituzione di cuil
sopra viene effettuata

dall’assemblea con le maggioranze di

legge.
Qualora. la sostituzione _ del.
candidato del genere pin

rappresentato avente il quoziente
pitt  basso in graduatoria non
consenta, tuttavia, il
raggiungimento della soglia minima
prestabilita dalla normativa
vigente per 1'equilibrio tra i
generi, 1foperazione di
sostituzione sopra indicata viene
esequita anche con riferimento al
candidato del genere piu
rappresentato avente il penultimo

quoziente, e cosl via risalendo dal

AT



basso la graduatoria.

In caso in cui pilt candidati abbiano
ottenuto lo stesso quozienfe, si
procedgré a nuova votazione da parte
dell’Assemblea, risultande eletto
il candidato che ottenga la
maggioranza semplice dei voti, fermo
restando il rispettec del criterio
proporzionale di equilibrio tra 1
generi ai sensi della normativa
vigente. _
La Presidenza del Collegio Sindacale
spetta alla persona candidata al
primo postd della lista di minoranza
che avra ottenuto il maggior numero
di wvoti.

Il restante Sindaco supplente sard
tratto dalla lista che avrid ottenute
il maggior numero di woti tra 1le
liste presentate e votate che nomn
siano collegate ai soci di
riferimento ai sensi di legge.

d} Per la nomina dei Sindaci, per

qualsiasi ragione non nominati con




11 procedimento del wvoto di lista,
1'Assemblea delibera con le
maggioranze di legge nel rispetto
della normativa relativa
all’'equilibrio tra i generi.

e) In caso di sostituzione di un
Sindaco eletto dalla maggicranza
subentra il Sindaco supplente eletto
dalla maggioranza; in caso di
sostituzione di un Sindaco eletto
.dalla.minoranza.subentra il Sindaco
supplente eletto dalla minoranza
ovvero, in mancanza, dal candidato
collocato successivamente
appartenente alla medesima lista o,
in mancanza di quest’ultimo, dal
primo candidato della lista di
minoranza risultata seconda per
numero di wvoti. La sostituzione
dovra avvenire, in ogni caso,
assicurando il rispetto della
normativa wvigente in materia di

equilibrio tra i generi.

Dirigente preposto alla redazione




dei documenti

ﬁFabili societari

Art., 33

ii W&oﬁsiglio di Amminlstrazione,
previo parere obbligatorioc del
Collegio Sindacale, nomina e revoca
;l dirigente preposto alla redazione
del documenti contabili societari,
in possesso dei requisiti di
professionalita, scegliendoloc tra
soggetti _ in. pPOSEEs50 di
un’ esperienza almeno triennale
maturata in posizione di adeguata
responsabilitd presso 17 area
amministrativa e finanziaria, o
amministrativa e di controlle di
Societa di capitali quotate, ed in
possesso dei requisiti di
onorabilita previsti dalla
normativa vigente, determinando
la remunerazione e la durata
dell’incarico, rinnovabile, @
conferendo al medesimo adeguati

poteri e mezzi per 1’esercizio delle
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funzioni attribuitegli al sensi di

legge.

Operazioni Con Parti Correlate
Art. 34
Il Consiglio di Amministrazione pud
dare esecuzione ad un’operazione con
parti correlate della societa di
competenza consiliare, che ai sensi
delle norme legislative e

regolamentari wvigenti deve essere

considerata. di maggiore rilevanza,

approvata dal Consiglic medesimo,
nonestante l'avvisq contrario degli
amministratori indipendenti
competenti, purché il compimento di
tale operazione sia autorizzato
dall’Assemblea ordinaria e purché a
tale assemblea:

(i) partecipino tanti soci che, ai
sensi delle norme leglslative e
regglamentari vigenti, possano
essere considerati nomn correlati
alla societd e che rappresentino

almeno il 10% del capitale sociale

Invadato
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con diritte di votor e

{ii) 1a :maggioranza degli
aﬁzidétti soci votanti non abbia
espresso voto contrario
all’operazione in questione.

Il Consiglio di Amministrazione pud
altresi dare esecuzione ad
un’operazione con parti correlate
della societa di competenza
assembleare, che ai sensi delle
norme legislative e regoclamentari

vigenti deve essere considerata di

maggiore rilevanza, nonostante

1’ avviso contrario degli
amministratori indipendenti

competenti, nel caso in cui 1la

relativa proposta sia stata

sottoposta dal Consiglic medesimo

all’'Assemblea ordinaria, purché a

tale Assemblea:

(i) partecipino tanti soci che, ai

sensi delle norme legislative e

regolamentari vigenti, possano

essere consilderati non correlati

50

{%



alla societa e che rappresentino
almeno il 10% del capitale sociale
con diritto di voto; e

(ii) 1la maggioranza degli
anzlidetti soci wvotanti non abbia
espresso voto contrario
all’operazione in guestione.

Fermo quanto previsto dalle norme di
legge e regolamentari in materia di
obblighi informativi verso il
pubblico e le_ autoritd competenti,
le procedure adottate dalla societa
in conformita a dette norme non si
applicano alle operazioni con parti
correlate di qualsiasi wvalore, che
nen siano di competenza
dell’Assemblea, né debbano essere da
questa autorizzate e che siano
approvate in condizioni di urgenza,
purché:

{a) qualora 1f operazione da
compiere ricada nelle competenze
dell’Amministratore Delegato o (se

costituito) del Comitato Esecutivo
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Societa sia informatc delle ragioni

di urgenza prima del compimento
dell’ operazione;

(b} ferma restando la sua
efficacia, 1’ operazione sia
successivamente oggetto di  una
deliberazione non vincolante della
prima Assemblea cordinaria utile:;
A{c)y i1 . . _ Consiglio _ .di
Emministrazione della societa
predisponga per tale Assemblea
ordinaria una relazione contenente
un’ adeguata motivazione delle
ragioni di urgenza;

(d) il Collegio Sindacale della
societd riferisca a tale Assemblea
ordinaria le proprle valutazioni in
merito alla sussistenza delle
ragioni di urgenza;

(e} la relazione e le valutazioni

di cui ai precedenti paragrafi {c)

e (d) siano messe a disposizione del
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pubblico presso la sede sociale e
con le altre modalita previste dalle
norme legislative e regolamentari
vigenti, almeno ventunoc giorni prima
di quello fissato per 1’Assemblea
ordinaria interessata;

(f) entro il giorno successivo a
quello dell’Assemblea ordinaria
interessata, siano messe a
disposizione del pubblico - con 1le
modalita .indicate . _nelle. norme
legislative e regolamentari vigenti
- le informazioni sugli esiti del
voto, con particolare riguardo al
numero dei wvoti compléssivamente
espressi dai soci che ai sensi di
dette norme sono gqualificabili non

correlati alla societa.

Bilancio e Riparto Utili
Art. 35
L'esercizio seociale si chiude il 31
dicembre di ogni anno.

Alla chiusura di ogni esercizio il

Invariato
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Consiglio di Amministrazicne deve

compilare, nei modi e nei termini di

legge, il  bilancic sociale da

sottoporre all'Assemblea.

Art. 36
Dagli utili netti annuali deve
essere dedotta una Somrma
corrispondente almenq alla
ventesimg parte di essi  per
costituire la riserva legale, fino
_|l.a .che guesta non abbia raggiunto il
quinte del capitale sociale. L'utile
resiauo sara destinato secondo le
deliberazioni dell'Assemblea

Ordinaria.

Invariato

aArt. 37
Il Consiglio di Amministrazione pud
deliberare la distribuzione di
acconti sui dividendi secondo le
modalita Ai cui all'art. 2433-bis

del Codice Civile.

Invariato

Scioglimento-Ligquidazione della

Societa

Art. 38

Invariato




In caso di scioglimento della
Societa, l'Assemblea procedera alla
nomina di wuno o piad liquidatori
determinandone i poteri, le

attribuzioni ed i compensi.

Art. 39
Per quanto non espressamente
disposte dal presente statute si

applica la normativa vigente.

Invadato
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Allegato B.
Statute di Autosteade Concessioni e Costruzioni S.p.A. post Operazione.

STATUTO
Denominazione — Oggetto ~ Sede Legale - Durata
Art, 1
E’ costituita una Societd per Azioni sotto la denominazione: "Autostrade Concessioni e Costruzioni S.p.A.".
Art. 2

La Societa ha per oggetto sociale lo svolgimento delle attivita di sequito descritte:

a) l'assunzione di partecipazioni e interessenze in altre Societa ed Enti;

b) il finanziamento, anche mediante il rilascio di fideiussioni, avalli e garanzie anche reali ed il
coardinamento tecnico, industriale e finanziario delle Societa od Enti ai quali partecipa;

c) qualsiasi operazione di investimento mobitiare, immobiliare, finanziario, industriale in Italia ed all’estero.

o

1_“{, %{J{f

ey ‘.‘1
L]

Nello svolgimento della propria attivitd, ai fini- def conseguimento dell'oggetio socdiale, la Societa pué.'

compiere tutte le operazioni commerciali, industriali e finanziarie, mobiliari ed immobiliari, compresa
I"assunzione di mutui e finanziamenti in genere ed il rilascio di fideiussioni, avalli e garanzie anche reali.
Resta esclusa dall'oggetto sociale ogni attivita od operazione nei confronti del pubblico e ogni attivita di
carattere fidudario.
Restano altresi escluse dall'oggetto sociale la raccolta del risparmio tra il pubblico, I'esercizio del credito e
le altre attivita riservate previste dallart. 106 del D. Lgs. 1 settembre 1993 n. 385, i servizi di investimento
e la géstiong collettiVa del risparmio previsti dal D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e dai relativi regolamenti
di attuazione.

Art. 3
La Societd ha sede legale in Roma.
Possono essere istituite e soppresse sedi secondarie, agenzie e rappresentanze in Italia ed all'estero.

Art. 4
Il domicilio dei soci agli effetti sociali & quello risultante dal libro soci.

Art. 5
La durata della Societd & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata una o piu volte con
deliberazione deli'assemblea straordinaria, escluso il diritto di recesso per i soci che non hanno concorso
aliapprovazione della relativa deliberazione.

Capitale sociale - Azioni

Art. 6
Il capitale sociale e -1 capitale soclale é di Euro 665,970,582
{seicentosessantacinquemilioninovecentosettantamilacinquecentocttantadue), diviso in n. 2.199.561.065
azioni prive del valore nominale. ’
I conferimenti possono essere costituiti da denaro o da beni in natura o da crediti, osservate le disposizioni
di legge.

Art. 7
In caso di aumento a pagamento del capitale sociale si applicano le disposizioni di cui all'articolo 2441
codice civile.
Il Consiglio di Amministrazione determina, in caso di aumento a pagamento del capitale sociale, il tasso di
interesse sui versamenti ritardati, fermo restando il disposto dell'articolo 2344 codice civile.

Art, 8

Le azioni sono nominative e sono liberamente trasfertbili.
E comunque escluso il rilascio di titoli azionarl essendo
dematerializzazione obbligatoria degli strumenti finanziari emessi.

regime di




Art. 9

2 roprleta di una azione, i diritti dei comproprietari debbono essere esercitati da un

ppresentante comune da essi nominato.

La tltolanta dell‘azione comporta adesione allo Statuto della Societa.

La Socueta pud emettere, ai sensi della legislazione di tempo in tempo vigente, categorie speCIall di azioni
fornite di diritti diversi, anche per quanto concerne I'incidenza delle perdite, determinandone il contenuto
con la deliberazione di emissione.

Art. 10

La Saocieta pud emettere obbligazioni, anche convertibili in azioni ovvero cum warrant, in base alle

competenze stabilite dalle disposizioni di legge applicabili.

Assemblee

Art. 11
L'Assemblea, legalmente convecata e regolarmente costituita, rappresenta la universalita dei soggettl ai
quali spetta il diritto di voto e le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge ed allo Statuto, obbligano
anche gli assenti e i dissenzienti.
Le Assemblee, tanto ordinarie quanto straordinarie, saranno tenute nel Comune ove ha sede la Societa,
salvo che il Consiglio di Amministrazione abbia indicato altro luogo nell'avviso dl convocazione, purché
nell'Unione Europea.

Art.12
Le Assemblee ordinarie e straordinarie sono convocate mediante avviso, contenente le informazioni
richieste dalle norme legisiative e regolamentari e pubblicato, nei termini previsti da dette norme, sul sito
internet della Societa e con le altre modalita previste dalla Conseb con regolamento.

L'assemblea, sia in sede ordinaria che in sede straordinatia, si svolge di regola in unica convocazione. I
Consiglio di Amministrazione pud tuttavia stabilire, qualora ne ravvisi l'opportunitid e dandone espressa
indicazione nell’avviso di convocazione, che sia I'assemblea ordinaria sia quella stracrdinaria si tengano a
seguito di pil convocazioni. Per la validita della costituzione e delle delibere dell’Assemblea ordinaria e
straordinaria valgono le norme legislative e regolamentari vigenti.

Art. 13
La legittimazione all‘intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di voto spetta ai soggetti titolari dei
diritti di voto che abbiano fatto pervenire alla Societa un’idonea comunicazione effettuata dallintermediario,
nei termini e con le modalita previsti dalle norme legislative e regolamentari vigenti.

Art. 14
Ogni soggetto al quale spetta il diritto di voto che abbia diritto di partecipare all’Assemblea pud farsi
rappresentare al sensi di legge dal rappresentante (o i suoi sostituti) designato dalla societa per ciascuna
Assemblea ovvero da un rappresentante (o i suoi sostituti) designati da detto soggetto. La delega deve
essere conferita per iscritto, anche in via elettronica, nei termini e con le modalita previsti dalle norme
legislative e regolamentari.
La notifica eletironica della delega pud essere effettuata mediante l'utilizzo di apposita sezione del sito
internet della Societa o posta elettronica certificata secondo le modalitd indicate nell’avviso di convocazione
dell’Assemblea, ovvero utilizzando una eventuale diversa modalita di notifica elettronica indicata in detto
avviso, nei termini e con le modalita previsti dafle norme legislative e regolamentari vigenti.
Spetta al Presidente dell’Assemblea dl constatare la regolarita delle deleghe e decidere sulla legittimazione
all'intervento in Assemblea.
Lo svolgimento delle Assemblee & disciplinato in ogni caso dal Regolamento delle Assemblee riportato in
appendice al presente statuto. ™
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impedimento, da chi ne fa le veci ai sensi del successivo articolo 22; in mancanza |'Agsejilea;. el
proprio Presidente. ]ﬂ f:-
L'Assemblea, su designazione del Presidente, nomina un Segretario e pud nominare d‘héj\g
soggetti al quali spetta il diritto di voto e i Sindaci presenti. i
Non si fa luogo alla nomina del Segretario quando if verbale dell’Assemblea & redatto dal No‘tﬁi
Art. 16
Le Assemblee sono ordinarie e straordinarie ai sensi delle norme legislative e regolamentari vigenti.
L"Assemblea ordinaria & convocata almeno una volta all‘anno, eniro il termine massimo previsto dalle norme
legislative e regolamentari vigenti, ferma la facolta di prorogare tale termine nei limiti previsti dalle norme
legislative e regolamentari vigenti .

Art. 17
Per la validitd delle delibere delle Assemblee ordinarie e straordinarie valgono le relative norme stabilite
dalla legge.

Art. 18 .

Nel verbale d’Assemblea sono riassunte, su richiesta dei soggetti ai quali spetta il diritto di voto, le loro
dichiarazioni pertinenti all’ordine del giorno.
1t verbale & I'unico documento facente prova delle delibere sociali e delle dichiarazionl det soggetii ai quali
spetta il diritto di voto.

Consiglio di Amministrazione

Art. 19
La Sodieta, ai sensi del par. 2, Sezione Vi-bis, Cape V, Titolo V, Libro V de! codice civile, & amministrata da '
un Consiglio di Amministrazione composto da non meno di sette e da non pitl di quindici membri eletti
dall’Assemblea che, prima di procedere alla nomina degli Amministratori, ne determina il numero.
Almeno 1 dei componenti del Consiglic di Amministrazione, ovvero 2 se il Consiglio di Amministrazione sia
composto da pi di 7 membri, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti dalle disposizioni
legistative e regolamentari applicabili.
La nomina degli Amministratoti assicura I'equilibrio tra | generi nel rispetto della normativa vigente in
materia. Qualora dall‘applicazione del criterio di.riparto tra i generi non risultt un numero intero di
componenti del Consiglio di Amministrazione appartenenti al genere meno rappresentato, tale numero e
arrotondato per eccesso all’'unita superiore.
Gli Amministratori non possonoe essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi e scadono alla data
dell’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo ali’ultimo esercizio della loro carica. Gli
armministratori sono rieleggibili.

Art. 20
Llintero Consiglio di Amministrazione viene nominato sulla base di liste presentate dai Soci e dal Consiglio
di Amministrazione uscente, nelle quali | candidati dovranno essere indicati mediante numero progressivo.
Le liste dei candidati alla carica di amministratore dovranno essere depositate presso la sede legale almeno
venticinque giomi prima di quello fissato per 'Assemblea in prima ¢ unica convocazione.
Le liste verranno messe a disposizione del pubblico con le modalita previste dalla normativa applicabile,
almeno ventuno gioeni prima di quello fissato per ’Assemblea in prima o unica convocazione.
Ogni Socio potrd presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ognl candidato potra
presentarsi In una sola lista a pena di ineleggibilita.
Ogni lista dovrad contenere un numero di candidati non superiore al numero massimo di Amministratori
previsto dal primo comma del precedente articolo.
Almeno 2 candidati per clascuna lista dovranno essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dalla legge e uno di essi dovra essere iscritto al primo posto della lista ste




Le liste che contengono un numero di candidati pari o superiore a tre devono indicare almeno due quinti
dei ca_hdidati appartenenti al genere meno rappresentato, per il numero di mandati previsto dalla disciplina
. pro tempofe. vigente.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i Soci che da soli o insieme ad altri Soci rappresentino, alla
data in cui le liste sono depositate presso la Societd, almeno 1"1% del capitale sociale ovvero la minore
quota di partecipazione al capitale sociale determinata in conformitd a quanto stabilito dalla normativa di
legge e regolamentare applicabile.

Nell'avviso di convocazione dell’assemblea & indicata fa quota di partecipazione per la presentazione delle
liste nonché le eventuali ulteriori modalita di formazione delle liste, al fine di assicurare il rispetto del criterio
proporzionale di equilibrio tra i generi ai sensi della normativa vigente.

Ciascun Socio proponente dovra presentare efo recapitare presso la sede legale, entro il termine di ventuno
giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima o unica convocazione, certificazione rilasciata dag!i
intermediari ai sensi della normativa di legge e regolamentare vigente, comprovante Ia titolarita della quota
minima di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste.

Ciascuna lista dovra essere corredata da:

- un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;

- le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd, nonché Vesistenza dei requisiti
prescrittl dalla normativa applicabile e I'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalle
disposizioni legislative e regolamentari applicabili;

- lindicazione dellidentitd dei soci che hanno presentato le liste e la percentuale di partec1pazione
complessivamente detenuta.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata non presentata.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

All'elezione del membri del Consiglio di Amministrazione si procedera come seque:

a) ai fini del riparto degli amministratori da eleggere non si terra conto delle liste che non abbiano
conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle
stesse;

b} dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soggetti ai quali spetta il diritto di voto
saranno tratti — nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa e ne! rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi - i quattro quinti degli Amministratori da eleggere,
con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unita inferiore;

c) i restanti Consiglieri saranno tratti dalle altre liste che non sianc collegate in alcun modo, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti; a tal
fine, i voti ottenuti dalle liste stesse saranno divisi successivamente per uno, due, tre, secondo il numere
degli Amministratori da eleagere. I quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati
di cdiascuna di dette liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. I quozientl cos] attribuiti
ai candidati delle varie liste verranno disposti in un‘unica graduatoria decrescente: risulteranno eletti coloro
che avranno ottenuto i quozienti pil elevati, fermo restando il rispetto del criterio proporzionale di equilibrio
tra | generi;

d) qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, non risulti rispettata la normativa vigente
in materia di equilibrio tra i generi, i candidati che risulterebbero eletti nelle varie liste vengono disposti in
un‘unica graduateria decrescente, formata secondo il sistema del quozienti indicato nella lettera c). Si
procede quindi alla sostituzione del candidato del genere pill rappresentato avente il quoziente piti basso
tn tale graduatoria, con il primo del candidati del genere meno rappresentato che risulterebbero non eletti
e appartenente alla mgd_esih"lé' lista. Se in tale lista non risultano altri candidati, la sostituzione di cui sopra
viene effettuata dall'assemblea-con le maggioranze di legge,

Qualora la sostituzione del candidato del genere pill rappresentato avente il quoziente pitr basso In
graduatoria non conserita,’ tuttaﬁa, il raggiungimento della soglia minima prestabilita dalla normativa
vigente per I'equilibrio tra i gener, Ioperazmne di sostituzione sopra indicata viene eseguita anche con

E3



/- ’f;}
riferimento al candidate del genere pill rappresentato avente il penultimo quoziente, e cosi vl'g-("i 3l

dal basso la graduatoria.

eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
Qualora venga presentata una sola lista, ovvero qualora non sia stata presentata alcuna lista, ovvero
qualora, per qualsiasi ragione, la nomina di uno o pitt Amministratori non possa essere effettuata secondo
quanto previsto nel presente articolo, I’Assemblea deliberera con le maggioranze di legge, assicurando
comunque la presenza del numero necessario di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
stabititi dalla legge e nel rispetto della normativa vigente relativa all'equilibrio tra i generl.

Art. 21
Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pill Amministratori, si provvede alla loro sostituzione
al sensi dell’articolo 2386, primo comma, del codice civile, assicurando il rispetto della normativa vigente
in materia di equilibrio tra i generi. Qualora, tuttavia, per qualsiasi causa venga a mancare, prima della
scadenza del mandato, la maggioranza degli Amministrateri nominati dall’Assemblea, decade l'intero
Consiglio e |'Assemblea dovrd essere convocata d'urgenza dagli amministratori rimasti in carica per fa
ricostituzione dello stesso. Il Consiglio restera peraltro in carica per il compimento dei soli atti di ordinaria
amministrazione fino a che 1'Assemblea avra deliberato in merito al suo rinnovo e sara intervenuta
l'acceitazione da parte della maggioranza dei nuovi Amministratosi.

Art. 22
Tl Consiglio elegge tra i suoi membri, qualora non vi abbia provveduto I'Assemnblea, il Presidente. Tl Consiglio
pud nominare uno o due Vice Presidenti, nonché uno o pill Amministratori Delegati. Nomina pure un
Segretario, scegliendolo anche al di fuori dei propri membri.
In caso di assenza o di impedimento del Presidente, egli & sostituito dal Vice Presidente, o dal Vice
Presidente piti anziano di etd, se i Vice Presidenti sono due; in mancanza di Vice Presidenti dal Consigliere
pilt anziano di eta.
1l Consigliere pill anziano di etd qualora FAssemblea non abbia provveduto alla nomina del Presidente del
Consiglio di Amministrazione, convoca la prima riunicne di tale organo.

Art. 23
1l Consiglio & convocato presso la sede legale o in altra localita, purché neli'Unione Europea, dal Presidente
o su richiesta scritta di almeno due Consiglieri.
La convocazione & fatta mediante avviso contenente la indicazione degli argomenti che debbono essere
trattati, da spedirsi almeno cinque giorni prima della riunione o, in caso di urgenza, da spedirsi almeno
ventiquattro ore prima. La convocazione pud essere effettuata_mezzi di telecomunicazione (quali ad
esempio la posta elettronica) o con le modalita di convocazione deliberate dal Consiglio.
In mancanza della convocazione prevista dallo Statuto, il Consiglio potra deliberare con l'intervento di tutti
i Consiglieri ed i Sindaci in carica.
1l Consiglio pud radunarsi per videoconferenza o per audioconferenza, a condizione che tutti i partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale
nella trattazione degli argomenti. )

Art. 24
Per la validita delle deliberazioni del Consliglio & necessaria la presenza effettiva della maggioranza del suol
membri in carica.

chi presiede.

Art. 25
Le deliberazioni del Consiglio devono constare da verbale fir
Segretario.




Art. 26
Ai membri del Consiglio spettano il rimborso delle spese sostenute per ragioni de! loro ufficio ed un
compenso annuo stabilito dall‘Assemblea, che restera fisso fino a diversa deliberazione.
I} Consiglio. stabilisce il modo di riparto fra i propri membr del compenso complessivo stabilito
dall'Assemblea, ove dalla stessa determinato in misura complessiva.
La remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche & stabilita secondo la d|5C|pI|na di cui
all'articolo 2389, terzo comma, del codice civile.

Art. 27
Il Consiglio di Amministrazione & investito dei piti ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della
Societa e pill segnatamente ha la facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per l'attuazione ed
il raggiungimento degli scopi sociali, esclusi soltanto quelli che la legge e lo statuto riservano all'Assemblea.
Sono inoltre attribuite ali‘organo amministrativo le seguenti competenze:
- la delibera di fusione nei casi di cui agli articoli 2505 e 2505-bis del codice civile;
- Fistituzione e soppressione di sedl secondarie;
- I'indicazione di quali amministratori abbiano la rappresentanza della societa;
- la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;
- I'adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative;
- il trasferimento della sede sociale in altro comune del territodo nazionale;
- I'adozione delle deliberazioni concernenti operazioni con partt correlate della Societa che, ai sensi

delle norme legislative e regolamentari vigenti, devono essere considerate di maggiore rilevanza.

Il Consiglio di Amministrazione, ovvero gli Amministratori ai quali siano stati conferiti specific poteri,
riferiscono al Collegio Sindacale sullattivita svolta e sulle operazioni di maggior rilieve economico,
finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle Societd controllate ed in particolare riferiscono
sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse per conto proprio o di terzi, in sede di riunioni di
Consiglio di Amministrazione da tenersi con periodicita almeno trimestrale ovvero, in casc d'urgenza, a
mezzo di documentazione da inviare con lettera raccomandata a ciascun Sindaco effettivo.
L’Amministratore Delegato e il Comitato Esecutivo, se costituito, riferiscono al Consiglio di Amministrazione
e al Collegio Sindacale sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché
sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle
sue controllate, nelle riunioni di Consiglioc convocate per Iapprovazione del bilancio di esercizio, della
relazione semestrale e delle informazioni finanziarie periodiche aggiuntive, ove pubblicate su base
volontaria

Art. 28
1l Consiglio pud nominare un Comitato Esecutivo determinandone il numero def componenti e le norme di
funzionamento.
Il Consiglio, nel limiti dell’articolo 2381 del codice civile, pué delegare al Comitato Esecutivo parte dei propri
poteri.
Il Consiglio pud altresi conferire poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, con le limitazioni che -
oltre a quelle di legge ed a quelle di cui al precedente articolo 27 - ritenga opportune, al Presidente, al Vice
Presidenti, anche se non sostituiscono il Presidente, agli Amministratori Delegati. Il Consiglio pud nominare
uno o pill Direttori Generali determinandone funzioni e poteri.

Art. 29
Il Comitato Esecutivo, il Presidente, i Vice Presidenti, gli Amministratori Delegati — nei limiti del poteri ad
essi conferiti dal Conslglio - hanno facolta di conferire, per determinati atti o categorie di atti, procure
speciali ad altri amministratori, a dirigenti, funzionari ed anche a terzi.
Analogamente | Direttori Generali - sempre nei limiti dei poteri ad essi conferitl dal Consiglio - hanno
facolta di conferire, per deterr‘mnatl atti o categorie di atti, procure speciali a dirigenti, funzionari ed anche
a terzi. ] LT AN ] a. A
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Art. 30
La rappresentanza della Societd di fronte a terzi ed in giudizio spettano al Presidente
assenza o impedimento, ai Vice Presidenti, disgiuntamente.
1] solo fatto deilla firma di uno dei Vice Presidenti vale come prova dell’assenza o dell’i
Presidente.
La rappresentanza della Societa di fronte al terzi ed in giudizio possono essere conferite dal
Amministratori Delegati e ai Direttori Generali, sia congiuntamente, sia disgiuntamente.
1l Presidente, i Vice Presidenti, gli Amministratori Delegati e i Direttori Generali, nei limiti dei rispettivi
poteti, hanno la facoltd di conferire a dirigentl e a terzi procuratori la rappresentanza in giudizio da
esercitare in forma singola.

Per determinati atti o categorie di attj essi hanno la facolta di conferire [‘uso della firma sociale da esercitare
anche in forma disgiunta.

Collegio Sindacale

. Art. 31
L'Assemblea elegge il Collegio Sindacale e ne determina il compenso.
Il Collegio Sindacale & costituito da tre cinque Sindaci effettivi e due supplenti.
Essi restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell'assemblea convocata per approvazione del
bilancio relativo all’'ultimo esercizio della loro carica.
Il Collegio Sindacale pud, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, convocare
I'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione ed il Comitato Esecutivo. I poteri di convocazione possono
essere esercitati anche |nd|V|dualmente da ciascun membro del Colleglo ad eccezione del potere di
convocare IAssemblea che pud essere esercitato da almeno due membri.”

Nomina del Coltegio Sindacale

Art. 32
Di norma i membiri del Cellegio Sindacale sono nominati mediante la procedura del voto-di lista e nel rispetto
della normativa vigente relativa all’equilibrio tra i generi. Qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra
i generi non risulti un numero intero di companenti del Collegio Sindacale appartenenti al genere meno
rappresentato, tale numero & arrotondato per eccesso all’unitd superiore.
Non possono assumere la carica di Sindaco coloro che ricoprono incarichi di amministrazione e controllo in
misura uguale o superiore a quella massima stabilita dalla normativa applicabile o che non siano in possesso
dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile.
Almeno due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelti tra gli iscritti nel registro
dei revisori contabili che abbiano esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore
a tre anni; i Sindaci che non sono in possesse di tale requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato
un‘esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di:
a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societd di capitali che abbiano
un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero
b) attivitd professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche e
finanziarie, ovvero
¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio,
finanziario e assicurativo.
Nelle liste sono indicati i nominativi di uno o pit candidati, comunque in numero non superiore ai sindaci
da eleggere contrassegnati da un numero progressivo.
La lista si compone di due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, l'altra per i candidati
alla carica di Sindaco supplente ed entrambe recano i nominativi di EPEQ‘QJ candidati. Le liste che,
considerando entrambe le sezioni, contengano un numero di ¢ .,sgperlore a tre, devono
indicare almeno due quinti dei candidati appartenent a! geng i‘e eﬁ}?to, per il numero dj
mandati previsto dalla disciplina vigente. \53 i \
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mle .Iiste sono depositate presso la Societa, almeno la quota di partecipazione al capitale soctale
prevlsta"dal precedente art. 20 per la presentazione delle liste dei candidati alla carica di amministratore. .
Nell'avviso di convocazione dell’assemblea & indicata la quota di partecipazione per la presentazione delle
liste nonché le eventuali ulteriori modalitd di formazione delle liste, al fine di assicurare il rispetto del criterio
proporzionale di equilibrio tra i generi ai sensi della normativa vigente.
Le liste presentate dal soci dovranno essere depositate presso fa sede legale almeno venticinque giorni
prima di quello fissato per I'assemblea in prima o unica convocazione.
Le liste verranno messe a disposizione del pubblico con le modalita previste dalla normativa appl:cablle
almeno ventuno giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima o unica convocazione.
Nel caso in cui alla data di scadenza del suddetto termine di venticinque giorni sia stata presentata una
sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tra loro — nel significato definito dalla Consob ai
sensi dellart. 148, comma 2, del D.Lgs. 58/1998 - i soggetti legittimati possono presentare liste, mediante
deposito presso la sede legale, fino al termine ultimo previsto dalle norme legislative e regolamentari
vigenti.
In tal caso la quota minima di partecipazione al capitale prevista dal presente articole per la presentazione
delle liste & ridotta alla meta.
Ogni Socio ovvero i soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad un patto parasociale
avente ad oggetto azioni della societa non potranno presentare né votare pili di una lista anche se per
interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie e ogni candidato potrd presentarsi in una sola lista
a pena di ineleggibilita.
Ciascuna lista dovra essere corredata da:
- le infermazioni relative ai soci che hanno presentato le liste, con lindicazione della percentuaie di
partecipazione complessivamente detenuta, unitamente alla certificazione dalla quale risulti la titolarita di
tale partecipazione;
- un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;
- le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilith, nonché Vesistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa applicabile, ivi incluso il rispetto dei limiti al cumuto degli incarichi stabiliti dalle
disposiziont di legge e regolamentari esistenti, e indicano gli incarichi di amministrazione e controllo che
ricoprono presso altre socleta di capitali;
- una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestante 1'assenza di rapporti di collegamento — nel significato definito
dalla Consob ai sensi dellart. 148, comma 2, del D.lLgs. 58/1998 - con i detti soci.
La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata non presentata.
Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.
All'elezione dei membri del Collegio Sindacale si procedera come segue:
a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soggetti ai quali spetta il diritto di voto
saranno tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa e nel rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, tre Sindad effettivi ed uno supplente.
b) I restanti due Sindacl effettivi saranno tratti dalle altre liste; a tal fine, i voti ottenuti dalle liste stesse
saranno divisi successivamente per uno e per due. I quozienti cosi ottenuti saranno assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna di dette liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente
previsto.
I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in un‘unica graduatoria decrescente:
risutteranno eletti i due ché avranng ottenuto i quozienti pil elevati, fermo restando il rispetto del criterio
proporzionale di equilibrio tra | generi: '
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e appartenente aIIa medesima lista. Se in tale lista non risultano altri candidati, la sostituzione di c
viene effettuata dall’assemblea con le maggioranze di legge.

Qualora la sostituzione del candidato del genere pill rappresentato avente il quoziente pili basso in
graduatoria non consenta, tuttavia, il raggiungimento della soglia minima prestabilita dalla normativa
vigente per l'equilibrio tra i generi, 'operazione di sostituzione sopra indicata viene eseguita anche con
riferimento al candidato del genere pili rappresentato avente il penultimo quoziente, e cosi via risalendo
dal basso la graduatoria.

In caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, si procedera a nuova votazione da parte
dell’Assemblea, risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti, fermo restando
ii rispetto del criterio proporzionale di equilibrio tra i generi ai sensi della normativa vigente.

La Presidenza del Collegio Sjndacale spetta aila persona candidata al primo posto delia lista di minoranza
che avra ottenuto il maggior numero di voti.

1l restante Sindaco supplente sara tratto dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti tra le liste
presentate e votate che non siano collegate ai sod di riferimento ai sensi di legge.

d) Per la nomina dei Sindaci, per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento del voto di lista,
I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge nel rispetto della normativa relativa all’equilibrio tra i
genen

e) In caso di sostituzione di un §ihdéco'elétto dalla maggioranza, subentra il Sindaco supplente eletto dalla
maggioranza; in caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla minoranza subentra il Sindaco supplente
eletto dalla minoranza ovvero, in mancanza, il candidato collocato successivamente appartenente alla
medesima lista o, in mancanza di quest’ultimo, il primo candidato della lista di mineranza risultata seconda
per numero di voti. La sostituzione dovra avvenire, in ogni caso, assicurando il rispetto defla normativa
vigente in materia di equilibric tra i generi.

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
Articolo 33

Il Consiglic di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina e revoca il
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili sodietari, in possesso dei requisiti di
professionalitd, scegliendolo tra soggetti in possesso di un‘esperienza almeno triennale maturata in
posizione di adeguata responsabilith presso l'area amministrativa e finanziaria, o amministrativa e di
controllo di Societd di capitali quotate, ed in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dalla normativa
vigente, determinando la remunerazione e la durata dellincarico, rinnovabile, e conferendo al medesimo
adeguati poteri e mezzi per l'esercizio delle funzioni attribuiteali ai sensi di legge.

Operazioni con parti correlate

Art. 34
Il Consiglio di Amministrazione pud dare esecuzione ad un‘operazione con partl correlate delfa societa di
competenza conslliare, che ai sensi delle norme legislative e regolamentari vigenti deve essere considerata
di maggiore rilevanza, approvata dal Consiglio medesimo, nonostante I'avviso contrario degli
amministratori indipendenti competenti, purché il compimento di tale operazione sia autorizzato
dall’'Assemblea ordinaria e purché a tale assemblea:

(i partecipino tanti socl che, al sensi delle norme Iegislativtiel'e.ﬁw'lentaﬁ vigenti, possano essere
A -

diritto di voto; e




(i) la maggloranza degli anzidetti soci votanti non abbia espresso voto contrario all’‘operazione in
questione,

Il Consiglio di Amministrazione pud altresi dare esecuzione ad un’operazione con parti correlate della societa

di competenza assembleare, che ai sensi delle norme legislative e regolamentari vigenti deve essere

considerata di maggicre rilevanza, nonostante l'avviso contraric degli amministratori indipendenti

competenti, nel caso in cui la relativa proposta sia stata sottoposta dal Consiglio medesimo ali’‘Assemblea

ordinaria purché a tale Assemblea:

(i) partecipino tanti soci che, ai sensi delle norme legislative e regolamentari vigenti, possano essere

-~considerati non correlati alla societd e che rappresentino almeno il 10% del capitale sociale con

diritto di vdto; e

(ii) la maggioranza degli anzidetti soci votanti non abbia espresso voto contrario all'operazione in
questione.

Fermo quanto previsto dalle norme dl legge e regolamentari in materia di obblighi informativi verso il

pubblico e le autoritd competenti, le procedure adottate dalla societd in conformita a dette norme non si

applicano alle operazioni con parti correlate di qualsiasi valore che non siano di competenza dell’Assemblea,

né debbano essere da questa autorizzate e che siano approvate in condizioni di urgenza, purché:

(a) qualora l'operazione da compiere ricada nelle competenze dell’Amministratore Delegato o (se
costituite) del Comitato Esecutivo della Sodet3, il Presidente del Consiglio di Amministrazione della
Societa sia informato delle ragioni di urgenza prima del compimento dell'operazione;

(b) ferma restando la sua efficacia, l'operazione sia successivamente oggetto di una deliberazione non
vincolante della prima Assemblea ordinaria uftile;

(c) il Consiglio di Amministrazione della societa predisponga per tale Assemblea ordinaria una relazione
contenente un‘adeguata motivazione delle ragfoni di urgenza;

(d) il Collegio Sindacale della societa riferisca a tale Assemblea ordinaria [e proprie valutazioni in merito
alla sussistenza delle ragioni di urgenza;

(e} - Ila relazione e le valutazioni di cui ai precedenti paragrafi (c) e (d) siano messe a disposizione del

pubblico presso |la sede sociale e con le altre modalitd previste dalle norme legislative e
regolamentari vigenti, almeno ventuno giorni prima di quello fissato per I'Assemblea ordinaria

interessata;
(f entro il giorno successivo a quello dell’Assemblea ordinaria interessata, siano messe a disposizione
de! pubblico — con le modalita indicate nelle norme legislative e regolamentari vigenti — le

informazioni sugli esiti del voto, con particolare riguardo al numero dei voti complessivamente
espressi dal sodi che ai sensi di dette norme sono qualificabili non correlati alla societd.

Bilancio e Riparto Utilj
) Art. 35
L'esercizio sociale si chiude il 31 dicembre di ogni anno.
Alla chiusura di ogni esercizio Il Consiglio di Amministrazione deve compilare, nel modi € nei termini di
legge, il bilancio sociale da sottoporre all’Assemblea.
' Art. 36
Dagli utili netti annuali deve essere dedotta una somma corrispondente almeno alla ventesima parte di essi
per costituire la riserva legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale, L'utile
residuo sara destinato secondo le deliberazioni deli’Assemblea Ordinaria.
Art. 37
1l Consiglio di Amministrazione pud deliberare Ia distribuzione di acconti sui dividendi secondo le modalita
di cul allart. 2433-bis del codice civile.-

Scicglimento — Liguidazione della Societa
: Art, 38



In caso di scioglimento della Societd, I'Assemblea procedera alla nomina di uno o pit liquidatori

determinandone i poteri, le attribuzioni ed i compensi.
Art. 39
Per quanto non espressamente disposto dat presente statuto si applica la normativa vigente.
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Relazione del Consiglio di Amministrazione di Atlantia S.p.A. sul Progetto di scissione parziale e
proporzionale di Atlantia S.p.A. a favore di Autostrade Concessioni e Costruzioni S.p.A. ai sensi
degli arit. 2506-fer e 2501-quinquies del codice civile e dell’art. 70, comma 2, del Regolamento
Emittenti, approvata in data 14 dicembre 2020,

Signori Azionisti,

presentiamo al Vosiro esame e alla Vostra approvazione il Progetto di scissione parziale e proporzionale (il
“Progetto di Scissione”) di Atlantia S.p.A. (“Atlantia” o la “Societd Scissa” o la “Scissa”) in favore di
Autostrade Concessioni e Costruzioni S.p.A. ("ACC” o la “Societd Beneficlaria® o la “Beneficiaria”),
approvato dal Consiglio di Amministrazione di Atlantia e dalFAmministratore Unico di ACC in data 14
dicembre 2020, redatto, depositato e iscritto ai sensi di legge.

La convocazione dellAssemblea degli azionisti fissata per il prossimo 15 gennaio 2021 per la traitazione
del punto 1) “Approvazione del Progetto di scissione parziale proporzionale di Atfantia S.p.A. in favore della
socield interamente posseduta Aufostrade Concessioni e Costruzioni S.p.A.; proposta di modifica al"arficolo
6 dello Statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti” fa seguito alla decisione assunta dal Consiglio
di Amministrazione di Atlantia del 28 ottobre scorso di ritirare il medesimo punto allordine del giorno
delfAssemblea straordinaria convocata per il 30 ottobre 2020 onde consentire agli azionisti di esprimere
con maggiore consapevolezza il proprio vofo in merito alla rilevante decisione da assumere su Autostrade
per I'talia S.p.A. ("ASPI’) che, con le proprie societd controllate, a tutt'oggi contribuisce a un quota
importante dei ricavi consolidati del nostro Gruppo e ne rappresenta una parte rilevante.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che sia stata ora conseguita la disponibilita degli elementi necessari
per assumere, da parte dellAssemblea, una decisione a tutela dellinteresse di tutti gli azionisti e
stakeholder interessati.

La presente relazione (la “Relazione”) illustra il Progetto di Scissione, in conformita a quanto disposto dagli
artt. 2506-ter e 2501-quinquies del codice civile e dalfart. 70, comma 2, del Regolamento Consob n.
11971/1999, come successivamente modificato (il "Regolamento Emittenti”), nonché dallo Schema n. 1
dell'Allegato 3A del medesimo Regolamento Emittenti.



1.  PREMESSA

11 Descrizione dell’Operazione e motivazioni del’approvazione del Progetto di

Come noto in data 24 settembre 2020, il Consiglio di Amministrazione di Atlantia e FAmministratore Unico

di ACC avevano approvato un'operazione di riorganizzazione, da attuare in modo unitario e contestuale,
che prevedeva:

a) la scissione parziale e proporzionale di Atlantia di un compendio costituito da una partecipazione
pari al 55% del capitale sociale di ASPI, con assegnazione ai soci di Atlantia dell'intero importo
dell'aumento di capitale di ACC a servizio delloperazione di scissione,

b) il conferimento in natura in ACC da parte di Atlantia di una partecipazione pari al 33,06% del
capitale sociale di ASPl e

¢) laquotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. delle
azioni di ACC.

L'operazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione di Atlantia in data 24 settembre 2020, era volta
alla separazione delle attivita di costruzione e gestione in concessione delle tratte autostradali italiane svolte
da ASPI e dalle sue controllate, dalle altre attivita caratteristiche svolte dal Gruppo Atlantia relafive alla
geslione di autostrade all'estero, di aeroporti e di sistemi di pagamento, e metteva le basi per la cessione a
terzi dell'intera partecipazione del 38,14% del capitale sociale di ACC che Atlantia avrebbe detenufo a
seguito della complessiva operazione, con conseguente perdita di controllo in ACC, e quindi uscita di ASPI

dal perimetro def gruppo Atlantia. ~ = - T

A tale proposito, si ricorda che Aflantia in data 14 luglio 2020 aveva indicato al Governo italiano,
subordinatamente alla positiva valutazione del suo Consiglio di Amministrazione, la disponibilita a
considerare proposte che garantissero il trasferimento del controllo di ASPI, a condizioni e a valori di
mercato. A questo scopo, erano state inizialmente individuate due soluzioni, che portavano rispettivamente:
(1) al'ammissione a quotazione mediante scissione di ASPI, con l'identificazione di un nucleo stabile di
azionisti, aperto alla partecipazione di Cassa Depositi e Prestiti ("CDP"), che avrebbe detenuto una quota
del 55%, avendo quindi il controllo di diritio di ASP!, oppure (2) alla cessione deltintera quota dell’88,06%
di ASP!I (la "Partecipazione”). A tale scopo, il Consiglio di Amministrazione di Atlantia il 24 settembre 2020
aveva deliberato di sottoporre allAssemblea dei soci ['operazione sopra descritta.

Con it medesimo obiettivo di ottenere l'uscita di ASPI dal perimetro di Atlantia assicurando la presenza di
un investitore con i controllo di diritto della societa Beneficiaria & stata, previa revoca della delibera adotiata
il 24 settembre 2020, delineata 'Operazione, come di seguito definita, che viene descritta nella presente
Relazione. L'Operazione & subordinata alla contestuale cessione a terzi della partecipazione di controllo
del capitale sociale della Beneficiaria che Atlantia verra a detenere per effetto della Scissione (come di
seguito definita), e del conferimento del 55% del capitale di ASP! oggetto — unitamente alla partecipazione
in ACC di cui Atlantia & titolare alla data della presente Relazione per effetto della costituzione della stessa
— di contestuale vendita a terzi, qualora Atlantia riceva offerte vincolanti, che dovranno essere sottoposte
all'approvazione del’Assemblea dei Soci di Atlantia.

Le offerte vincolanti per 'acquisto, da parte di un terzo acquirente, della partecipazione che sara detenuta
da Atlantia in ACC per effetio della Scissione, a seguito del Conferimento ed in forza della pariecipazione
in ACC di cui Atlantia & titolare alla data della presente Relazione per effefto della costituzione della stessa
(pari, complessivamente, al 62,77% del capitale sociale di ACC, la “Partecipazione Oggetto di Cessicne™)
dovranno pervenire entro il 31 marzo 2021 (*Termine per la Presentazione dell’Offerta’).

Ii Termine per la Presentazione dell’Offerta & stato individuato al fine di consentire il completamento
dell’'Operazione entro il quarto trimestre 2021,




Ia_ clsmone verra interrotta e 'Operazione non sara perfezionata, con conseguente comumcazmne
“~“afmercato;

- siano pervenute una o pilt offerte vincolanti per I'acquisto della Partecipazione Oggetto di Cessione,
il Consiglio di Amministrazione esprimera le proprie valutazioni in apposita relazione illustrativa che
sottoporra allAssemblea che verra convocata, in sede straordinaria, entro 60 giomi dal Termine
per la Presentazione dell'Offerta, affinché deliberi in merito.

Pil in dettaglio, il progetto di riorganizzazione, in base a quanto previsto nel Progetto di Scissione, sara
attuato in modo unitario e contestuale, verificate tutte le condizioni sospensive, tramite le operazioni di
seguito indicate:

a) la scissione parziale e proporzionale di Atlantia in favore della Beneficiaria (la “Scissione”) alla quale
verra attribuito un compendio costituito da n. 205.661.848 azioni di ASPI, pari ad una partecipazione
del 33,06% del relativo capitale sociale (il “Compendio Scisso”) con assegnazione ai soci di Atfantia
dell'intero importo del'aumento di capitale della Beneficiaria a servizio dell'operazione di Scissione;

b) it conferimento in natura nella Beneficiaria da parte di Atlantia di n. 342.114.850 azioni di ASPI, pari
ad una partecipazione del 55,00% del relativo capitale sociale (il “Conferimento®);

c) la quotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.pA. ("MTA")
delle azioni della Beneficiaria (la “Quotazione® ed unitamente al Conferimento ed alla Scissione
I“Operazione”).

Per chiarezza si precisa che il capitale sociale della Societa Beneficiaria allesito della Scissione e del
Conferimento risultera pari a complessivi Euro 665.970.582 & sara rappresentato da n. 2.199.561.065 azioni
prive del valore nominale, di cui n. 818.824.297 azioni saranno assegnate agli azionisti di Atlantia per effetto
della Scissione e n. 1.380.736.768 azioni saranno invece detenute da Aflantia, di cui: (i) n. 6.959.693 azioni
per effeito della Scissione, in forza delle azioni proprie detenute; (i) n. 1.373.677.075 azioni per effetto del
Conferimento e (jii} n. 100.000 azioni per effetto della partecipazione gia detenuta in ACC alla data della
presente Relazione per effefto della costituzione della stessa. Pertanto, la partecipazione
complessivamente detenuta da Atlantia nella Beneficiaria - corrispondente alia Partecipazione Oggetto di
Cessione — sara costituita da n. 1.380.736.768 azioni pari al 62,77% del relativo capitale sociale.

Eventuali variazioni nel numero di azioni proprie detenute da Atlantia alla data di efficacia della Scissione
determineranno conseguentemente variazioni nelle partecipazioni al capitale della Beneficiaria assegnate
ad Atlantia e ai suoi azionisti.

L'Operazione & volta a consentire la cessione a terzi, a condizioni di mercato, delia Partecipazione QOggetto
di Cessione (pari, complessivamente, al 62,77% del capitale sociale della Beneficiaria) (la "Cessione”).

Ai fini del Conferimento, Atlantia incarichera un esperto indipendente, anche rispetio alla Beneficiaria,
("Esperto”), dotafo delle necessarie adeguate e comprovate professionalita, al fine di redigere la
valutazione della partecipazione oggetto di Conferimento in conformita a quanto previsto dall'art. 2343-fer,
comma 2 lett. b) del codice civile.

La Scissione ed il Conferimento saranno contabilizzati alla data di efficacia dell'Operazione seconda quanto
previsto dai principi contabili internazionali. Tali valori verranno tempestivamente comunicati al mercato
non produrranno alcun effetto nel riparto del capitale sociale della Beneficiaria tra gli azionisti di Atlantia,
che riceveranno nel complesso il 37,23% del capitale sociale della Beneficiaria e Atlantia stessa che sara
titolare del restante 62,77% che sara oggetto di contestuale Cessione.

Agli azionisti di Atlantia saranno assegnate azioni della Societa Beneficiaria in misura proporzionale a quelle
da ciascuno detenute nella Socnetaf Scnssa-a[ momento della Scissione. L'assegnazione avverra in ragione
di ur'azione di ACC per ogni azlone Atlantla . posseduta.

e ¥




L'efficacia dellOperazione & subordinata, oltre che alle condizioni di legge, alle condizioR) i :
successivo paragrafo 2.3.2 “Ammissione alle negoziazioni delle azioni defla Societ ‘Bendfe
condizioni a cui sono subordinali il perfezionamento e I'efficacia della Scissione”.

Nel contesto dellOperazione, le azioni della Societd Beneficiaria saranno ammesse alle negozlazmnl 1 sul
MTA. Si precisa che in ogni momento, e dunque anche in un momento successivo rispetto all'approvazione
del Progetto di Scissione da parte delle Assemblee delle societa partecipanti alla Scissione, F'awvio delle
negoziazioni delle azioni della Societd Beneficiaria sul MTA potra essere sospeso, in base a delibere
assunte dagli organi competenti della Societd Scissa e della Societa Beneficiaria, qualora non si
ravvisassero condizioni idonee per procedere alla Quotazione. L'avvio delle negoziazioni avra, quindi, luogo
quando le condizioni di mercato saranno valutate idonee dagli organi competenti della Societa Scissa e
della Societa Beneficiaria.

Alla data della presente Relazione, la Societa Beneficiaria non prevede di richiedere Fammissione alle
negoziazioni dei propri titoli su altvi mercati.

Inoltre, rispetic a quanto contenuto nel Progetto di Scissione qui illustrato, sono fatte salve (f) le eventuali
integrazioni efo variazioni del Progetto di Scissione e dei suoi allegati richiesti dalle competenti Autorita e
societa di gestione dei mercati, (ii) gli aggiornamenti (anche numerici) connessi e/o conseguenti a quanto
previsto nel Progefto di Scissione e (iij) le eventuali modifiche che non incidano sui diritti dei soci o dei terzi,
ai sensi dell'art. 2502, comma 2, del codice civile.

A seguito della Scissione e del Conferimento, le azioni di Atlantia continueranno a essere quotate sul MTA.

1.i . 7Antefailrttﬂt;

Dopo il tragico evento del crollo del Ponte Morandi, ASPI & stata coinvolta in indagini della magistratura,
tutt'ora in corso, nonché soggetta ad una procedura di contestazione per asserito grave inadempimento
("Procedura di Presunto Inadempimento”) avviata dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ("MiT"}
in data 16 agosto 2018 e non ancora conclusa.

Pur nelta convinzione da parte di ASPI1 della non fondatezza della Procedura di Presunto Inadempimento,
quest'ultima ed Atlantia hanno tentato in ogni modo di definire positivamente la Procedura di Presunto
Inadempimento e pertanto, in data 14 luglio 2020, hanno inviato una lettera congiunta all'Esecutivo con ia
quale hanno formulato 1a disponibilita, subordinatamente all’'esito di una valutazione positiva dei rispettivi
Consigli di Amministrazione, inter alia, alla dismissione della Partecipazione da parte di Aflantia,
contestualmente alla definizione concordata della Procedura di Presunto Inadempimento comprensiva della
definizione del quadro regolatorio e tariffario di ASPI [attraverso la definizione un nuovo atto aggiuntivo alla
Convenzione Unica di ASPI del 12 ottobre 2007 {“Atto Aggiuntivo™) e di un nuove Piano Economico
Finanziario ("PEF")].

Nella stessa comunicazione, Atlantia si & altresi resa disponibile, subordinatamente alla positiva valutazione
del suo Consiglio di Amministrazione, a considerare proposte che garantissero il trasferimento del controlio
di ASPI, a condizioni & a valori di mercato. A questo scopo, erano state inizialmente individuate due
soluzioni, che portavano rispettivamente: (1) all'ammissione a quotazione mediante scissione di ASPI, con
l'identificazione di un nucleo stabile di azionisti, aperto alla partecipazione di CDP , che avrebbe detenuto
una quota del 55% e quindi il controllo di diritto di ASPI, oppure (2) alla cessione dell'intera Partecipazione
a valorl di mercato, determinati successivamente alta definizione concordata della Procedura di Presunto
Inadempimento.

Atlantia, dando seguito alla lettera del 14 luglio 2020, ha avviato una serie di interlocuzioni con CDP che
hanno evidenziato sin da subito concrete difficoltd nsl prosegunmento delle trattative, non solo per
concordare la tipologia di operazione sometana e | mecgartSiil Ve i alla determinazione di un valore di
prgte dapane ghCDP estranee alla lettera del 14

luglio 2020.

-,



Per tale raglone restando ferma la volonta di Atlantia di dare corso a quanto delineato nella lettera del 14
luglio 2020 8 in particolare afla separazione delle aftivita di costruzione e gestione in concessione delle
tratte autostradall italiane svoite da ASPI e dalle sue controllate, dalle altre attivitd caratteristiche svolte dal
Gruppo Atlantia, il 4 agosto 2020, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di dover individuare - con spirito
di buona fede — anche soluzioni altemative, idonee comunque a giungere a tale separazione tra Atlantia e
ASPI, che dessero certezza al mercato, sia in termini di tempi che di trasparenza e che garantissero [a
imnunciabile tutela dei diritti di tutti gli investitori e sfakeholder. In particolare, il Consiglio di Amministrazione
ha deliberato la possibilita di procedere a un processo di “dual track” che si declinasse (1) nella vendita
tramite un processo competitivo intemazionale - gestito da advisor indipendenti - dell'intera Partecipazione,
al quale avrebbe potuto partecipare anche CDP congiuntamente ad altri Investitori Istituzionali di suo
gradimento (in linea con quella individuata nella lettera del 14 luglic come soluzione possibile per
limplementazione dell'operazione), oppure (2) nella scissione parziale e proporzicnale di una quota fino
all’'88,06% di ASPI mediante creazione di un veicolo beneficiario da quotare in borsa, creando quindi una
public company contendibile (it “Processo Dual Track”).

11 1° settembre 2020, ASPI ha trasmesso un aggiomamento del PEF al MIT anche al fine di tenere conto
delle osservazioni emerse nelle interlocuzioni con dall'Autorita di Regolazione dei Trasporti (“ART") e il 2
settembre 2020, il MIT ha inviato |'atto transattivo per la definizione concordata della Procedura di Presunto
Inadempimento (IAtto Transattivo™) con allegato I'Atto Aggiuntivo. Nel testo propésto dal MIT, l'efficacia
dell'Atto Transattivo veniva, per la prima volta, subordinata alla cessione del controlio di ASPl a CDP (art.
10 (i7)). Tale condizione & stata immediatamente segnalata allEsecutivo come ‘non accettabile, in quanto
considerata illegittima e contraria ai principi comunitari.

Nel successivo Consiglio di Amministrazione di Atlantia def 3 settembre 2020 & stata deliberata la
costituzione di una newco, ACC, che & stata individuata quale beneficiaria del Compendio Scisso.

Il 14 settembre 2020 ASPI ha trasmesso al MIT una nuova versione del PEF, che consolidava le intese
raggiunte nel tavolo tecnico aperto con i Ministeri competenti (il “Tavolo Tecnico Interministeriale”),
chiedendo formalmente I'awvio del relativo ifer di approvazione e precisando che il PEF dovesse essere
inteso quale parte integrante e sostanziale dell'Atto Transattivo e dell’Atto Aggiuntivo.

13 L’operazione approvata dal Consiglio di Amministrazione di Atlantia il 24 settembre 2020

In considerazione del perdurare delle difficolta nelle interlocuzioni sia con {Esecufivo, per pervenire ad una
positiva definizione della Procedura di Presunto Inadempimento, sia con CDP, per la cessione della
partecipazione detenuta da Atlantia in ASPI, il 24 settembre 2020 il Consiglio di Amministrazione di Attantia
ha deliberato il formale awvio del Processo Dual Track al fine di pervenire alla dismissione dellintera
Partecipazione con un processo trasparente e di mercato, nel rispetto di tutti gli stakeholder di Atlantia e di
ASPI,

In quella stessa seduta, il Consiglio di Amministrazione di Atlantia — ritenendo comundgue condiviso il PEF
con i partecipanti al Tavolo Tecnico Interministeriale - ha, quindi, approvato un primo progetto di scissione
parziale e proporzionale di Atlantia stessa, accompagnato dalla relativa relazione illustrativa, a favore dl
ACC convocando Assemblea per il 30 oftobre 2020 e, paralielamente, avviato un processo competitivo,
gestito da advisor finanziari indipendenti, per la vendita deif'intera Partecipazione.

L'operazione di riorganizzazione approvata il 24 settembre 2020 dal Consigfio di Amministrazione di Aflantia
e dall Amministratore Unico di ACC, descritta nel par1.1 della Relazione, doveva essere attuata in modo
unitario e contestuale, Tale operazione era volta alla separazione delle attivita di costruzione e gestione in
concessione delle tratte autostradali italiane svolte da ASPI e dalle sue controllate, daile altre atfivita
caratteristiche svolte dal Gruppo Atlantla relatlve alla gestione di autostrade all'estero, di aeroporti e di
sistemni di pagamento, & metteva le-basi | per 1a cessione a terzi deillintera partecipazione del 38,14% det
capitale sociale di ACC che Atlantia avrebbe detenuto a seguifo della complessiva operazione, con
conseguente perdita di contg’o]lo in ACC, e quindi uscita di ASPI dal perimetro del gruppo Atlantia.



1.4 Gli eventi successivi al 24 settembre 2020

addivenire ad un'equilibrata e positiva definizione della Procedura di Presunto Inadempim
con nota dell’8 ottobre 2020, inviata al MIT, al Ministero del’Economia e delle Finanze ¢ alla
del Consiglio dei Ministri, ASPI si & dichiarata disponibile a softoscrivere il testo dell'Atto Transattivo inviato
dal Governo il 2 setternbre 2020 senza alcuna modifica, con la sola eliminazione della citata clausola -
unilateralmente introdotta ed estranea alla finalita dell’Atto Transattivo stesso - di cui all'art. 10 (i) che ne
subordina l'efficacia al perfezionamento della cessione del confrollo di ASPl a CDP.

Il 13 ottobre 2020, il Consiglio di Amministrazione di Atlantia ha manifestato la propria disponibilita a valutare
un’'eventuale nuova proposta da parte di CDP - unitamente ad altri investitori nazionali e internazionali - per
un possibile accordo, relativo all'acquisto dell'intera Partecipazione, idoneo ad assicurare l'adeguata
valorizzazione di mercato della medesima. Atlantia ha quindi concesso a CDP un periodo di esclusiva fino
al 18 ottobre 2020. )

1l 19 ottobre 2020 CDP Equity S.p.A., The Blackstone Group International Pariners LLP e Macquarie
Infrastructure and Real Assets LTD (il "“Consorzio CDP") hanno presentato un’offerta preliminare non
vincolante per l'acquisto della Partecipazione.

1 20 ottobre 2020, nella prosecuzione dei lavori iniziati il giorno precedente, il Consiglio di Amministrazione
di Atlantia ha valutato i termini economici e le condizioni dell’offerta non conformi e non idonei ad assicurare
Fadeguata valorizzazione di mercato della Partecipazione. Cid nonostante, pur scaduto il periodo di
esclusiva e con-il consueto spirito propositivo, iI-Consiglio di- Amministrazione di-Atlantia ha deliberato di
prosegulire le interlocuzioni con il Consorzio CDP sino al 27 ottobre e di riconvocarsi per il successivo 28
ottobre al fine di valutare I'eventuale nuova offerta del Conserzio CDP.

Il successivo 22 oftobre, il MIT ha recepito, in via del tutto inattesa, le osservazioni contenute nel parere
reso dallART in data 14 ottobre 2020 in merito al PEF inviato da ASPI al MIT il 14 settembre ed ha chiesto
ad ASPI "di voler infegrare e aggiornare la proposta di PEF”.

Nella notte del 27 ottobre, il Consorzio CDP ha presentato una seconda offerta non vincolante.

Il Consiglio di Amministrazione di Atlantia, riunitosi il 28 ottobre 2020, pur valutando i termini economici e le
condizioni di questa seconda offerta ancora non conformi e non idonei ad assicurare una adeguata
valorizzazione di mercato della Partecipazione, ha deliberato di proseguire il dialogo con il Consorzio CDP
per agevolare la presentazione di una nuova offerta vincolante e satisfattiva al pill tardi entro il 30 novembre
2020, senza, perd, concedera un periodo di esclusiva.

In pari data & stato quindi riaperto il Processo Dual Track, dando a tutti i potenziali investitori la possibiita
di presentare offerte per l'acquisto della Partecipazione. Tuitavia, alla data della presente Relazione, stante
il contesto, nessun altro potenziale investitore ha presentato offerte.

Sempre il 28 ottobre 2020, in considerazione della inaftesa comunicazione inviata i 22 ottobre 2020 dal MIT
ad ASPI in relazione al parere dell ART, il Consiglio di Amministrazione di Atiantia ha inoltre deliberato di
ritirare il punto 3) all'ordine del giorno della parte stracrdinaria dell Assemblea convocata per il 30 ottobre
2020, relativo all”Approvazione def progetio di scissione parziale proporzionale di Atlantia S.p.A. in favore
defia societa inferamente posseduta Aufostrade Concessioni e Costruzioni S.p.A.; proposta di modifica
ail'articolo 6 dello Statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguentir.

Il Consiglio di Amministrazione di Atlantia ha, infatfi, ritenuto che il quadro informativo disponibile il 24
settembre 2020 (data di approvazione del primo progetto di scissione) fosse divenuto pill incerto e quindi




- uf
édéfﬁigiéhe?déL?EF costituisce, infatti, presupposto fondamentale per la conclusione deliAtto Transattivo
'-~.'_équiridi-f|'3§ definizione concordata della Procedura di Presunto Inadempimento e rappresenta una

condiziene pes Féfficacia dellOperazione.

| Congi}_.-jlib.ai.Amministrazione ha cosi deliberato di convocare nuovamente 'Assemblea per deliberare sul
medesimo punto alfordine del giorno al pil tardi per il 15 gennaio 2021, auspicando per quella data la
definizione degli elementi di incertezza sopra descritti.

Successivamente, fatti salvi allo stato tutti i disitti spettanti al concessionario in base alla Convenzione Unica
del 2007 in caso di mancata sottoscrizione dell'Atto Transattivo, sono proseguite le interlocuzioni tra ASP!
ed i Ministeri competenti in merito al PEF e all'Atto Aggiuntivo e cosi, il 19 novembre, ASPI ha trasmesso
al MIT una nuova versione del PEF, che tiene conto delle indicazioni contenute nel parere dell ART, ed il
21 novembre una comunicazione con Ia quale si & dichiarata disponibile a sottoscrivere 'Atto Aggiuntivo
nel testo proposto dal MIT in data 2 settembre 2020.

Conseguentemente, in data 25 novembre, il Tavolo Tecnico Interministeriale e ASPI hanno considerato
concordemente conclusi i lavori in ordine allAtto Aggiuntive e al PEF per i quali si attende cora il
completamento dell'ordinario ifer autorizzativo. nofizia peraltro riportata anche dalla stampa.

In data 30 novembre 2020, il Consorzio CDP ha comunicato di non essere ancora in grado di presentare
un’offerta vincolate per I'acquisto dell'intera Partecipazione.

Il Consiglio di Amministrazione di Atlantia, riunitosi il 2 dicembre, ha preso atto della lettera del Consorzio
CDP del 30 novembre, ed ha deliberato di riunirsi, corne programmato, entro la meta di dicembre in tempo
utile per procedere con la convocazione del’Assemblea da tenersi entro il 15 gennaio 2021, precisando
che, qualora fosse pervenuta un’offerta vincolante da parte del Consorzio CDP, il Consiglio stesso avrebbe
provveduto ad esaminaria e ad assumere le proprie determinazioni in merito.

1.5 Le determinazioni del Consiglio di Amministrazione del 14 dicembre 2020

Il 14 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione di Atlantia ha dovuto prendere atto che il Consorzio
CDP non ha ancora formulato alcuna offerta vincolante.

Tuttavia, il Consiglio di Amministrazione di Atlantia ha valutato che il quadro informativo pertinente al
sistema tariffario e regolatorio di ASPI risulta, oggi, caratterizzato da un grado di definizione superiore e
adeguato rispetto a quello esistente al 28 ottobre u.s. (quando il Consiglio aveva deliberato di ritirare
l'esame del progetto di scissione da parte del’Assemblea straordinaria degli azionisti convocata per il 30
ottobre) atteso che ASPI ha dichiarato di accettare i testi proposti dal MIT quanto all'Aito Transattivo ed
allAtto Aggiuntivo, ed ha inviato un PEF, concordato con il MIT, tenendo conto delle osservazioni dell’lART.
In questa prospettiva, ii Consiglio di Amministrazione di Atlantia, in data 14 dicembre 2020, ha peraltro
deliberato di apportare alcune modifiche al progetto di scissione approvato il 24 settembre 2020 al fine di
cedere il controllo di diritto di ASPI ad un nucleo stabile di azionisti.

In linea con I'obiettivo originario di ottenere Fuscita di ASP! dal perimetro di Atlantia assicurando la presenza
di un investitore con il controllo di diritto della societd Beneficiaria, & stato delineato dal Consiglio di
Amministrazione di Atlantia del 14 dicembre 2020 un nuovo progetto di riorganizzazione descritto al par.
1.1 della presente Relazione, previa revoca della delibera adottata il 24 settembre 2020.

L'Operazione & volta a consentire la Cessione a terzi, a condizioni di mercato, della Partecipazione Oggetio
di Cessione che Atlantia verra a detenere, cosi assicurando l'uscita di ASPI dal perimetro di controllo di
Atflantia.

1.6 Eventuali offerte relative alla Partecipazione dell’88,06% di ASPI nell’ambito del Processo
Dual Track

Il Consiglio di Amministrazione ha, altresi, délriberato che:



a) qualora dovesse pervenire un’offerta vincolante da parte di CDP efo di altri inve
della Partecipazione antecedentemente alla data dellAssemblea chiamata ad apf
di Scissione, il Consiglio stesso provvedera ad esaminarla e ad aggiomare [a p
con le proprie valutazioni in merito che saranno sotioposte alla detta Assemblea. 1
i Signori Azionisti a rilasciare le proprie istruzioni di voto in una data il pil vicina possibi aLtE nire
ultimo previsto dail'avviso di convocazione;

b) qualora anche in momento successivo alf'approvazione della Scissione da parte dell’Assembles,
antecedentemente alla data di efficacia defla Scissione ma comunque non oltre il 31 luglio 2021,
Atlantia riceva un'offerta vincolante per f'acquisto della Partecipazione, da parte di CDP e/o di altri
investitori, dopo averne valutato la coerenza con linteresse di Atlantia, il Consiglio di
Amministrazione provvederd a convocare nuovamente I'Assemblea degli azionisti in sede
straordinaria per sottoporre alla medesima la revoca della delibera di Scissione gia assunta.

2. ILLUSTRAZIONE E MOTIVAZIONI DELLA SCISSIONE
21 Descrizione delle Societa partecipanti alla Scissione

211 Societa Beneficiaria

Autostrade Concessioni e Costruzioni S.p.A., societa costituita in data 8 seitembre 2020, con socio unico,
sede legale in Roma via Alberto Bergamini, 50, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle
Imprese di Roma: 15830821003, soggefta ad atfivita di direzione e coordinamento di Atlantia.

Alla data della presente Reiézféﬁé, 7i.l ceipit?alé sociale di ACC interamente sottoscritto é"\}éi;géfd?ér paria
Euro 100.000, rappresentato da n. 100.000 azioni ordinarie prive del valore nominale.

Subordinatamente alla verifica delle condizioni di cui al paragrafo 2.3.2 entro i termini di cui al successivo
paragrafo 2.3.3, le azioni della Beneficiaria saranno ammesse alle negoziazioni sul MTA.

Alla data della presente Relazione, la Beneficiaria non prevede di richiedere 'ammissione alle negoziazioni
dei propri titoli su altri mercati.

212 Societa Scissa

Aflantia S.p.A., con sede legale in via Antonio Nibby, 20, Roma, codice fiscale & numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Roma: 03731380261.

Alla data della presente Relazione, il capitale sociale di Atlantia, interamente sottoscritto e versato, & paria
Euro 825.783.990, rappresentato da n. 825.783.990 azioni ordinarie prive di valore nominale.

Le azioni di Aflantia sono ammesse alle negoziazioni sul MTA.
2.2 Motivazioni e finalita della Scissione
221 Motivazioni economiche e convenienza della Scissione

La Scissione, come detto, & parte integrante del'Operazione, che consiste nella riorganizzazione industriale
di parte del Gruppo Atlantia, tramite la separazione delle attivita di costruzione e gestione in concessione
delle tratte autostradali italiane svolte da ASPI e dalle sue controllate, dalle alire attivita caratteristiche svolte

dal resto del Gruppo Atlantia relative alla gestione ditratte autostradali estere, gestione di acroportie sistemi
di pagamento.

All'esito dell'Operazione saranno operativi due distinti gruppi ciascuno focalizzato sul proprio business e
con obietiivi chiaramente identificati e percepibili dal mercato. La creazione di due gruppi permettera a
ciascuno di essi di perseguire al meglio le proprie strategie e di oftimizzare | propri risultati, facendo leva sui

rispettivi punti di forza. o0 1N _Ros




“ giunge altresi I'obiettivo di separare ASPI dal Gruppo Atlantia, secondo quanto indicato
; éil?_EI‘secutivo del 14 luglio 2020.

o

ST . NPT
pspéttive e programmi della Societa Scissa

" Aflantia;: __;éebuito delfOperazione, avra quindi la possibilita di focalizzarsi sulle attivita di gestione delle
coricessioni autostradali estere e delle concessioni aeroportuali e servizi di pagamento, oftre che sullo
sviluppo di soluzioni innovative e integrate, sostenibili e diversificate aj bisogni di mobilita, al fine di
rmassimizzare la creazione di valore del portafoglio assef detenuto da Atlantia e cogliere nuove opportunita
di sviluppo.

Al completamento del’Operazione, Atlantia concludera il suo processo di trasformazione in holding
strategica di partecipazioni quotata e sara in grado di esprimere specifiche competenze nel settore delle
infrastrutture per la mobilita, e di fare leva su tale esperienza per entrare in nuovi settori infrastrutturali e
condividere le besf practice in maniera frasversale, Inoltre, grazie all'elevata diversificazicne aeografica, a
seguito del'Operazione, Atlantia sara in grado di cogliere le numerose opportunita di crescita a livello
globale, progredendo nel processo di internazionalizzazione avviato e'proseguito negli uttimi anni.

223 Prospettive e programmi della Societa Beneficiaria

Ilruclo della Societa Beneficiaria sara quello di gestire la partecipazione in ASPI, focalizzandosi sulle attivita
di progeitazione, costruzione e gestione delle concessioni autostradali in Kalia, creando un gruppo con una
forte specializzazione a livello settoriale e geografico, al fine di massimizzare il valore del portafoglio.

Si dara vita quindi ad un gruppo quotato, integrato verticalmente, dedicato alla costruzione e gestione delle
concessioni autostradali, con forti competenze in ingegneria ed innovazione tecnologica, e con una forte
specializzazione geografica. Il gruppo si dedichera alla gestione delle infrastrutture autostradali italiane in
concessione, elevando gli standard di performance e affidabilita degli assef ai migliori standard di settore
grazie ad un significativo volume di interventi. ACC potra beneficiare del piano di trasformazione di ASPI
che, negli ultimi 12 mest ha completamente innovato il proprio modello di sorveglianza della rete, affidandosi
alle migliort competenze ingegneristiche presenti sul mercato, con societd terze e indipendenti che
applicano nuovi manuali di controllo condivisi con il MIT. In questa logica it management di ASPI ha rivisto
il piano delle manutenzioni, accelerando notevolmente i tempi di intervento (Euro 2,5 miliardi nel periodo
2020-2024) e degli investimenti (Euro 13,2 miliardi nel periodo 2020-2038), valori tutti inseriti nel PEF del
14 settembre 2020 e confermati nel nuovo PEF del 19 novembre 2020,

In propesito si ricorda che, in data 25 novembre, il Tavolo Tecnico Interministeriale & ASP! hanno
considerato concordemente conclusi i lavori in ordine all'Atto Aggiuntivo e al PEF per i quali si attende ora
il completamento dell'ordinario iter autorizzativo.

La Beneficiaria avra a disposizione un presidid integrato di ingegneria e direzione tavori, per far fronte
alfintensa aftivita prevista. In funzione di questo sviluppo & stato avviato anche il processo di digitalizzazione
e innovazione, per la trasformazione dell'intero gruppo.

23 Principali profili giuridici della Scissione
2,31 LaScissione

La Scissione prevede che alla Beneficiaria vengano assegnati gli elementi patrimoniali indicati al paragrafo
3.1°Elementi patrimoniali oggetto di assegnazione alla Beneficiaria’.

Per effetto della Scissione, agli azionisti di Atfantia saranno assegnate azioni della Beneficiaria in misura
proporzionale a quelle della Societa Scissa da ciascuno possedute al momento della Scissione.
L'assegnazione avverra in ragione di-Una azione ordinaria della Beneficiaria per ogni azione di Atlantia
posseduta..A seguito dellfasgegga;ione ﬁgr‘eﬁeﬂo della Scissione, tenuto conto del Conferimento e della
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possedute dai soci nella Societa Scissa e pertanto sussistono — anche sulla base degli orientamenti notay
— le condizioni per avvalersi dell'esenzione dalla redazione delle situazioni patrimoniali {previste ai sensi

dell'art. 2501-quater del codice civile) e della relazione dell'ssperto (prevista ai sensi dell'art. 2501-sexies
del codice civile).

Si precisa che Amministratore Unico della Beneficiaria ha predisposto, al pari del Consiglio di
Amministrazione di Atlantia, una relazione nella quale si illustrano le ragioni industriali, finanziarie e di
riorganizzazione dell Operazione nel suo complesso.

A mero titolo di completezza, si segnala che per effetto dellOperazione i soci di minoranza di ASPI
potrebbero richiedere alla Beneficiaria I'aftivazione del diritto di co-vendita di cui allo statuto di ASPI
medesima.

2.3.2 Ammissione alle negoziazioni delle azioni della Societa Beneficiaria e condizioni a cui sono
subordinati il perfezionamento e I'efficacia della Scissione

L'efficacia. della Scissione, e quindi della complessiva Operazione, & sottoposta alf'avveramento delle
seguenti condizioni:

] verifica da parte del Concedente della sussistenza dei requisiti di cui all'art. 10-bis, comma 6, della
Convenzione Unica sottoscritta da ASPI in data 12 ottobre 2007 e successive integrazioni;

{ii) efficacia dell'Atto Transattivo, e dei relativi allegati {(Atto Aggiuntivo e PEF che ne formano parte
integrante e sostanziale);

{ifi} approvazione da parte della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa (CONSOB) del
prospetto informativo ai sensi delta normativa applicabile;

{iv) rilascio del provvedimento di Borsa ltaliana di ammissione delle azioni della Beneficiaria alle
negoziazioni sul MTA,

(v) oftenimento delle rinunce ai rimedi contrattuali ovvero consensi alfOperazione e alla Cessione da
parte degli obbligazicnisti che detengano i prestiti obbligazionari emessi da Atlantia e ASPI efo
dalle controparti dei Trust Deed dei suddetti prestiti obbligazionari, nei casi in cui cio si rendesse
necessario in base ai regolamenti dei prestiti ed agli accordi contrattuali ancillari vigenti;

(vi) ottenimento delle rinunce ai imedi contrattuali ovvero consensi all'Operazione e alla Cessione da
parte degii enti finanziatori di ASP! e delle sue confrollate e di Atlantia in relazione ai contratti di
finanziarento ove richiesto in base alla documentazione contrattuale pro tempore vigente, ovvero
nei casi in cui dovessero essere ottenuti in virt di quanto concordato tra Atlantia o ASPI (a
seconda dei casi) e i rispetiivi enti finanziatori;

(vii} liberazione delle garanzie e svincolo di qualsiasi impegno assunto da Atlantia in relazione ad
obblighi di ASP| e delle sue controllate nei propri contratti di finanziamento e nei prestiti
obbligazionari pubblici efo a collocamento privato emessi da ASPI;

(viii) rimborso integrale da parte di ASPI del finanziamento soci pro tempore in essere concesso alla
stessa da Affantia e di ogni aliro rapporio debitorio di natura non commerciale infragruppo,
eventualmente in essere con societa del gruppo Atlantig:

(ix)

ella Cessigrie entro il
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LI .
- Ierm'ir-_j per la Presentazione dell'Offerta, approvata da parte dell'/Assemblea di Atlantia in sede
racrdinariaf '

ﬁiuspng;i'lsani

) . per quanto concerne la condizione sub {ix), qualora entro il Termine per la Presentazione
dell'@fferta; '

- non sia pervenuta alcuna offerta vincolante per 'acquisto della Partecipazione Oggetio di Cessione,
la Scissione verra interrotta e 'Operazione non sara perfezionata, con conseguente comunicazione
al mercato;

- siano pervenute una o pii offerte vincolanti per 'acquisto della Partecipazione Oggetto di Cessione,
il Consiglio di Amministrazione esprimera le proprie valutazioni in apposita relazione illustrativa che
sottoporra all'’Assemblea che verra convocata, in sede straordinaria, entro 60 giomni dal Termine
per la Presentazione dell'Offerta affinché deliberi in merito.

Inolire, l'efficacia dellOperazione & subordinata anche allottenimento, in relazione alla Cessione,
dellapprovazione da parte dell'Autorita Antitrust e alle altre condizioni previste dalla legge per questo tipo
di transazione (*Condizicne di Efficacia della Cessione”).

2.3.3 Long Sfop Date

In considerazione dello stato di avanzamento dellifer di approvazione dell'Atto Transattivo, dell’Atto
Aggiuntivo e del PEF, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che Pavveramento delle condizioni di cui
a punti da (i) ad (viii) del precedente paragrafo 2.3.2 nonché delle Condizioni di Efficacia della Cessione
dovra avvenire entro il 30 settembre 2021 (“Long Stop Date”), fermo restando il Termine per la
Presentazione dell'Offerta di cui alla condizione sub (ix) che precede. In caso di mancato avveramento di
una o pitl delle condizioni sopraindicate entro la Long Stop Date 1l contesto di riferimento risulterebbe mutato
al punto che 'Operazione potrebbe non risultare pili conforme all'interesse sociale e pertanto sara interrotta.
Il Consiglio di Amministrazione valutera quindi eventuali nuove e diverse operazioni o azioni.

in base a quanto sopra, FOperazione potrebbe quindi completarsi nell'ultimo trimestre del 2021.

La data di inizio delle negoziazioni delle azioni della Societa Beneficiaria sara fissata da Borsa ltaliana con
apposito avviso e coincidera con la data di efficacia della Scissione che cadrain un giorno di mercato aperto.

Alla data della presente Relazione, la Societa Beneficiaria non prevede di richiedere Fammissione alle
negoziazioni dei propri titoli su altri mercati.

2.3.4 WNodifiche allo statuto della Societa Scissa

Lo statuto della Societa Scissa non subira modifiche, eccezion fatta per le modifiche che verranno apportate
alfart. 6 al fine di riflettere la riduzione del capitale sociale defla Societd Scissa, a seguito del
perfezionamento della Scissione.

Per effetto della Scissione, il capitale sociale della Societa Scissa si ridurra di Euro 250.000.000 e, quindi,
a Euro 575.783.990,

In particolare, a seguito della Scissione, l'art. 8, comma 1, dello statuto di Atlantia verra cosi modificato; *if
capitale sociale é di Euro 575.783.990
(cinqueoentoseﬂantacinquemilionisettecentooltantatremilanovecentonovanta) divisc  in numero

825.783.990 azioni ordinarie prive del valore nominale”.

Lo statuto di Atlantia post Scissione & allegato al Progetto di Scissione sub Allegato A.
23.5 Modifiche allo statuto della Societ Beneficiaria

Nel contesto del'Operazione , lo statuto della Beneficiaria sara aggiornato e reso conforme alle disposizioni
previste per le societa con azioni quotate dal Testo Unico della Finanza (“TUF) e relative disposizioni
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Atlantia a fronte del Conferimento.

Pertanto il capitale sociale della Societa Beneficiaria all'esito defla Scissione e del Conferimento risultera
pari a complessivi Euro 665.970.582 e sara rappresentato da n. 2.199.561.065 azioni prive del valore
nominale, di cui n. 818.824.297 azioni saranno assegnate agli azionisti di Atlantia per effetto della Scissione
en. 1.380.736.768 azioni saranno invece detenute da Atlantia, di cui: (i) n. 6.959.693 azioni per effetto della
Scissione, in forza delle azioni proprie detenute; (i) n. 1.373.677.075 azioni per effetto del Conferimento e
(iii} n. 100.000 azioni per effetto della partecipazione gia detenuta in ACC alla data della presente Relazione
per effetto della costituzione della stessa. Pertanto, la partecipazione complessivamente detenuta da

Atlantia nella Beneficiaria, che sara oggetto di contestuale Cessione, sara costituita da n. 1.380.736.768
azioni pari al 62,77% del relativo capitale sociale.

All'esito del’Operazione, il nuovo art. 6 deflo statuto di AGC verra cosi modificato: “If capitale sociale & di

Euro 665.970.582 (seicenfosessantacinquemilioninovecentosettantamilacinquecentooftantadue), diviso in
n. 2.199.561.065 azioni prive del valore nominale”.

Lo statuto di ACC post Operazione, che integra anche le ulteriori modifiche per renderlo conforme alle
disposizioni previste per-le societa quotate di cui sopra, & allegato al Progetto di Scissione sub Allegato B.
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3.  ELEMENTI PATRIMONIALI OGGETTO DI ASSEGNAZIONE ALLA SOCIETA BENEFICIARIA
" ED EFFETTI PATRIMONIAL! DELLA SCISSIONE

31 Elementi patrimoniali oggetto di assegnazione alla Societa Beneficlaria

Per effetto della Scissione, la Sccieta Scissa assegnera alla Beneficiaria una partecipazione pari al 33,06%
del capitale sociale di ASPI.

Ai fini della rappresentazione nella presente Relazione degli effetti patrimoniali dell'Operazione sulla Scissa
e sulla Beneficiaria si assume il principio della continuita dei valori contabili, fermo restando che la Scissione
ed il Conferimento saranno contabilizzati alla data di efficacia delfOperazione secondo quanto previsto dai
principi contabili internazionali. Tali valori verranno tempestivamente comunicati al mercato e non
produrranno alcun effetto nel riparto del capitale sociale della Beneficiaria tra gli azionisti di Atlantia che
riceveranno sempre nel complesso il 37,23% del capitale sociale e Atlantia che ricevera il restante 62,77%
(oggetto di contestuale Cessione).

Premesso guanto sopra, assumendo il principio della continuita dei valori contabili, l'assegnazione al
patrimonio della Beneficiaria & prevista al valore di carico pro quota cui la Partecipazione & iscritta nella
situazione patrimoniale di Atlantia al 30 settembre 2020, pari a Euro 2.002.209.704, corrispondente al
37,54% (pari alla quota parte del 33,06% del capitale sociale di ASPI sulla intera Partecipazione) del costo
complessivo di Euro 5.332.850.166.

Ragione Sociale |Sede Legale |Capitale Sociale|% Parteclpazione | N. Azioni [Valore di Iscrizione In
fn Euro detenuta da Atlantia | possedute Aflantia al 30 seftembre
2020 in Euro
ASPL S pA. Via A.|622.027.000,00 |88,06% 547,776.698 5.332.850.166
Bergamini, 50
- 00159 Roma

Nessun altro elemento dell'attivo o del passivo della Societa Scissa, al di fuori di quanto qui espressamente
indicato, costituira oggetto di assegnazione.

Come precisato, ai fini del Conferimento, Atlantia incarichera Esperto, al fine di redigere una valutazione
della partecipazione oggetto di Conferimento in conformita a quanto previsto dalfart. 2343-ter, comma 2
lett. b) del codice civile.

Qualora all'esito della perizia di cui al punto precedente, il valore determinato dall’Esperto, per la quota di
ASPI oggetto di Conferimento, risultasse superiore al corrispondente valore contabile iscritto nella
situazione patrimoniale di Atlantia, il maggior valore da attribuire per effetto della Scissione non incidera sul
capitale sociale della Beneficiaria, ma sara rilevato tra le riserve di patrimonio netto, fermo restando che
Faumento del capitale sociale della Beneficiaria cormispondera alla riduzione del capitale sociale della
Scissa.

3.2 Effetti patrimoniali della Scissione

3.21 Effetti della Scissione sul patrimonio della Societa Scissa

Per effeito della Scissione, alla data di predisposizione della presente Relazione non essendo noto il valore
di Cessione e assumendo il principio della continuita dei valori contabili, il patrimonio netto della Societa
Scissa risultera proporzionalmente ridotto per I'importo di Euro 1.985.335.115, mediante imputazione del
relativo ammontare per Euro 250.000.000 a riduzione del capitale sociale e per Euro 1.735.335.115 a
riduzione delie riserve di patrimonio netto.
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dei valori contabili, i! patrimonio netto della Societd Beneficiaria, senza dunque considerare gli effetti del
Conferimento, aumentera corrispondentemente di Euro 2.002.209.704, mediante imputazione (i) a capitale
sociale di Euro 250.000.000, che pertanto aumentera da Euro 100.000 a Euro 250.100.000, con I'emissione
di n. 825.783.990 nuove azioni prive di valore nominale; e (/) alle riserve di patrimonio netto di complessivi
Euro 1.752.209.704.

3.2.3 Valori effettivi del patrimonio netto assegnato alla Societa Beneficiaria e del patrimonio netto
che rimarra alla Societa Scissa

Ai sensi dell'art. 2506-fer, comma 2, del codice civile, si attesta che:

- alla data della presente Relazione, il valore effeitivo del patrimonio netto che verra assegnato alla
Societa Beneficiaria per effetto della Scissione non & inferiore pro-quota al relativo valore contabile
della Partecipazione in ASPI complessivamente pari a Euro 5.332.850.166 risultante dalla
situazione patrimoniale di Atlantia al 30 settembre 2020; e

- il valore effettivo del patrimonio netto che rimarra alla Societa Scissa per effetto della Scissione non
& inferiore al relativo valore contabile post Scissione (che sulla base della situazione patrimoniale
al 30 seftembre 2020 & pari a Euro 8.253.225.040).
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RAPPO;{TO DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA BENEFICIARIA E
: MODALlTA DI ASSEGNAZIONE

- er f,fettq‘della Scissione, agli azionisti di Atlantia saranno assegnate azioni della Societa Beneficiaria
i misura: proporzionale a quelle da ciascuno detenute nella Societd Scissa al momento della Scissione.
L'assegnazione avverra in ragione di un'azione di ACC per ogni azione ordinaria di Atlantia posseduta.

A seguito dell'assegnazione per effetto della Scissione e tenuto conto del Conferimento, gli azionisti di
Atlantia deterranno complessivamente una quota pari al 37,23% del capitale sociale della Societa
Beneficiaria. Non & pertanto previsto un conguaglio in denaro,

Le azioni della Societa Beneficiaria saranno assegnate agli aventi diritto, in regime di dematerializzazione
€ per il tramite degli intermediari autorizzati, a partire dalla data di efficacia della Scissione, con i tempi
& le modalit che saranno resi noti mediante la pubblicazione di apposito avviso.

Subordinatamente al ritascio dei necessari provvedimenti autorizzativi, al momento deil'assegnazione, le
azioni della Societa Beneficiaria saranno ammesse alle negoziazioni sul MTA. La data di inizio delle
negoziazioni delle azioni di ACC sul MTA sara stabilita da Borsa ltaliana con apposito provvedimento.

Per effetto delle azioni proprie detenute da Atlantia alla data della presente Relazione, in numero di
6.959.693 la Societd Scissa, olfre a conservare le predette azioni proprie, risulterd assegnataria di
azioni della Societa Beneficiaria in numero di 6.959.693 azioni.

A tale numero devono aggiungersi (i) le azioni della Societa Beneficiaria detenute da Atlantia alla data
della presente Relazione per effetto della costituzione della Societa Beneficiaria (nel numero di 100.000)
e (i) le azioni di ACC che saranno assegnate ad Atlantia a seguito del Conferimento del 55,00% di ASPI.
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5. VALUTAZIONE SULLA RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO

al fine di garantire 1a liquidita delle medesime. L’Operazione &, infatti, subordinata, inter alia, aifgmmissio
alle negoziazioni delle azioni della Beneficiaria sul MTA. Non ricorronoe, quindi, i presupposti p&}%@ﬁr‘:ﬁi&r}} s
da parte degli azionisti di Atlantia del diritto di recesso previsto dall'art. 2437-quinquies del codice ¢l "

Neppure sussistono i presupposti per 'esercizio del diritto di recesso ai sensi dellart. 2437 del codice civile.
In particolare, con riferimento al primo comma, lettera a) del citato articolo, si precisa che, a seguito della
Scissione, I'oggetto sociale della Societd Scissa rimarra invariato e la Societa Beneficiaria adotiera un
oggetto sociale sostanzialmente allineato a quello della Societa Scissa.
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6.  PREVISIONI SULLA COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO DELLA SOCIETA SCISSA E
ol DELLA SOCIETA BENEFICIARIA A SEGUITO DELLA SCISSIONE

6.1 AziOnériato di Atlantia'éd effetﬁ della Scissione sullo stesso

Gli azionisti della Societd Scissa che, sulla base delle informazioni a disposizione della Socictd Scissa e
delle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF afia data della presente Relazione, possiedono
direttamente o indirettamente azioni della Societa Scissa in misura pari o superiore all’'3% del capitale
sociale con diritto di voto sono di seguito indicati:

- Dichiarante -

Azlonista Diretto

Edizione S.r.l.

Sinfonia S.p.A

30,254%

30,259%
Investco Hatian Holdings S.r.1. 8,054%
GIC Private Limited - 8,285%
GIC Private Limited 0,231%
Fondazione Cassa di | o ione Cassa di Rispamio di Torino 4,846% 4,846%
Risparmio di Torino
HSBC Bank USA, National Associafion 0,001%
HSBC Global Asset Management (Hong Kong)
p 0,001%
Limited
The Hongkong and Shangai Banking Corporation
. 0,009%
Limited
HSBC Holdings PLC HSBC Private Bank (Luxembourg) SA 0,004% 5,007%
HSBC Privale Bank (Suisse) SA 0.007%
HSBC Global Asset Management (UK) Limited 0,027%
Inka Infernationale Kapitalanlagegeselischit MBH 0.066%
HSBC Bank PLC 4,892%

PARTECIPAZIONI IN STRUMENTI FINANZIARI E AGGREGATE

Percentual
Dichiaratae
modalita.di
pessesso

HOHN CHRISTOPHER
ANTHONY

INDIRETTA (*}

9.978% - 1,018% i

8,960% (1)

(*} Partecipazione detenuta tramite la socleta di gestlone del rispaimio controllata TCI Fund Management Limited. (1) Contratti
"equity swap"” con date di scadenza 05/08/2021 (per I'S,156%), 22/09/2021 {per lo 0,485%) e 14/06/2022 (per lo 0,319%).
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Inoltre, con comunicazioni rese ai sensi della delibera CONSOB n. 21326 del 9/4/2020, come da uliimo
prorogata con delibera n. 21525 del 7/10/2020, Zurcher Kantonalbank ha reso noto in data 20/11/2020 di
essere titolare di una partecipazione diretta pari alf1,120% del capitale sociale di Atlantia e in data
24/11/2020 che la suddetta partecipazione si & ridotta allo 0,970%.

Siricorda che, in base alle esenzioni previste dall'art. 119-bis, commi 7 e 8 del Regolamento Emittenti fatte
espressamente salve dalle Delibere Consob dei 17/3/2020 n. 21304 e del 9 aprile 2020 n. 21326, le societa
di gestione del risparmio e i soggetti abilitati che, nell'ambito delle atiivita di gestione hanno acquisito
partecipazioni gestite, in misura superiore al-3% (tre per cento) e inferiore al 5% (cinque per cento), non
sono tenuti agli obblighi di comunicazione previsti dal'art. 117 del Regolamento Emittenti. Pertanto, le
percentuali di partecipazione di alcuni soci potrebbero non risultare in linea con i dati elaborati e resi pubblici
da fonti diverse, ove la variazione della partecipazione noyn abbia comportato obblighi di comunicazione in
capo agli azionisti, in virtl delle citate esenzioni. '

Alla data della presente Relazione, le azioni proprie detenute da Atlantia ammontano a n. 6.959.693,
par allo 0,84% del capitale sociale, mentre le societd controllate da Atlantia non detengono, né sono
state autorizzate dalle rispettive assemblee ad acquistare azioni di Atlantia.

Trattandosi di scissiche parziale proporznonale non si produrra in dlpendenza della Smssmne alcuna
variazione deil'azionariato di Atlanfia.” " B

6.2 Azionariato di ACC ed effetti della Scissione sullo stesso

Alla data della presente Relazione, lintero capitale sociale della Societa Beneficiaria @ detenuto da Aflantia.

Per effetio della Scissione tutti gli azionisti della Societd Scissa riceveranno azioni delia Sccieta
Beneficiaria in proporzione alle loro partecipazioni. All'esito della complessiva Operazione, il 37,23% del
capitale sociale della Societd Beneficiaria sara attribuito agli azionisti della Societa Scissa, mentre il 62,77%
rimarra in capo alla Societa Scissa e sara oggetfo di contestuale Cessione.

Pertanto, assumendo che non intervengano modifiche nella composizione dellazionariato della Societa
Scissa, alla data di efficacia della Scissione e del Conferimento gli azionisti titolan di una partecipazione
pari o superiore al 3% nel capitale sociale di Atlantia che, fermo restando le sopracitate esenzioni, deterranno
una partecipazione rilevante del capitale sociale della Societa Beneficiaria sone di seguito indicati:

Diciii’:ir'anté .. ovvere [ : R . ' ;fot;lél Qu‘ola ‘Y.
soggetto, " posta” "al .o . ST E Quota % su Caprhle AR iy
 Vertice'  defla; catena | AZOMISADIEMO e Votante - f{:tante e
parteclpativa. | O T : - S -
Nuovo aznonlsta d' Nuovoe azionista di maggioranza’ 62,77% 62,77%
maggioranza

Edizione S.r.L. ? Sinlonia S.p.A. 11,36% 11,36%

1 Sievidenzla che I'obietiivo finale del progetto di riorganizzazione & la cessazione del controlio da parte di Atlantia su ASPI framite

la Cessione.

2 A meri fini ifustrativi, viene riportata in tabella la pariecipazione che il nuovo azionista di maggioranza verra a detenere per effetio

della Cessione delia Partecipazione Oggetto di Cesslone.

Con riferimento a tale quota nella Beneficiaria, Edizione S.r.L in data 5 agosto 2020 ha emesso il sequente nota stampa “Treviso,

5 agosto 2020 - Edizione S.r.l. prende atfo delle decisioni assunfe jerf dal Consiglio di Ammmrstraz:one di Aftantia 5.p.A. in merilo
alfuscita di Autostrade per Fitafia S.p.A. (ASPI} dal perimetro del G, 2 ;
di futi! gif azionlsti e stakeholders della societa. Edizione S.r.1, . ‘;\ € op razioni proposte e che la quota in ASPI
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Adorieta Dirsto | Guota e su coptle. |
' otant
N Investco italian Holdings S.r.. 3,02%
GIC Private Limited - - 311%
GIC Private Limited 0,09 %
Fondazione Cassa dl | o . ione Cassa di Risparmio di Torino 1,82% 1,82%
Risparmio di Torino
HSBC Bank USA, National Association 0,00%
HSBC Global Assel Management (Hong Kong}
L 0,00%
Limited
The Hongkong and Shangali Banking Corporation
Limited 0,00%
HSBC Holdings PLC 1,88%
HSBC Private Bank (Luxembourg) SA 0,00% ik
HSBC Private Bank (Suisse) SA 0,00%
HSBC Global Assef Management (UK) Limited 0,01%
Inka Infemalionale Kapitalantagegeselischit MBH 0,02%
HSBC Bank PLC 1,84%

Si segnala inoltre che Hohn Christopher Anthony risulta titolare, indirettamente per il tramite di TC! FUND
MANAGEMENT LIMITED (“TCI"), di una partecipazione con diritto di voto nel capitale sociale di Atlantia
pari all"1,018% capitale sociale e di altre posizioni lunghe con regolamento in contanti (equify swap) con
scadenza 5/8/2021 e 22/9/2021 pari all'8,641%. Pertanto - qualora alla data di scadenza del 5/8/2021 & del
22192021 TCI esercitasse il diritto di convertire le posizioni lunghe in capitale - alla data di completamento

dell'Operazione {previsto per I'ultimo trimestre 2021) risulterebbe titolare di una partecipazione nel capitale
sociale di ACC pari a 3,63%.

Si da aliresi atto che per effefto della scissione, Norges Bank e Zurcher Kantonalbank deterrebberc una
partecipazione rispettivamente pari al 0,52 % e pari 0,36 % del capitale sociale delle Beneficiaria.

altribuibile ad Edizione dopo leventuale scissione non sara considerata strategica e quindi vera posta in vendita a condizioni di
mercato entro 18 mes! dalfeventuale dafe of efficacia della scissione e quotazione in borsa df ASPI.
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7. EFFETTI DELLA SCISSIONE SU EVENTUALI PATTI PARASOCIALI

ACC.




- 8. DESCRIZIONE DEI DIRITTI CONNESSI ALLE AZIONI CHE VERRANNO ASSEGNATE AGLI
. AZIONISTI DELLA SOCIETA SCISSA

Agli azionisti della Societa Scissa saranno assegnate azioni della Societd Beneficiaria nefla misura e
secondo i criteri di assegnazione illustrati nel precedente paragrafo “Rapporfo di assegnazione delfe
azioni della Societa Beneficiaria e modalita di assegnazione”.

Tali azioni avranno caratteristiche identiche a quelle delle azioni della Societd Scissa possedute da
ciascun azionista delta medesima.

Non & prevista I'emissione di azioni della Sccieta Beneficiaria diverse dalle azioni ordinarie.

Le azioni della Societa Beneficiaria che saranno assegnate ai soci della Societa Scissa avranno godimento
a decorrere dalla data di efficacia della Scissione.
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9. DATA DI EFFICACIA DELLA SCISSIONE E DATA D1 IMPUTAZIONE DEELE OP
BILANCIO DELLA SOCIETA BENEFICIARIA

Hl calendario dellOperazione prevede che la stessa si completi entro ['uitimo trimestre 2021 in quanto le
condizioni sospensive individuate al precedente paragrafo 2.3.2. e le Condizioni di Efficacia della Cessione
dovranno verificarsi entro la Long Stop Date di cui al paragrafo 2.3.3 che precede.

Parimenti, le azioni della Societa Beneficiaria assegnate ai soci della Societd Scissa parteciperanno
agli utili della Societd Beneficiaria medesima a partire dalla predetta data di efficacia della Scissione.

Per gli effetti di cui alfart. 2501-fer, n. 6 del codice civile, richiamato dall'art. 2506-quafer del codice
civile, gli effetti contabili della Scissione decorreranno dalla data di efficacia  della Scissione, sicché da
tale data saranno imputati al bilancio della Societa Beneficiaria gli effetti contabili della Scissione.
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10. - TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI

Noﬁ'élsis'tb'hol azioni della Societa Scissa diverse dalle azioni ordinarie. o -

Per completezza, si evidenzia che alla data della presente Relazione, la Societa Scissa ha in essere i
seguenti piani di incentivazione, nella forma di phanfom stock coplion e phantom stock grant, che

conferiscono ai beneficiari il diritto di ricevere, al raggiungimento di determinati obiettivi, un importo in denaro
determinato sulla base del valore delle azioni Atlantia, come meglio di seguito precisato:

- Piano di Phantotn Stock Option 2014, approvato dall'Assemblea degli azionisti di Attantia del 16 aprile
2014;

= Piano di Phantorn Stock Option 2017 e Piano di Phantom Stock Grant 2017, approvati dall'’Assemblea
degli azionisti di Atlantia del 21 aprile 2017;

- Piano addizionale di incentivazione 2017 — Phantom Stock Option, approvato dall Assemblea degli

azionisti di Aflantia del 2 agosto 2017 e modificato dall' Assemblea degli azionisti di Atlantia del 20 aprile
2018.

In relazione ai piani phanfom stock option e phaniom sfock grant sopramenzionati, il Consiglio di
Amministrazione della Societa Scissa apportera ai rispettivi regolamenti tutte le modificazioni ed integrazioni
ritenute necessarie o opportune per mantenere invariati, nei limiti consentiti dalla normativa di tempo in
tempo applicabile, i contenuti sostanziali ed economici degli stessi, ai sensi di ciascuno dei citati
regolamenti, sulla base delle linee guida approvate dal Consiglio di Armministrazione di Atlantia in data 24
seftembre 2020,

In particolare, sara previsto che i beneficiari di tali piani avranno il diritto di mantenere i diritti loro attribuiti e
riceveranno inoltre, per ciascuno dei diritti su azioni Atlantia, un pari numero di dititti su azioni della
Beneficiaria sulla base del rapporto di assegnazione descritto nelia presente Relazione. | prezzi di esercizio
ed I valori di riferimento dei diritti in essere e degli ulteriori diritli che saranno assegnati in conseguenza della
Scissione saranno rideterminati o, a seconda del caso, definiti dopo la Scissione, sulla base dell'andamento
dei corsi di borsa post-Scissione dell'azione di Atlantia e dell'azione della Beneficiaria. | compefenti organi
sociali della Beneficiaria assumeranno, pertanto, tutte le delibere necessarie od opportune a tal fine.
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11. RIFLESSI TRIBUTARI DELL'OPERAZIONE

dicembre 1986 n. 917, come successivamente maodificato e integrato ("Testo Unlco d e%njgostgfg
Redditi” o "TUIR"). In particolare, 'ordinamento tributario italiano prevede che la Scissione hal

la realizzazione di proventi o di perdite fiscalmente rilevanti da parte dei soggetti coinvolti, ovverosia la
Societd Scissa e la Societd Beneficiaria.

In capo alla Societa Scissa, il trasferimento di una parte del patrimonio netto alla Societa Beneficiaria non
da luogo al realizzo di plusvalori o minusvalori latenti nelle attivita e passivita, né dell’avviamento.
Simmetricamente i beni ricevuti dalla Societd Beneficiaria sono da questa assunti al medesimo valore
fiscale che avevano in capo alla Societa Scissa. L'eventuale differenza tra il valore contabile dei medesimi

beni e il relativo valore fiscale sara evidenziata in un apposito prospetto di riconciliazione deila dichiarazione
dei redditi.

Le posizioni soggettive della Societa Scissa e i relafivi obblighi strumentali sono altribuiti alla Societa
Beneficiaria e alla Societd Scissa in proporzione alle rispettive quote di patrimonio netto contabile trasferite
o rimaste, salvo che si fratti di posizioni soggettive connesse specificatamente o per insiemi agli elementi
del patrimonio scisso, nel qual caso seguono detti elementi presso la Societa Beneficiaria. '

Nel caso in cui nell'ultimo bilancio di esercizio della Societa Scissa siano iscritte riserve in sospensione
d'imposta, queste si riducono — in capo alla Societh Scissa — in proporzione alla riduzione del relativo
patrimonio netto contabile. L'importo ridotto dalla Societa Scissa deve essere ricostituito in capo alla Societa

Beneficiaria in proporzione alle rispeitive quote di-patrimonio netto contabile trasferite dalla Societa Scissa, - -

salvo che la sospensione d'imposta dipenda da eventi che riguardano specifici elementi patrimoniali, nel
qual caso le riserve in sospensione d'imposta devono essere ricostituite dalla Societd Beneficiaria che
riceve fali elementi patrimoniali. Analogamente, le riserve in sospensione d'imposta che — anteriormente
alla Scissione — sono state imputate al capitale della Societa Scissa, si intendona trasferite nel capitale della
Societa Beneficiaria e concorrono a formare il reddito in caso di riduzione del capitale per esuberanza.

La Scissione determina linterruzione del consolidato fiscale nazionale facente capo alla Societa Scissa,

con esclusivo riferimento alle societa consolidate di cui la Societd Scissa perde il controllo per effetto della
Scissione.

Per quanto riguarda, infine, gli effetti della Scissione in capo agli azionisti della Societa Scissa, ai fini
dell'ordinamento tributario italiano il cambio delle partecipazioni originarie non costituisce né realizzo né
distribuzione di plusvalenze o minusvalenze. Con riferimento a ciascun azionista, la suddivisione del valore
fiscalmente riconosciuto della partecipazions originariamente detenuta nella Societa Scissa dovra rispeitare
la propoizione esistente tra il valore effeftivo delle partecipazioni ricevute nella Societa Beneficiaria rispetto
al valore effettivo della partecipazione detenuta da ciascun azionista nella Societa Scissa stessa. Resta
fermo che il regime fiscale applicabile in capo agli azionisti della Societa Scissa che non sono fiscalmente
residenti in ltalia risulta soggetto al regime fiscale vigente nei rispettivi paesi di residenza.

Per quanto non espressamente indicato ai fini delle imposte sui redditi, risultano applicabili le disposizioni
di cui all'art. 173 del TUIR.

Ai fini dellimposizione indiretta, la Scissione & esclusa dallambito applicativo dellimposta sul valore
aggiunto (IVA), ai sensi dell'art. 2, comma 3, lettera ), del D.P.R. n. 633/1972 ed & soggetta all'imposta di

registro nella misura fissa, ai sensi dell'art. 4, lettera b), parte prima, della Tariffa allegata al D.P.R. n.
131/1986.
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Proposta di delibera

L assemblea straordinaria di Aflantia S.p.A. (* Atlantia’ o [a “Societd™),

- visto il progetto di scissione, allegato al presente verbale sotto Progetto dr Scissione”;

- _preso atto della relazione degli amministratori, allegata al presente verbale sotto “Relazione del
Consiglio di Amministrazione® ed in particolare delle condizioni sospensive cui la scissione &
sottoposta;

- preso atto che una delle condizioni sospensive (specificamente quelia di cui al par. 2.3.2 (i) sara
sottoposta allAssemblea in sede straordinaria;

- condivisa nel suo complesso I'Operazione in cui la proposta scissione si inquadra;

- dato atto che, nei termini di legge, & stata effettuata liscrizione del progetto di scissione nel registro
delle imprese di Roma di cui all'art. 2501-fer, commi 3 e 4 del codice civile, ed & stata altresi
pubblicata la documentazione di cui all'art. 2501-seplies, comma 1 del codice civile, come richiamati,
rispettivamente, dagli artt. 2506-bis, comma 5, e 2506-ter, comma 5 del codice civile;

DELIBERA

1)  di approvare il progetto di scissione parziale e proporzionale di Atlantia in favore di Autostrade
Concessioni e Costruzioni S.p.A. ai termini e alle condizioni tutte di cui al progetto medesimo;

2) di, conseguentemente, ridurre il capitale sociale di Atlantia al servizio della scissione per Euro
250.000.000 cosi modificando, con effetto dall'efficacia della scissione, I'art. 6) dello statuto sociale
come segue: i capitale sociale é di Euro 575.783.990
(cinquecentosettantacinquemilionisetfecentootfantatremilanovecentonovanta) diviso in numero
825.783.990 azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore nominale”;

3) di dare mandato allAmministratore Delegato e al Presidente, con facolta di subdelega e con
I'espressa facolta di cui all'art. 1395 del codice civile, per stipulare Fatto di scissione nel rispetto delle
condizioni previste nel progetto, e comunque nel medesimo contesto del perfezionamento delle altre
operazioni inscindibilmente connesse alla scissione, quali anche richiamate e descritte nel progetto
di scissione e nella relazione degli amministratori;

4)  didare mandato allAmminisiratore Delegato e al Presidente, con facolt di subdelega, per apportare
alla presenta delibera eventuali modifiche di carattere formale che fossero richieste anche in sede di
iscrizione al Registro delle Imprese.

*%k

Roma, 14 dicembre 2020

Atlantia S.p.A.
per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente




