Repertorio n. 51493 o o Raccolta n. 14543

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

"ATLANTIA S.P.A."

REPUBBLICA ITALIANA

IL'anno duemilaquattordici, il giorno sedici

del mese di aprile

alle ore 11,03

In Roma, Via Antonio Nibby n. 20

11, 16 aprile 2014

Registrato a Roma |

A richiesta di "ATLANTIA S.P.A." con sede in Roma, Via

oy {r""" }f\ s
1 S0 XA Ly

Anteonic Nibby n. 20, capitale scciale FEurc 825.783.890,00,

interamente wversato, numero di iscrizione nel Registreo delle

Imprese di Roma, codige fiscale e partita TIVA 03731380261,

numero REA RM-1023691.

Io sottoscritte Prof., Dott. Gennaro Mariconda, Notaio in Ro-

‘ma, con studio in Viale Bruno Buozzi n. 82, iscritto al Col-:

legio Notarile dei Distretti Riuniti di Roma, Velletri e Ci~

vitavecchia, mi scong recato nel giorno di cul sopra ed alle

. ore 11,00 in Roma, Via Antonio Nibby n. 20 per assistere, e-

levandone 1l wverbale, alle deliberazioni délla assemblea or-

dinaria degli azionisti della Societa richiedente convocata

!in detto luogo, per le ore 11,00 in seconda convocazione, es-

sendo andata deserta la prima convocazione indetta per il




"glcorno 15 aprile 2014 stessi. luoghi ed ora, come risulta da

Yl ver .gl‘g_ﬂ-;-a mio rogito in pari data rep. n. 51491/14541 in cor-

.'"-'ﬁs:i;;

\"'d j:eégii’strazione, per discutere e delibérare sul seguente

- .
A e

so

zioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegic Sindaca-

le e della Societa di Revisicne Legale. Destinazione dell’u-

tile di esercizio. Presentazione del bilancio consolidato al

31 dicembre 2013. Deliberazioni inerenti e conseguenti .

2. Autorizrzazione ai sensi e per gli effetti degli articeli

2357 e seguenti del Codice Ciwvile nonché dell’articole 132

del Decreto Legislative del 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’ar-

ticolo 1l44-bis del Ragolamento Consob adottate con delibera

n, 11971/19%9 e successive modificazioni per 1l'acquisto e

l'alienazione di azioni proprie, previa revoca, in tutto o in

parte, per la porzione eventualmente ineseguita, dell’auto-

i rizzazione concessa dall’Assemblea del 30 aprile 2013. Deli-

! berazioni inerenti e conseguenti. i

' 3. Deliberazione in merito alla prima sezione della Relazione

fquTla remunerazione ai sensi dell’art, 123-ter del Decreta§

ELec,_'{j.slan:j..v'o del 24 febbraio 1598 n. 58.

~4. Modifiche del PRPianc di Steck Option 2011l e del Piano..d:i.%

;Stock Grant' - M.B.O. approvati in data 20 aprile 20311, come

modificati in data 30 aprile 2013. Deliberazioni inerenti e

conseguenti .




5. Approvazione di un piano di incentivazione a lungo termine[

o,

&

basato su strumenti finanziari in Ffavore di dipendenti e _am(;

Q
ministrateori esecutivi -de_lla Societa e di sue controllate di- WeNT

i rette e indirette. DPeliberazioni inerenti e conseguenti.

Entrato nella sala dove ha luoge l'Assemblea, ho constatato

la presenza al tavolc della Presidenza del Dott. Fabio CER—-

CHIAI, nato a Firenze 11 14 febbraio 1944 e domiciliato per

la carica in Roma, ove sopra, Presidente del Censiglio di Am-

ministrazione della societd richiedente 31 guale, in tale ve-

''ste, a norma dellfart. 15 dello statuto sociale, assume la

Presidenza dell'assemblea.

Sono certo 1io Notaio dell'identitd personale del comparente

il quele, su concorde decisione della assemblea, chiede a me !

Notaio di redigere il verbale dell'odierna assemblea,.

Dichiarando aperti i lavori, il Presidente constata:

i — ¢he la presente Assemblea & stata convocata, come previsto

dall'art. 12 dello Statuto sociale, con avviso contenente le

informaziconi richieste dall‘tart. 125~bis del Decreto Legisla-

tive 24 febbraio 1998, n. 58 {(come successivamente modificato

e integrato, il "Testo Unico della Finanza" o "TUF"), e pub-~

blicato per estratto su "MF Milano Finanza” in data 14 marzo

2014 ed in. forma integrale in pari data.sul sito internet

[ della Societd, per il 15 aprile 2014 alle ore 11.00 in prima

convocazione ed occorrendo in seconda convocazione per il

gilorne 16 aprile 2014 alle ore 11.00, in Roma, Via Antonic




di tale Assemblea, & stato individuato. guale.

Designato™ la Computershare S.p.A., con sede

-.che a decorrere dal 14 marzo 2014 tutte le inf ormazioh“i‘_u_u__‘;_.i:_:__ e e e e

chieste dalle applicabili disposizioni del Testo Unico della

Finanza e del regolamento adottato dalla Consob con delibera

n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato

{11l "Regolamento Emittenti” o "RE")}, scng- state rese disponi-

pili sul sito internet della Societd all’indirizzo www.atlan-

tia.it, sezione Investor Relations - Assemblee degli azioni-

sti e gli avvisi relativi all’Assemblea sone statli trasmessi

via email agli azilonisti che ng hanne . fatte richiesta;

- che a partire dalla stessa data, gli avvisi pubblicati re-

lativi all’odierna Assemblea sono stati trasmessi anche via

email a coloro che ne hanno fatto richiesta attraverso 1l

form appositamente inserito nella sezione Investor Relations

- BAssemblee degli azionistl del sito della Societa all’indi-

rizzo www.atlantia.it;

- ¢he entro il termine di pubblicazione dell’avviso di convo-

cazione previsto dall’articolo 125«pbis, comma 1, deal Testo Uwg

nico della Finanza, e precisamente in data 14 marzo 2014, in |

conformitd a quanto previsto dall’articolo 125-ter del Testo

Unico della Finanza, sonoe state messe a disposizione del opub- |

blico le relaziconi illustrative sul punti 2, 3, 4 ¢ 5 all’'Or-




. g - _ ‘ -
‘dine del Giorne dell’ocdierna Assemblea, inclusa la ”Relazidéﬁ/f
N AU

i

o€

.. ! R L

sulla Remunerazione”™ ed 1 Documenti Informativi relativi  \&H)\is
[#5

punti 4 e 5 dell’Crdine del Giorno;

S che ai, sensi degli articoli 125-ter e 154-ter del TUF e

' delle altre disposizioni del Testo Unico della Finanza e del

Regolamento Emittenti, entro il 25 marzo 2014 la Societd: ha

messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale e

sul sito internet della Societa, la Relazione Finanziaria An-

nuale per l’esercizio 2013, nonché la "Relazione sul Governo :

Societaric e g¢gli Assetti Proprietari™ e la Relazione della

Societd di Revisione e del Cellegio Sindacale relativi al

punto 1 all’Ordine del Giorno dellza cdierna Assemblea;

~ che al fine di rendere nota la messa a disposizione di tut-

ta la predetta documentazione, in data 26 marzo 2014 & stato

pubblicato sul sito internet della Societd e sul guotidiano

"MF Milano Finanza" un apposito avviso;

- c¢che in data ¢ aprile 2014 la Societd ha pubblicato sul pro-

prio sito internet e sul quotidiane "MF Milano Finanza" un

avviso di cortesia per annunciare che, sulla base delle in-

formazioni disponibili a quella data, l'Assemblea sl sarebbe

{ tenuta in seconda convocazione in data odierna e copia

dell’avvigso & stato trasmesso via e-mail al Soci che ne hanno

fatto richiesta;

— che entro {1 termini di cul all'art. 135-undecies del Testo

i Unico della Finanza. n, 1 socico ha conferito la delegs con le

/\/\r - "',_". gts‘}.




 ;_¢he5- v pervenuta alla Societd alcuna richiesta di- inte-

grazione dell’ordine del  giorno o di presentazione di nuove

proposte di delibera sulle materie all’ordine del gicrno;

|- che ai sensi dell'art. 127-ter del Testo Unico della

za e secondo le modalita specificate nell’avviso di convoca-

zione dell’Assemblea, nessuna domanda & pervenuta alla So-

cleta nel termini di cui allo stessc avviso di convecazicne e

dell'art., 127-ter, comma l1l-bils, del Testo Unico della Finan- !

‘za. Nello specifico, alcuni Soci hanno posto delle domande

saranno comunque trattati nella illustrazione sul primo punto

oltre i predettl termini. Alcuni del temi piu significativi%

all’ordine del giorno e nella successiva discussions.

Da guindi atto che in guesto momento sono presenti, di perso-

na o per deleghe, che, riscontrate regolari Vengono CONServa-

te agll atti scociall, numero 1.153 intervenutl aventi diritto

al wvotc rappresentanti n. 641.105.427 azioni ordinarie, pari

al 77,635% delle numerc 825,783,990 azioni costituenti 11 ca-

pitale scociale (di cui n. 12.837.326 azioni proprie).

Ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle perso-

ne fisiche e di altri soggetti rispetto al trattamento dei

dati persconali, comunico che Atlantia S.p.A. & titolare del

trattamento degli stessi e che 1 dati personali {(nome, cogno-

ne, e gli eventuali altri dati, cuali luogo di nascita, resi-

denza @ qualifiche professionalil) del partecipanti all’Assem~—




blea sono statli e saranho chiesti nelle forme e nei limiti

bollegati agli obblighi, ai compiti e alle finalita previsti

dalla vigente normativa; detti dati saranno inseriti nel ver-

bale dell’Assemblea, previo trattamento in wia manuale ed e~

i lettronica e potranno essere oggetto di comunicazione e dif-

fusione anche all’estero, anche al di fuori dell’Unione Euro-

pea, nelle forme e nel limiti collegati agli obblighi, ai

compiti ed alle finalita previsti dalla vigente normativa.

Responsabile del trattamento anzidetto & 17Avv. Pletro Fratta.

Comunica c¢he, ai fini dell'intervento all'odierna riunione,

per le azioni scpra indicate sono state presentate le comuni- |

cazioni degli intermediari attestanti la titolarita del di-

ritto di wvoto in base alle evidenze risultanti al termine

della giornata contabile del 4 aprile 2014, vale a dire 1l

settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata

per 1l°Assemblea in prima convocazione (c.d. "record date"),

pervenute a termini di legge alla Sccieta.

" Comunica inoltre di aver constatato la rispondenza alle pnorme

di legge delle deleghe rilasciate,

Dichiara pertanto wvalidamente costituita l'odierna Assemblea |

I in seconda convecazione.

Da notiria che l'elenco nominativo dei soci che. partecipano

all'Assemblea in propric o per delega con l'indicazione del

numero delle azionil rappresentate, del soci deleganti nonché

‘dei soggetti votanti in gualita di creditori pignoratizi, ri=-




T

5onrtatqri e :usﬁfruttuari, ‘verra allegato al verbale della

' riunione.

k)

: My

«'Cthniéa che del Consiglio di Amministrazione, olftre ad esso

et
4.

et s

Presidente, sono presenti i Signori:

- Giovanni Castellucci

Amministratore Delegato

- Carla Angela ’ . Consigliere
-~ Bernardo Bertoldi Consigliere
- Alberto Clo - . {Consiqliere
i = Gianni Coda . Consigliere
im Massimo Lépucci . Consigliere
- Lucy P. Marcus : Consigliere
i -~ Giuliano Mari ) Consigliere

del Collegio Sindacale sono presenti 1 Signori:

- Corrado Gatti Presidente
- Raffaelle Lupi Sindaco Effettivo
- Alessandro Trotter Sindaco Effettivo

I1 Sindaco Effettivo Milena Motta & entrata nella sala dove

si tiene l'assembplea alle ore 11,30,

Hanno giustificate l'assenza 1 Consiglieri Gilberto Benetton,

Carlo Bertazzo, Valentina Martinelli, Monica Mondardini, Cle-

mente Rebecchini, Pacleo Zannoni ed il Sindaco Effettive Tom-

maso Di Tanno. .

Comunica che sono ineoltre presenti i Rappresentanti Comuni

jdeqli Obbligazionisti deil Drestifi cbbligazionari;

?- "Atlant;a 2012-2019" di 1.000 wiliond di euro, Dott.ssa



Raffaella Rizzo;

- "Atlantia 2012-2020" di 750 milioni di euro, Dott. Sandro

Lucidi; e

- "Atlantia 2010 -~ 2017”.di 1.000 milioni di euro e "Atlantia

2010 - 2025" di S00 milioni di euro, Dott.ssa Tiziana Salva-

btori.

Comunica che sono presenti, -anche mediante c¢ollegamento au-

diovisivo, giornalisti, esperti ed analisti finanziari.

§ Comunica che per la societd di revisicne legale Deloitte &

Touche sono presenti il Dott. Alessandro De Luca ed il Dott.

Andrea Cannavd,

Comunica inoltre che per far fronte alle esigenze tecniche

dei lavori assistono all'Assemblea alcuni dirigentl e dipenm'

denti della Societd ed altri incaricati.

Comunica, sulla base delle informazioni disponibili e delle

comunicazioni rese ai sensi dell’art. 120 del TUF nonché |

!
dell’art. 119~kis, commi 7 e 8 del Regolamento Emittenti, che

L 1'elenco nominativo degli azionistl che possiedono azionl con

diritte di wvoto in misura superiore al 2% del capitale socla-

le, con indicazione della percentuale di possesso del capita-~

le sociale, e' il seguente:

- Fdizione 8.r.l. {(controllante di Sintonia S.p.A.) che ri-

sulta titolare indirettamente del 45,564% del capitale socia-

le tramite Sintonia S.p.A. che possiede direftamente una guo-—

. ta pari al 45,564% del capitale sociale;




- Fondazioné'Cassa di Risparmio di Torino che risultz titcla-=

{ direttamente del 4,251% del capitale sociale e prestatore

’b.rﬁ;O'Ojél%, per una percentuale complessiva pari-a circa il

550§2¥3d¢1;capitale sociale.

FRicorda che, in base ~alle esenzioni previste dall’art. |

119-bis, commi 7 e 8 del Regolamento Emittenti, le societa di

gestione ed 1 soggetti abilitati che, nell’ambito delle atti-

vitd di gestione hanno acguisito partecipazioni gestite, in

misura superiore al 2% ed inferiore al 5%, non -scno tenute a-

gli obblighi di comunicazione prewvisti dall’art. 117 del Re-

golamento Emittenti. Pertanto, le percentuali di partecipa-

zione di alcuni soci potrebberc non risultare in linea con i

dati elaborati e resi pubblici da fonti diverse, ove la va-

riazione della partecipazione non abbia comportatoe obblighi

di comunicazione in capo agli azionisti, in wvirtl delle cita-

te esenzioni.

i Inoltre, la stessa Atlantia S.p.A. & titolare di azioni pro-

?prie pari a circa 1’1 ,5b% del capitale sociale.

Chiede al presenti se sussistano eventuali carenze di legit- .

| timazione al voto al sensi delle leggl vigenti.

Non vi sono comunicazioni al riguardo.

Precisa che alla Societd consta l'esistenza di un patto para-

sociale di cul all;art. 122 del Testo Unico della Finanza.

In particolare, sulla base di quante reso nete e comunicato !

alla Societa dal sottoscrittori del predetto patto parasocia~- |

10
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le fine alla data odierna, 1 soggetti aderenti allo stesso,

con le relative guote di partecipazione al capitale della me-

desima societd, sono gli azionisti di Sintonia S.p.A., ({so-

cleta contrellata da Fdizidne S.r.l.) che detiene direttamen-

te uria quota di partecipazione pari-él 45,564% del capitale

di Atlantia S.p.A. e plu precisamente:

Ediziocne S.r.l.

Parte:
830.000

Azioni Sintonia Detenute:
66,40

di partecipazione:

%
Pacific Mezz Investco S.a.r.l.

| Parte:
Azioni Sintonia Detenute: 247.583

17,68

di partecipazione:

%

Parte: 8inatra S.a.r.l.

Azioni Sintonia Detenutef 139,749

9,98

di partecipazione:
Mediobanca - Banca di Credito Finanziaric B.p.A,
\

3

" Parte:
83.272

Azioni Sintonia Detenute:
di partecipazicne: 5,94
1.400.614

%

Totale Azioni Sintonia Detenute:
100
quote rap-

% di partecipazione:
Il patto parasociale ha ad cggetto il 100% delle

pregsentative del capitale sociale di Sintonia S.p.A., ncnché

tutte le azioni ordinarie Atlantia detenute direttamente da

Sintonia S.p.A. come sopra precisate.

Stande a guanto risulta alla Societa detto patto e ogni sua
11




modifica e dntegrazioni sono stati pubblicati ai sensi -di

K

Ig@deh

N

\fPrima{digpassare alla trattazione degli argomenti all'crdine

del giornb comunica, ai sensi dell'art. 8§ punti 2 e 3 del Re—é

g0

statuto sociale al n. 2 della documentazione consegnata al-

l'atto del ricevimente, che in sede di discussione la durata

di ciascun intervento non potrd superare i dieci minuti e che

la richiesta di intervento pud essere presentata all'Ufficio

Assembleare dal momento della costituzione dell'Assemblea e

fino a guando 11 Presidente dell'Assemblea non abbia aperto

la discussione sull'argomento all'ordine del giornc.

Ricorda che il Regolamento Assembleare non consente repliche,

essendc invece consentite soltanto dichiarazioni di voto, na- i

turalmente ristrette nei limiti che ad esse sono congrul.

Comunica inoltre che tutte' le votazioni wverrannce effettuate.

]
con il sistema di radiovotazione, per mezzo del telecomando a

radicfreguenza (Radiovoter}) che & statc consegnato a ciascun

legittimato all'intervento all’atto dell’ammissione all’as-

semblea, unitamente &lle istruzioni per 1’'utilizzo dello

. stesso.

{ In relazione al sistema di radiovotazione f& presente che:

"~ pel Radiovoter che & stato consegnato & clascun avente di-

. ritte al voto & memorizzato un codice di identificazione del

legittimato e delle relative azioni per le cuali potra espris-

12

ento  Assembleare, - che si trova inserito dnsieme alloi .




i'mere il wvoto:

~ tale apparecchiatura dovra essere riconsegnata alla posta-

zione di_ricevimehto ogni, volta che si esce, . anche tempora- !

neamente, dalla sala assembleare;

~ ai fini delle -wvotazioni, wuna volta dichiarata aperta la;

procedura di votazione, gli aventi diritto di votec saranno

invitati a digitare sul "Radicvoter™ il tasto wverde "F" per:

esprimere voto favorevole, ovverc 1l taste rosso "C" per e-

sprimere voto contraric, oppure il tasto giallo "A" per e- |

sprimere la propria astensione dal voto;

i
i

- per tutte le votazioni, prima di attivare il tasto "OK", i

soggetti leglittimati sono ancorz in condizione di modificare

la scelta effettuata, digitande semplicemente il tasto rela-~

tivo alla nuova scelta che intendono compiere;

- raccomanda cguindi di verificare sul "display" la correttez-

za della scelta effettuata e di digitare, solo .dopo avere

fatto tale verifica, 1l tasto "OK" per esprimere definitiva-

mente il proprio voto, ricevendone conferma sul "display" me-

desimo. Da queste momente il veoto espresso non & pid modifi-

cabile se non recandosi alla postazione "voto assistito” si-~

tuvata. in fondo alla sala;

~ tutti i woti espressi verranno registrati automaticamente;

- gegnala che 1 soggetti portatori di deleghe c¢he intendono

esprimere vobi diversificati nell’ambito delle arioni com-—

plessivamente rappresentate, dovranno recarsi presso 1l appo-

13




sita postazione di vote denominata "voto assistito";

J'ricorda che le modalita di utilizzo del "Radiovoter' sono

AchmﬁﬁQue‘descritte in dettaglio -in un apposito decumentc in-

Sgritd_allnumero 3 della documentazione consegnata al presen-

| ti all’atto del ricevimento;

"wopivolge infine un invito agli aventi diritto di voto a non |

uscire dalla sala ed a non entrare nella stessa durante le o=~

perazlieni di wvoto per consentire una corretta rilevazione

delle presenze.

Passando alla trattazicne del punto 1) ali’ordine del gierno:

"Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, Relazio-

ni del Consiglio di Amministrazione, del Collegioc Sindacale @ |

della Societd di Revisione Legale. Destinazione dell’utile di

aesercizio. Presentazione del bilancio consolidate al 31 di-

cembre 2013, Deliberazioni inerenti e conseguenti.", 11 Pre-

sidente sl accinge a dare lettura della relazions del Consi-

glic di Amministrazione quande chiede la parola 1]l rappresen-

tante del sccio Sintonia S.p.A. 1l guale propone di omettere

la lettura della relazicne del Consiglic di Amministrazicone e

del Collegic Sindacale e di invitare 1l"Amministratore Delega-

to ad esporre una sintesi gestiocnale, al fine di dare maggio- '

re spazic alla discussione.

Riprende ia parola il Presidente il guale chiede se ¢i sono

intervenuti all'assemblea contrari alla proposta del socio.

Nessuno ¢hiede la parola.

4




I1 pPresidente dichiara approvata all'unanimita la proposta

del socioc Sintoenia di omettere la lettura della relazione del

Consiglio di Amministrazione.

Prima di cedere la parola all’A2mministratore Delegato 1l Pre~

sidente da lettura della seguente propesta del Consiglio di

Amministrazione all’Assemblea  sul punto 1) all’ordine del

giorno:

"Signori azionisti,

a conclusione della presente esposizione Vi invitiamc a:

- discutere e approvare la relazione sulla gestione del Con-

siglio di Amministrazione e il bilancic al 31 dicembre 2013

dal guale risulta un utile di euro 666.453.855,33;

- destinare la quota parte dell’utile d’esercizio, pari ad

euro 377.857.78%,61, che residua dopo l'acconto sui dividendi

pari a euro 288.596.065,72 e corrisposto a gennaio 2014:

i1, all’attribuzione a titolo di saldc dividendi dell’eserci—;

zio 2013 di euro 0,391 per clascuna arione di nominale eurc

1,00 cadauna. Il valore complessivo del saldo dividendi, te-— .

nuto conto delle azioni in circeolazione {(n., 812.946.664) e

delle azioni proprie in portafoglic (n. 12.837.326;, & stima-

to in euro 317.862.145,62;

2 d‘utili portati a . nuovo, la guota dell’utile d'esercizio

che residua dopo lfattribuzione del saldo dividendi. Tale wva-

lore, tenuto conto delle azioni in circolazione alla data di

gstacco.cedbla, & stimato in euro 59,99%.643,99;

15




~ stabilire la data del pagamento del dividendo a partire dal

22 ma

g\ti;{‘i-o 2014,  con stacco della cedola n. 24 in data 19 mag-

R

‘gid'2014'é quale ‘data di legittimazione al pagamento (record

date) il 21 maggio 2014."

¥1 presidente cede guindi la parcla all’Amministratore Dele- |

gato.,

Prende la parcola 1l Amministratore Delegato, Ing. Glovanni CA-

STELLUCCI, per una sintetica esposizione dei principali fatti

e risultati del 2013.

Illustrando i dati economico-finanziari relativi al 2013, an-

ticipa che 1l principale elemento di novita & 1'integrazione

di Aeroporti di Roma all'interno del Gruppo, grazie alla fu-

sione con Gemina = efficace dal 1° dicembre 2013 - che ha

permesso di creare un operatore leader nel settore delle in-

frastrutture nel mondo. Precisa che, oltre al consolidamento]

di Aercporti di Roma, altro elemento fondamentale & quellol

relative al core business Italia, che sebbene nel 2013 abbia |

cvisto una performance del traffice negativa, per guanto con

| scita del +2,6%, a dimostrazione della possibilita di miglio-

‘un calc abbastanza contenuto, ha generato un EBITDA in cre—

contrazioni di traffico: questoe anche grazie al continuo la- |

rare in termini di risultati operativi, anche in presenza di

vore di efficienza ed internalizzazione che & stato portatc

favanti neli’ambito del Gruppo.

? Proseqgue evidenziando come un altro capitolco importante sia
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quello dello sviluppe internazicnale: le decisioni in termini

di investimenti, adottate sdprattutto negli ultimi due anni

ma iniziate nel 2006, stannc oggi fornendo risultati di ri-

‘lievo. L'EBITDA estero si attesta a circa 49%0 milioni di eu—%

ro, quindi +8% a parita di-perimetro e +18% a parité di peri-

metro e tassi di cambic. E’ stata assorbita la svalutazione

idi alcune mcnete in paesi nei guali il Gruppo aveva investito -

- qguall Cile e Brasile ~ ed a livelle locale l'incremento di

EBITDA e' stato sicuramente importante, con un +18% a dimo-

i strazione della bonta degli investimenti effettuati e del la~ |

vore di miglicramento dell'efficienza, attraverso 1'integra-

zione degli ultimi asset acquisiti: quelli del Gruppo Bertin |

in Brasile ed altri in Cile per l'acquisizione di alcune par-

tecipazioni di Acciona, nonché il pieno controllo di guelli

gld detenuti in partnership con SIAS e Mediobanca.

L’Amministratore Delegato si sofferma guindi sulla solidita

{ finanziaria e sulla comprovata capacitda di accesso al merca-

ti: 8,5 miliardi di euro di riserve di liguiditd e linee di

credito non revocabilli al 31 dicembre 2013, che comprovano u-

na Fflessibilitd finanziaria totale. WNel corso del 2013 sone

| stati emessi nuovi bond per 1,4 miliardi di euro; obbligazio—§

ni collocate con un costo al di sotfto di quellb della Repub=-

blica Italiana, conseguenza anche del rating migliore rispet-

to a quello dello Stato. Ricorda che una statistica di qualW3

che settimana fa ha dimostrato come l'ultima emissione a set- |

17




te anni di Atlantia, ad un tasso leggermente inferiore al 3%,

sia la seconda in termini di efficienza e di costo, dopo una

Loy

‘emissione di Eni, per quelle con durata simile intorno ai 7.

. anni. -Questo a testimeniare un’eccellenza nel reperimento

.. delle’ risorse - finanziarie necessarie per sostenere 1’/impor-

! tante pianc di investimenti di Autostrade per 1’Italia. Quan-~

to alla politica di dividendi, evidenzia il mantenimento del

dividendo nonostante l'aumento del numero di azioni per ef-

fetto della fusione con Gemina, c¢he - per il primo anno - non

ha contribuito con una generazione di dividendi significativi

da parte di ADR. E’ stato mantenuto il dividendo unitario per

azicne, incrementando perd in mode sostanziale 1'ammontare

complessivo del dividendi: & un risultate positivo - prosegue

- e sicuramente non scontato, e anche 1l'accoglimentce da parte !

dei mercatli della politica adottata sui dividendi & confor-

tante.

i

? Paséando ad 1llustrare piu nel dettagllo 1'ERITDA 2013, os-

. serva che era pari a 2 miliardi = 398 milioni di =suroc nel

© 2012 ed @ passato su base pro-forma a 2 miliardi e 976 milio-

‘'ni ed a 3 miliardi e 56 milioni di euro su base adjusted per

tenere conto dellfeffettc dell’IFRIC 17, introdcoito abbastan-

| za recentemente, per cul & opportune continuare a mantensere

|una_doppia letturza, I principi contabili IFRIC prevedono che !

la guota di ricavi da concessioneg - che é coperta da garan-—

zia dello Stato almeno come traffico minimo garantito - non
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contribuisce all'EBITDA ma ai. proventi finanziari e attivita

i finanziarie a riduzione .del debito. L’incremento sostanziale

& dovute anche all'EBITDA di- ADR, sebbene il dato di 3 mi~

liardi si riferisca al pro-forma 12 mesi, mentre ADR in:

realtd & computata nel 2013 per un solo mese. Escludendg i1

contributoe di tutto l'annc di ADR, 1'RBITDA 2013 actual & pa~-

ri a 2 miliardi e 582 milicnil, guindi in sostanziale miglio-

ramento anche se l'effetto traffico - in parte negativo in I-

talia - & stato compensato dall’incremento tariffario e dalla

| crescita organica all'estero per circa di 72 milioni di euro.

Quindi, la presenza esTera e l'assetto del CGruppo, che ha or- |

mai wuna guantita di cash flow e di asset importanti al di

fuori dell'Italia, permette di geperare quel differsnziale di

crescita del risultati, che consente di mantenere dei livelli

di investimento assolutamente sostenutl in Italia.

! Terminata la presentazione del risultatl complessivi, 1'Ing.

Castellucci sintetizza pol quelli di settore, evidenziando 1

dati delle autostrade italiane ed estere, di ADR e delle al-

tre attivitd del Gruppo fra cui 1'area tecnologica, soffer-

mandosi in particolare su quest'ultima, c¢he - contribuendo

per circa 100 milioni di euro ~ ricomprende il Telepass e va-

rie iniziative tecnologiche nell'area del pedagglamento elet~

tronico.

Passando alla variazione dell'indebitamente netto, evidenzia

che io stesso & passato da 10 miliardi e 109 milioni di suro
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fa 10 miliardi e.796 milioni di euro, ma - ove venisse depura-

to dell'effette consolidamento del debito di ADR - il debito!

complessivo  vedrebbe una riduzione (e sarsbbe il prime anno),

a fronte di un incremento di EBITDA, anche escludendo Aero-

porti di Roma. Includendo ADR, il contributo ai ratios finap~

zlari & ancora migliore: il debito netto sull'EBITDA passa da

4,6 wvolte del 2012 -~ comungue pil basso rispetto alla media

dei compétitors, essendo 1l settore infrastrutfurale ad alto

livelle di indebitamentce ~ a 4,1 wvelte nel 2013. Evidenzia,

guindi, un sostanziale niglioramento dei ratios finanziari,

1 per effetto non solc dell'integrazione con Aeroporti di Roma

m& anche dell’andamento del core business autostradale, che

vede una riduzione di indebitamento a fronte di un incremento

Gl EBITDA: la fase pilh pesante di aumentoe degli investimenti

sulla rete autostradale italiana, a c¢ul ancora non faceva

fronte un incremento adeguato di EBITDA, dovrebbe essere fer-

minata e ci si trova oggl in una situazione in cui é& stata

raggiunta una certa stabilitad. Questo - conclude sul punto -

sicuramente contribuira a miglicrare la flessipilitd £finan-

ziaria e la capacitd di continuare a finanziare la crescita

del Gruppo.

L'Amministratore Delegato aggliunge pol gualche commento ulte- |

riore sul traffico e sugli investimenti. L’andamento del pri-

3mo, come gia anticipate, si & attestato in Italia a ~1,6%, ma i

a fronte di wn -7,5% dell'anno precedente. In Brasile il
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traffico registra un aumento del + 4,8% ncnostante i dubbi di

alcuni sul modello di sviluppo prasiliano. Cid soprattutto

grazie alle autostrade vicine alle grandi agglomerazioni ur-—

baneg, meno sensibili al traffico pesante e quindi alla produ-

ziogne industriale, ma molto pild correlate ai consumi, che in

{ Brasile si stannc mantenendo comunque elevati. In Cile si @&

registrato un +7,2% ed in Polonia - anche grazie ad elementi

contingenti ¢guali cantieri su strade potenzialmente concor-

crenti - si & avuto nel 2013 un +10,Z%. Dunque, 1 risultati;

sono, nel complessc, particolarmente positivi,

Quanto agli investimenti, si & verificata una riduzione da |

circa 1,6 miliardi di euro nel 2012 a 1,2 miliardi circa nel

2013, per effetto della riduzione della componente di inve-

stimentl remunerati in tariffa. 81 tratta essenzialmente de-

gli investimenti del IV Atto Aggiluntivo di Autostrade per

1'Italia, gquale ad esempio il potenziamento dell'Adriatica,

che vedono una riduzione degli investimenti semplicemente

perché sonc stati gia effettuati. Infatti, prosegue, rispetto

{ai lotti in cui era suddiviso 1'investimento, la maggior par-

te delle tratte sono aperte al traffico e sulle altre la per-

centuale di avanzamentc dei lavori & significativa. E’, quin-

di, fisioclogico, che c¢i sia una riduzione dell'ammontare com-

plessivo ‘degli investimenti dell'anno, che peraltro sonc re-

munerati in tariffa. Invece, gli investimenti non specifica-

| mente remunerati hanno registrato una sostanziale stabilita.
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| Quanto ad Aeroporti di Roma, sintetizza i principali risulta-

i Qperatfvi menzionando un calo di traffico dell’l1,3% nel

“.g?ﬁi3b-é§ééndo difficile immaginare che AReroporti di Roma po-

tesse uscire indenne dalla crisi complessiva del sistema Ita-'

Jlia, L'elemento peositive del 2013 & una crescita sostenuta

pari al +3,3% del traffico intercontinentale, guello che for-.

nisce il maggior contribute in termini di vendite commercia-

1i. La componente eurcpea ¢ invece sostanzialmente stabile,

con un +0,4%, mentre il traffico domestico & sStato nel 2013

in forte calo, pari al -7,1%. Ricorda che il 2012 aveva visto

per il traffice demestice italianc un cale menc sostenuto che

nelle autostrade e guesto trend & cowmungue arrxivato anche su-

gli aerdporti. In termini di Capex vi & stato un incremento

importante, da 52 a 128 milioni di euro,'conseguenza naturale

del fatto che finalmente -~ dalla fine del 2012 -~ Reroporti di

Roma ha un Contratto di Programma, dopo essere stata costret-

ta ad operare per oltre 10 anni senza certezze contrattuali,

in regime di prorogatio, senza poter pianificare adeguatamen-

te, Questo con ovvie conseguenze sulla perceziong che melti

di wvoi potrebbero aver avuto di un aeroperto non gestito come

richiederebbero gli standard eurcopei. Oggil il Gruppe & forte-

mente impegnato con tutto il management di Aeroporti di Roma

a fare 81 che con guesta certezza regolatoria si possa recu-

perare rapidamente tutte 1l terreno perduto. Gli investimenti |

e le medifiche gestionall deqgli ultimi mesi giid sono ben per-

22



cepite dai clienti, ai guali: viene chiesto un parere attra-

verso le indagini di mercatc che vengono effettuate con ca-

i denza settimanale. La macchina degli investimenti si & messa

in moto in maniera efficace.

Ultimc tema, prosegue 1'Ing. Castellucci, riguarda la situa-

i zione di Alitalia, che ha fatto registrare nel 2013 un -1,1%

complessivo, di cul la componente extra UE é& +3,3%, gquindi

abbastanza allineata all'andamento complessivo. Ma il tema A-

litalia non si pud esaurire in una percentuale. Alitalia - e

di riflesso anche Aeroporti di Roema - @& in un momento di

svolta strategica che si auspica possa essere di supporto e

neneficle per tutto il sistema Paese.

Illustra poi alcuni deil progettil avviati in Aeroporti di Roma

Lip queste settimane: si va dal contreollo passaporti pilh effi-

cilente, allo snellimento delle procedure nei controlli di si-

curezza e nella riconsegna dei bagagli, con 17obiettivo di

ridurre le code e le attese dei passeggeri., Vi & pol la "ter-~

minal revitalization", vale a dire il recupero della funzio-

nalitad architettonica di gqueil terminali c¢he negli anni hanno

perso la linearitd originaria per effetto della creazione di

box, corner e simili. Anche la gestione delle pulizie, che

senbra un tema. di secondo o terzo livello &, in realtda, un e-—

lemento centrale. E stata introdotta la fiqﬁra del "terminal

manager", ovvero del punto focale di tutte le at_ti,vité che

rendone il terminale funzionante, gradevole ed efficiente. Si
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sta anche lavorandc. sul- collegamenti ferroviari, sul ridise-

féﬁqﬁﬂdella viabilitd esterna, la gestione parcheggi, la "cu-

RN

5st0mé£'"ex erience"”, 1intesa come miglioramento della: nalita
: : 1% 1 g : q

_operat;%a ed anche sulla formazicne del perscnale.di Aercopor~

PHEE T

ti:di Roma. Evidenzia, gquindi, come i lavori stiano andando i ... ... .

avanti in maniera efficace ed anche come ~ insieme all'Ammi-~

nistratcre Delegatc di Rercporti di Roma Ing. Lo Fresti, pre-

sente in sala - si ritengano moltoe soddisfatti di . quellc che

sta emergendc grazie al lavoro sveolto ed alla capacitd di co-

municazione al passeggeri.

%Per quanto riguarda infine la solidita finanziaria, 1illustra

la rappresentazione complessiva del passivo; essenzlialmente

bond, di cui una percentuale ninima di ADR ed una gquota Limi-

tata internazionale. L’Amministratore Delegato spiega, poil

che quando vi sono necessitéa di risorse finanziarie nei vari

paesli, esse vengono reperite direttamente nel paese di desti-

nazione, al fine di minimizzare il rischico cambio nei finan-

ziamenti. Oggl vi & una struttura equilibrata, anche atteso

che con la prossima scadenza di giugnoe 2014 verrd smaltito

l'appesantimento creato dall'emissione obbligazionaria del

2004 per un importo complessivo rilevante e con tranches mol-

to importanti; gquella che scade guest'anne -~ 083serva . — ammon-—

tava originalmente a 2 miliardi e 750 milioni di suro, e po-

" teva lasciar vensare ad un rischio rifinanziamento non tra-

scurabile, motivo per cuil nel 2032 ne & stata ricombrata una :
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parte. . Quanto non ancora ricomprato, verra rimborsato alla

naturale scadenza del prossimo giugno, essendoci gia tutte le

risorse disponibili. Per i prossimi annl rltiene che non vi

saranno picchi di questo tipo, cosicché potra esservi anche |

una maggiore  flessibilitd nelle politiche di emissione dei

bond.

L'amministratore Delegato termina la propria illustrazione e-

saminando 1fandamento del titolo, che rappresenta la sintesi

di wvari elementi. La performance nmnell'ultimo anno & stata

particelarmente elevata: Bloomberg alla data odierna ha for-

nito una tctal shareholder return, inclusi i dividendi, del

{52%, a fronte di un 33% del Mib, dell'indice della Borsa, e

supericre di altri operatori, italianl o spagneli, che opera-

no nellc stesso settore, che si attestano al 20-30%. gQuindi

| sicuramente un risultato lusinghiero, molto interessante. Qv~ |

viamente, cosi come guando la Borsa va un pochino giu e non

premia 11 titole Atlantia non & tutta colpa della societd,

anche guando va molto bene e giusto osservare come tuttl i

meritli non possano essere presi. Perd l'elemento & molto po-

sitivo, soprattutto se si tiene conto dell’aumente della ca-

pitalizzazione e dell’incremento del 20% del numero delle a-

zioni in circolazicne.

i Non avendo altro da aggiungere, e ritepnendo comungue che al-

tri punti potranno essere oggetto di approfondimento a valle

delle domande del Soci intervenutid, 1"'Tng. Castellucci resti-
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| tuisce la ?arola al Presidente.

ﬁ‘jﬁ?fésiﬁente, ripresa .la parola, ringrazia l'Amministratore§

Jelegato per le esaurienti informazioni fornite ed invita il -

Presidente del Collegio Sindacale ‘a dare lettura della parte

Lconclusiva della Relazione del Collegio Sindacale sul Bilan- |

cio di esercizio che si trova al numere 4 della documentazio-

ne consegnata ail presenti all’atto del ricevimento.

Prende lz parola il Presidente del Collegio Sindacale Dott.

Corrade Gatti il quale, nel rispettoe della normativa vigente,

da lettura delle conclusioni della Relazicne del Cecllegio

i Sindacale sul Bilancio di esercizio.

Il Presidente dell'"assemblea ringrazia quindi 11 Dott. Corra-

i do Gattil e da lettura:

{l) delle conclusioni della relazicne della Sccietd di Rewvi-

sione Legale Deloitte & Touche S.p.A. pervenute in data 25

marzo 2014, e

i
{2} della lettera con la quale la Deloirte & Touche S.p.A. in

data 14 aprile 2014 ha comunicato le ore impiegate e i corri-

spettivi Ffatturati relativi alla revisione contabile del bi-

lancio d’esercizio e consolidato al 31 dicembre 2013, ai sen-

si della Comunicazione CONSOB n. 96003558 del 18 aprile 1996.

Il Presidente cede la parola ai titolari del diritto di voto .

che hanno gid presentato richiesta di intervento sull'argo-

mento all'eordine del giorno e sulle relative proposte di de-

tibera. Raccomanda agli altri legithimati che non hanno pre-
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4
A

sentato richiesta e che intendono intervenire di comunicapg/

o
tdl_

. . . . Ay

il preoprio nome a me Notalo. ) N

Prende la parcla il socio Gianfranco CARADONNA il guale ri-:

‘tiene gilusto usare l'aggettivo "straordinario" per descrivere

1'annc 2013 della Societa e cid sia per l'operazione stracr-—

dinaria di incorporazione di Gemina sia per l'eccellente bi-

lancio che oggi viene presentato per l'approvazione.

Chiede guali siano le prospettive dopo l'entrata nel sistema

aereoportuale e - guanto al traffice autostradale - in parti- |

; colare nel settore merci, avendo presenziato alla presenta-

zlone degli analisti della Brembe in cui si & dette che il

settore dei veicolli pesanti si sta riprendendo come vendite.

Su due progetti i1l socio chiede informazioni: unc & il "Ta-

lent management™ e l'altro & "Autostrade per la conoscenza”

sui quali vuole -coneoscere qualgosa di piu, chiedendosi se

questi due progetti possano rappresentare quel tipo di rispo-

sta che le aziende cercano di dare concretamente al rischio

di fuga del cervelli dall’Italias.

Prende la parola il socic Giovanni ANTCLINI il guale si pre-

senta come nuovo arzionista di provenienza "Gemina”. Auspica

fermamente che gli amministratori al pill presto sfruttino fi-

no in fondo le sinergie che vengono dalla integrazicne ter-

ra~aria.

Facendo riferimento a tutta la vicenda che nasce dall'inizia- |

tiva della Procura della Repubblica di Firenze, critica 1la
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soluzione tecnica che fu adottata per non - danneggiare i soci

di Gemina &' chiede che sia posto riparo ad una situazione di

sostanziale incommerciabilitd dei diritti. a lorc riccnosciu-

ti, attesc che anche la Consob ha espresso orientamento nega-

tive in ordine alla quotabilita dello strumento flpapzalardo. L.

‘ Apprezza molto 1l modo di operare della societd sopratutto

per quante riguarda la politica deil dividendi.

Conclude chiedende gqualche chiarimento circa le vicende fran-

cesl che interessano Atlantia ed in particolare la guestione

della protesta dei camionisti circa 11 sistema di pedaggia-

mento satellitare realizzato da Butostrade e di cul ha letto

sui guotidiani.

Prende la parola il socic Walter RODINO' 11 gquale rileva come

il Gruppe continui & dare molte soddisfazioni agli azicnisti,

in particolare per guanto riguarda 1l'andamento del titclo.

Sottolinea con soddisfazione la buona riuscita dell'operazio-

1
ne Gemina e della emissione obbligazionaria di Aeroporti di

i Roma nel guadro di un rating positivo che pone Atlantia al di

sopra dell'Italia. Apprezza la circostanza per cul, nonostan-

" te la crisi, il dividendo sia rimasto invariate e sottolinea

.11 dato relativo al modesteo incremente del costi operativi

i che, anzi, a paritd di tassi di cambioc e di perimetro di con-

gsolidamente, risultano addirittura in diminuzione rispetto al

2012,

" Non & sorpreso dai buoni risultati in Cile e in Brasile e
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chiede se le prospettive siano confertanti anche per 1'anno

in corso.

Chiede qualche informazione ulteriore suil programmi di contiw

nua implementazione dell'efficienza nelle attivitd del gruppo

L e sulla crescita del sistema di’ pagamento automatice, in par— |

ticclare se. vi siano ancora margini di sviluppo dell'inciden-

za di questi sistemi sul tetale degli incassi oppure se si &

vicini ad un punto difficilmente superabile.

Prende la parocla il socio Giorgic VITANGELI il duale esprime .

parole di vivo apprezzamento per i dati di bilancic e per

l'operazione di incorporazione di Gemina che gli appare come

una mossa vincente in gquanto coniuga diversificazione e si-

nergia, attivitda apparentemente inconciliabili: diversifica-~

zione nel ricavi, diversificazione nelle prospettive un po’

pil statiche - quelle del settore autostradale -~ pin dinami-

che quelle del trasporto aerso. Sinergia, perché l'esperienza

.idi Atlantia in investimenti, costruzioni, tutto ¢guello che &

i connesso all'attivita autostradale pud ripetersi e replicarsi

nel settore del trasporto asrec.

Ringrazia 11 Consiglio per 1l'attenzione che ha dedicato al~ |

1'obiettivo di rendere interamente comprensibill 1 dati di

bilancic per gli azicnisti, in guanto & stato fatto unc sfor-—

zo per rendere chisxra la situazione prima e dope la fusione ¢ |

anche la divisione dell'andamento gestiionale secondo i vari

settori: autostrade italiane'ed‘estere, attivitd aeroportuali
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ed altre attivita. Questo. aiuta molto chi legge a capire la |

redditivita dei vari business iIn cui Atlantia & presente e |

“anche 1l'andamento gestionale, <ciog non solo 1la reddittivitaf

ma la validita della gestione in guesti settori.

Pur essendo state giad formulate alcune domande che voleva ef~ .

| fettuare, anche lul chiede chiarimenti sulle vicende france-

si, in particolare sulla c.d. "ecotassa" (pit che sul sistema

di pedaggiamentc satellitare in sé) e sulle prospettive posi-

tive . di sviluppo in Sud America.

Su Aeroporti di Roma chiede se il Consiglic, per i massicci

investimentl necessari, pensi ad una emdssione di bond ovvero

ad operazionli sul capitale di ADR quali aumenti di capitale

aperti ad investitori istituzionali e al pubblico; questo wvi-

sto c¢he si & parlato di "apporto di capitale privato™.

Prende la parola il socio Giorgio CHIGNOLI il quale manifesta

il suc apprezzamento per la felice conclusione dell'operazio-

ne "Gemina", anche grazie all'operato del Consiglio di Ammi-

nistrazione che & riuscito a portare a termine brillantemente

: l'operazione, superando la preblematica complessa che & in-

_tervenuta durante l'operazione, e in generale per il buon an-

damento del Mbusiness" grazie anche alla strategia di cre-

| scente internazionalizzazione. MNonostante il cale di braffico

csulla rete italiana, compensato dall'’aumento sulla rete este-

‘ra, 1'EBITDA complessivo & aumentato e la soclietd gode di un

;larqo credito che ha avuto conferma con il successo delle due
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recenti . emissioni obbligazionarie, accclte favorevolmente dal |

mercato proprio grazie alla solidita finanziaria e alla cre-

dibilitad che il Gruppo & riuscito ad ottenere in. questi anni.

: hpprezza anche la politica dei dividendi e la crescita del \%

valore del titolo e 'si dichiara fiduciocso per 11 futuro di

Reroportl di Roma, la cui gestions sara sicuramente positiva.

Riguardo al risultati positivi conseguiti nell’esercizio

2013, osserva come =ss5i sianc adeguatamente stati commentati

dall'Amministratore Delegato.

Chiede guindi chiarimenti sulla societd Ecomouv e sulle ipo-

tesi di recessc dal contratto per iniziativa del governeo

| francese. Il contratto prevede, gli sembra, grosso modo 200

milioni di euro all'anno per 13 anni, che & la durata della

concessione; stando a quanto ha letto, secondo 1l Governo

francese guesto contratte pud essere rescisse per effetto di |

ritardi superiori ai sei mesi rispetto alla data inizialmente

prevista di consegna del dispositivo. La posizione assunta

dal Governo francese gli appare guantomenc strumentale, anche |

perché buona parte di guesti ritardi & senz'altro da imputare

propric alle decisioni dei precedenti governi di sospendere

l'ecotassa da applicare agli autotrasportatori attraverso

guesto sistema. Vorrebbe sapere quale & la situazione allo

stato attuale.

i Prende la parcla il socio Iuigl CHIURAZZI nella sua gualita

di Presidente dells APATI, Associazicne dei Piccolili Azionisti
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.ItaiiAhi, i1 quale’ ringrazia il Cdnsiglio per la cortesia u-

per l‘a_ssemblea.' Manifesta apprezzamento -particolare per la

satagli,  avendo ricevuto al suc domicilio la documentazione

‘evoluziope, positiva della guotazicne borsistica e chiede an- |

I che lui qualche ulteriore informazione sulla situazione di E-.

o

comouv in Francia.

Ha potute cconstatare che la relazicne al bilancic & molto am—%

pia e approfondita e data la sua gqualifica di docente di

scienze attuariali ha apprezzato moltissimo la relazione fat- |

ta dall'attuaric  relativamente agli cneri del personale.

Chiede infine di. conoscere, se possibile, 1l nome dei consu-

lenti attuariali della societd nel settore.

Prende la parola 11 socio Bruno CAMERINI i1 guale, essendo

anche un piccole azionista di Reroporti di Roma, esprime la

sua scddisfazione per 1 risultati della gesticne in partico-

lare per guelli molto buoni ottenuti all'estero. Confida an-

che di poter acguistare altre azionli ADR in occasicne dell’e-

ventuale collocamento sul mercato delle stesse. Desidera co-

s noscere le iniziative di consolidamente del processo di in-

ternazionalizzazione. Per guanto riguarda il budget relativo

a "Inneovazioneg, ricerca e sviluppo", apprezza quanto fatto

fincra e chiede di conoscere le previsioni per l'annc in corn-

so, in particolare circa la peossibilita di utilizzare fFfinan-

ziamentl dtaliani o anche fondli dell'Unicne Furopea. Questo:

ovviamente per incentivare 1'innovazione, attesco che le so-
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cietd italiané ne fanno poca. Sarebbe opportuno creare un i~ |

stituto di-riceréa_é'sviluppo che comprenda anche 1'attivita

in materia svolta da ADR: dopo -questa operazione di incorpo-

! razione di Gemina potrebbe rappresentare una soluzions. Chie- |

i de infine s2 i costi indicati per questo settore siano stati

capitalizzati.

Prende la parola il socic Pierglcocrgio BERTANI il quale inizia

il suo intervento c¢hiedendo anche 1ui chiarimenti circa 1la

vicenda francese ed in particolare sul templ previsti per a-

. vere "semaforo verde". E' molto attratto dalla prospettiva di |

Atlantia, indicata dall'Ing. Castellucei, di diventare leader

mondiale nelle infrastrutture aeroportuali e chiede di sapere3

! se per ragglungere guesto traguardo sono previste integrazio-

ni con altre aziende del settore. Evidenzia come a suo avviso

all'interno dell'Unione Europea ci sianc dei margini di mano-

L vra in questo progetto ambizioso, tenendo conto che 1 partner

all'interno dell'Unione sonc considerevoli. Chiede se vi sia

qualche progetto, magari anche di alleanze e integrazioni,

!'mer sviluppare un discorse pil integrato, visto che la comu- |

nitd dovrebbe rafforzarsi sempre di piu.

Pone pol la questione del divaric crescente tra la remunera-

zione di hase e quella del vertice arziendale e chiede di co~ i

noscere sul punto il parere del Consiglio di Amministrazione.

Questo anche con riferimento a chil deve esserse tirolare della

decisicne in merito al quantum della retyibuzione, se il Con-
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siglic di Amministrazicne o 1'Assemblea; nel caso che inte-

ressa -.o0sserva - cambia poco, perché laddeve ¢’é& una societa |

‘che ‘ha:un azionista di riferimento si tratta pit di forma che

wA;d#:sttéQia, perd anche l'estetica ha una sua importanza. Su

guesti ultimi punti, conclude, sarebbe interessante sentire |

il parere del Presidente Dott. Cerchiai,.

Conclude 1l proprio intervento con l'apprezzamento della com-

pagna pubblicitaria in corsc di cui sottolinea gli aspetti

pid positivi.

Prende la parcla 1l socio Franco ANGELETTI il guale esordisce

dicendo "evviva" per 1 risultati conseguiti e chiede all'Am-

ministratore Delegato Ing. Castellucci se pud confermare per

Aeroporti di Roma uno sv‘iluppo a due cifre.

Richiama i sucli precedenti interventi sulla necessitd di mi- |

gliorare in maniera veramente significativa 1 servizi igieni- |

ci sulle autostrade del Gruppoe che, sopratutte per le donne,

i
'

sono del tutto insufficienti. Con riferimento alla presenza

in assemblea dell'Amministratore Delsgato di Asercporti di Ro-

“ma, Ing. Lo Presti, evidenzia 1’importanza delle manutenzioni :

| stracrdinarie per i servizi igienici negli aeroporti della

Ccapitale, per evitare che si ripeta la situazione delle auto-

‘ strade. Conclude ringraziande e augurande un buon lavoro,

i Prende la parola il Presidente che, dopo aver ringraziato i

" Soci per gli interventi formulati, ricorda che i1l Regolamento

Assembleare non consente repliche, essendo invece consentite
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soltanto ‘dichiarazioni di veto, naturalmente ristrette nei

limiti che ad esse sono congrul.

Cede quindi la parcla all'Amministratore Delegatc Ing. Ca-|

- stellucci per le risposte alle domande formulate.

Riprende la  parola  1"Amministratore Delegato rispondendoj

allfAziconista Caradonna ed alla sua censiderarione ipniziale

sull'anno straordinario. Ritiene che - con una capitalizza-

zicne di c¢irca 15 miliardi di euro -~ dare un rendimento ade-

. guatc al capitale investito dagli azienisti richieda wuno

sforzo continuo costante e straordinaric ma che la gualita

della vita vada comungue tutelata come regola generale in o- |

gni azienda ed in ogni comunita. Sul traffico aereo ed il

settore degll asroporti, precisa che il consolidamento del

settore era qualcosa di gia maturo ed avviato, anche perché

il settore era - ed & ancora - fortemente irrazionale: troppi i

aeroporti, mal gestiti e male allcocati. Ad esempic Firenze -

una citta che rientra tra le prime dieci destinazioni mondia-

li in ambite turistico - ha una pista che forse a malapena

raggiunge 1,3 chilometri; qguesta & una testimonianza dell'irx-

razionalitd del sistema aeroportusle italianc ed una raziona-

lizzazione & certamente benvenuta.

Quanto alla domanda sul traffice autostradale, osserva come L

il trend Sia in miglioramento ed i segni positivi esaminati

poc’anzi dimostrano una stabilizzazione, anche delle impress

che hanno ripreso a produrre e deil consumi che iniziagno a ri-
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partire. Sottolinea come gia ancora troppc presto per parlare

di ripresa e di ripartenza, perd il business model & in grado |

di pfbdu;:e risultati solidi e di soddisfazione, anche con u=-

Yo

| fa situazione di traffico étagnante. In merito ai progetti

Cltatidallazmmstaewdenéla _che il "Talent management” | . . .

rappresenta un tentativo di curare con particolare attenzione

quelle risorse dotate di talento e aspirazioni che in una

grande organizzazZione, composta da 10 mila persone, rischie-

rebkersc forse di perdersi o di essere dimenticate. Per guanto

concerne "Autostrade per la conoscenza", sl tratta di borse

di studie erogate a coloroc che sone particolarmente meritevo-

li per studiare materie c¢he continuano a essere materie fon-

danti per una economia evoluta, quale ad esempio ingegneria,

per la quale c'é sempre pid domanda che offerta. Non sl pen-

sa, con gueste iniziative, di risolvere il problema della fu-

ga dei cervelli dall'lItalia, perd si pud provare ad influire ;

i

i

sulla dotazione infrastrutturale di questo Paese, in quanto |

il Gruppo rappresenta il 15% degiil investimenti infrastruttu-

rall in Italia nel settore, che & una gquota elevatissima.

Passando alle domande del socic Antolini, in merito al com~

menti sulle medalita con le qgquali si scno svolte le attivitg !

della fusione, 1l'Amministratore Delegato ritiene che non sia |

il momento e 1l luogo per ridiscutere decisioni assunte dalle

rispettive assemblee, che sonco state chiamate a deliberare

sul punto. Condivide totalmente la raccomandazione di trarre
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sdbito vantaggio dalle sinergie;tra i due gruppi, evidenzian-.

‘do come il tempo sia un fattore chiave, sia per dimostrare ai

clienti che gqualcosa & cambiato sia per remunerare gli azio-iofy

nisti Atlantia e Gemina dell'operazicone portata a termine.-

L'acconto dividendo distribuite a gennaic faceva parte degli

accordi presi al momento della fissazicne dei rapporti di

concambio; distribuire il dividendo prima, senza far benefi-

ciare g¢gli azionisti di Gemina, sarebbe state distorsivo del

rapportc stabilito.

Passa poi ad analizzare 1l tema Francia, ripreso da pin in-

' tervenuti, Ricorda come la gara, che richiedeva competenze

tecnologiche importanti, sia stata vinta circa 3 anni fa. A

valle della realizzazione del sistema, quest’ultimo sarebbe |

dovuto partire il prime gennaio, nonostante alcuni scstanzia-~

1li ritardi nella definizicone delle specifiche tecniche da

'parte della controparte, ciogeé 11 committente statale. A fine

ottocbre & poi scoppiata la protesta 'dei "berretti rossi” bre-

toni e il governc Francese ha immedliatamente sospeso - con u-

na. decisione che ha forse sorpresc molti all'interno dello

- stesso governo - l1'applicazione di guesto sistema che si

chiama "ecotassa" e che & basato su tecnologia satellitare. I |

benefici raccoltl da questo pedaggio sarebberc destinati a

infrastrutture che dovrebbero ridurre 1'impatto ambientale

del trasporti, cguindi canali navigabili, ferrovie, metropoli-

tane e =simili. Nonostante la decisione politica di sospensio-
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ﬁe, la soéieté Capgenini,  mnominata dallo Stato per collaudare

il sistem#&, ed uno tra i pit grandi operatori europei nel set-

rivusciti a realizzare un sistema cosi. complesso in templ ri-

Cstretti. Ora lo Stato dovra decidere se confermare l'applica-

| zicne di una ecotassa, che peraltro a suc tempo era stata vo-

tata all'unanimita dal Parlamento francese, ¢ cercare solu-

zioni differenti.

Osserva pol che 1’azionista Chignoli nel proprio intervento

ha gualificatc come strumentale la posizione dello Stato, che

minaccla la. rescissione contrattuale per ritardce. Non ci per-

mettiamo .di gualificare come strumeritale la posizione di un

partner come lo Stato Francese, ma i fatti .sono abbastanza

chiari: 11 sistema era pronto gid prima dell’inizio di genna-

ic, in guanto - ottenute le omologazioni = & state consegnato

;allo Stato a settembre 2013. Ricorda che comunque il businessé

- del Gruppo prevede anche di avere relazioni commerciali con

- gli Stati: un contratto di concessione in Italia & una rela-

‘zione commerciale con lo Statc Italianc, cosi come una rela-—

zione commerciale in €Cile o in Brasile; bisogna difendersi

quando necessario e rispettare comungue la controparte quando

& giusto che meriti rispetto.

fL’znq. Castellucci conclude sul tema Ecomouv, esprimendo .

{ 1'auspicio che la procedura di conciliarzione - avviata recen-
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femente con la nomina del conciliatore da parte dello Stato |

per posticipare 1’entrata in vigore dell’ecotatassa all'anno

prossimo =~ trovi 11 suo naturale compimente guanto prima. Tra

él’altro, ricorda che ¢'¢ una Commissione parlamentare che de-

ve sciogliere 1 nodi politici legati all'applicazione della

tassa =~ con natura di. pedaggio - e che dovrebbe pronunciarsi

i entro la fine di aprile. Il tema rimane squisitamente politi-

co, e guando si copera in progetti di partenariato con lo Sta-

to si & ovungue esposti al rischio politico, dungue anche in:

Francia.

Passando ai guesiti formulati dal socic Rodind, quante alle

prospettive per il 2014 osserva che il mercatoe sl aspeitta una

stabilizzazione in sensc positivo di tutti gli indicatori e-

conomicli del nostro Paese; ad oggl si intravedono risultati

contenuti ma positivi. Questi ultimi wvanno conguistati con un

lavoro continuo di efficienza in tutti i settori, per effet-

‘
tuare interpnamente con 1l nostro persconale gquelle attivita

che prima venivano affidate all'esterno, con costi aggiunti-

vi. In alcuni casi scno anche attivita che meotivano le perso-

ne e consentono di avere un livello di velocitd e tempi di

risposta superiori; anche in Aercporti di Roma si sta appli-

cando . lo stesso principic in maniera crescente ed e auspica-

bile che ¢id dia risultati abbastanze congretld in termini sia

di gualitd che di efficienza.

Infine, sul pagamenti avtomatici ci sono margini di sviluppo,
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ma ridotti: la curva di penetrazione deli sistemi- di pagamento

autématico sta continuando a crescere, perd si possono atten~

dere "dei miglioramenti annuali abkastanza contenuti, non

~nell’eordine di €00/700 mila  apparati distribuiti all’anno;

" perché 200 mila in un annc sarebbe un buon risultato, consi- |

derato che Telepass ha gia oltre 8 milioni di clienti.

Tl socio Vitangell - prosegue 1'Amministratore Delegatc - ha

colto il tema di come ADR possa consentire al Gruppo una di-

versificazione efficace: la conoscenza del sistema regolato-

rio, di quello istituzionale, la possibilitd di sviluppare

grandl sinergie e l'opportunita di diversificazione esponen-

dosi comungue alla crescita internazionale. Aeroporti di Roma

rappresenta il modeo migliore per beneficiare della crescita

internazionale, ad esempio del numero crescente di turlsti o-

rientali che wvoglione wvisitare Roma. Rappresenta, guindi, 1la

migliore combinazione tra diversificazione ed esposizions al-

la crescita globale, pur mantenendo forti sinergie e cono=-

scenza del sistema.

Quante alle possibilita di sviluppo in Sud America, la pre-

| senza attuale - raggiunta grazie alle operazioni del 2012 -1

potrebbe tecoricamente essere considerata un punteo d'arriveo |

che rappresenta gid una massa c¢ritica, ma in realtd non &

cosli: & possibile andare ancora piu in profonditd sia in Cile

sia in Brasile aumentando la presenza del Gruppo, che rappre-

senta attualmente una forte base di partenza gid operante in
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autonomia, & che pud rappresentare anche 1’opportunita per u-

~

na crescita ultericre. Cita poi 11 fatto che il socio si &

riferitce ad ADR come investimento -sicuro; ricorda che qualcu-

nec potrebbe pensare che i1 bond siano investimenti sicuri ma

in realta vengono -remunerati a dei tassi molto inferiori ri-

{ spetto al dividenti e al ritorno sul capitale investito in a-

zioni. In merito all'ipotesi di apertura a capitali privati,

l"interesse & guello di fare di Aeroporti di Roma una piatta-

forma per la crescita globale: diventare operatori di riferi-

mento a livello mondiale senza essere aperti a partnership,

integrazioni, fusioni ovvero a far entrare nuovo capltale sa-

rebbe forse anacronistico. L'eventuale apertura del capitale

ad altri partner pud essere lo strumento per accelerare una |

| crescita globale che rimane 1'obiettivo strategico; pud guin-

di essere lo strumento necessario per crescere pilu velocemen-—

te, ma non & l'obiettivo. Il Gruppo non ha necessita di ri-

i i
sorse per effettuare il piano di investimenti di Aeroporti di

Roma ma se wvucle c¢rescere a livello globale deve essere pron-—

te, se necessario, a operazioni che facciano entrare altri

partner nel capitale.

|
i

L'azionista Chignoli, prosegue 1'Ing. Castelluccil, ha citato:

§risultatizpositivi della strategia a lunge termine: le azien—

de vanno misurate tutte nel lunge termine ed un anno solarxe

non rappresenta un veriodo nel guale un'azienda possa essere

misurate adeguatamente. Il trend di crescita negli ultimi an- |
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ni & costante e sostanziale e si & sempre cercato di fissare

una rotta senza dever pol cambiare troppe velocemente.

-Oséépva che sulla wvicenda Ecomouv si e gla soffermato in det-

3

?taqiiq rispondende ad un precedente azionista. Anche 1l socio

[-©hiurazzi aveva sollecitato informazicni a riguardo, per poi

chiaedere alcune delucidazioni sulle wvalutazioni attuariali:

per guanto riguarda i professionisti coinvolti, le societa

dell'ex gruppo Gemina sono assistite dallo studio Visentin &

Associati (dott. Stefanoc Visintin) per la valutazione attua-

riale del TFR in base allo IAS 19, mentre per le socleta ita-

liane del gruppo Autostrade ({inclusa Atlantia) la stessa wva-

lutazione wviene effettuata da Managers & Partners S.p.A. (re=~

lazione finale firmata dalla d.ssa Sabrina Spigarelli). Infi-

ne, la societd AON Hewitt Risk and Consulting S.r.l. {a firma

Régis Demizieux) effettua la wvalutazione del fair wvalue dei

diritti assegnati su azionl Atlantia a manager del Gruppo '

nell’ambito del piani di incentivazione.

L'azionista Camerini, prosegue 1’Ing. Castellucci, si & sof-

fermato sull’innovazione, la ricerca e lo sviluppo. Evidenzia

come la qgualitda di questl elementl non sia misurabile in mi-

lioni; pertanto & difficile provare a dare una rappresenta-

' ziome corretta di guello che verra speso nell‘anno.2014: ten-— |

. denzialmente ¢uanto sard necessario, cercandc di spesare e

' non capitalizzare, perché & pratica pit tutelante essendo un

business guidato dal progetti e non dal contributi pubblici o
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dellse Comunitd Europea. E' opportuno fare guello che si. ri-

fiene sia .giusto fare senza preoccuparsi troppo dei finanzia-

menti della Comunitad Europea, essendo coerenti con cid che &

utile e cercando di perseguire gli obiettivi strategici, es-|

sendo altresi protagonisti nel mondo del pedaggiamento ed in

quello dell'infoviabilita: entrambe le capacitd sono gia sta-

te dimostrate c¢on la gara in Francia e con la fornitura di

societd come Bmw nel mondo per 1l software dinamico di racco- |

mandazione dei percorsi 1in funzione dell'andamento del traf-

fico e dei congesticonamenti. Su questi temi il Gruppe ritiene

di essere all'eccellenza e continuerd a investire.

Riferendosi all’azionista Bertani che parlava di internazio-

nalizzazione, sotfteclinea come sl punti certamente ad essere

un operatore di riferimento, considerando perd c¢he paesi ma— |

gari pil lontani sono pil aperti e trasparenti rispetto a na-

zioni pit wvicine. In sostanza, non ritiene che necessariamen-

Ey ;
' te un'opportunita nell’Unione Europea abbia un vantaggio di

accessibilita rispetto ad un'operazicne in Cile ovvero in

Brasile, paesi che hanno dimestrato di esserse estremamente

capaci nell'attrarre risorse finanziarie internazionali. Il

N

i driver non & tanto la vicinanza guanto la volontd di attrarre

capitali internazionall: da guestco punto di vista, la sceltas

di operare in Cile e in Brasile ha pacato. perché sono nazioni

che ritengono che la capacitd di attrarre capitall interna-

zionali sia la chiave per lo sviluppo.
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Poi,~ conclude sul punto l’Amministratore Delegato, 11 socio

'Bertani'ha_posto una domanda al Presidente in merito alla re-

munerazicone del top management.

Il Presidente, intervenendo sul punto per fornire la risposta

mll'azionista Bertanl, - rappresenta il proprio pensiero con i

doverosa e totale trasparenza. Assicura che la Societé'appli—i

ca con scrupcelo e rigore tutta la nermativa non solo di leg-

ge, ma anche guantc previsto a riguarde dal Codice di Autodi-

sciplina. La remunerazicne dei dirigenti, in particolare dei

dirigenti aventi maggicori responsabilita all'interno del

Gruppo - ed a partire ovviamente dall'Amministratore delegato

2 dal Presidente stesso - sono sottoposte a un vaglio molto

attentc del Comitatc Risorse Umane, composto in prevalenza da

amministratori indipendenti e che formula le proprie proposte

"2l Consiglio di Amministrazione dopo aver svolto un esame ncn

solo di walutazione soggettiva, ma anche di rigorosa wvaluta-

zlione comparativa sul mercate con le migliori best practice

possibili.

Introducende una riflessione personale, evidenzia che il Con-

siglio di Amministrazione esercita il propric ruolo con al~'

trettanto rigore e attenzione, cercando di assicurare la mas-

sima trasparenza e rappresentando ogni voce di remunerazione

per 1 vertici aziendali e per i dirigenti con responsabilitd

strategiche. Come noto, in un successivoe punto all'ordine del

gilorno -~ e ancorché con parere non vincolante = l'odierna as- |
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semblea & chiamata ad esprimersi sulla Relazione sulla remu-

nerazione; certamente, se il parere dell'assemblea non ¢ di-~

. rimente sctte 11 profilc dell'’eventuale riduzicne degli emor

lumenti in corso, rappresenta un parere importante nel suo

contenuto gualitativo, qualora fosse espressce in termini cri-

tici motivati.

Conclude, gquindi, ritenende che 1'attuale percorso risponda

alle esigenze dall'azionariate di avere anche la garanzia di

un'efficienza - e non solc di equitd e ponderatezza - nelle

i decisioni sulla remunerazione che molte veolte richiedono an-

che walutazioni durante 1l'esercizio, perché possonc verifi-

carsi deil fattori di cambiamento - quali assunzioni di impor- !

tantl dirigenti - non compatibili con le date assembleari. E’

altrettanto importante guindi che 11 Comsiglico di Amministra-

zione mantenga la sua autonomia, ferma restandeo la responsa-

bilitad nella comunicazione e nella trasparenza delle decisio-

i nl assunte.

Il Presidente cede quindi la parola all'Amministratore Dele-

gato, che risponde all’ultimo intervento effettuato dal socio

Angelettli in merito alla gualita dei serwvizi igienici: po-

| trebpe essere percepito come un elemento guasi marginale e

pittoresco, ma non & c¢osl. Per 1l ruclo di gestori degli ae—-

roperti di Roma e della rete autostradale corre l'cbbligo del

decoro, della decenza e di rappresentare correttamente questo

Pagse, Osserva che, mentre in BAeroporti di Roma 1 servizi i-
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glenici  scne di proprietd, il personale non & .in dipendenza

diretta; ci si sta adoperando, indipendentemente dalla natura

della dipendenza del personale, per operare in maniera melto

-1 pill efficace. Sulle aree di servizio lungo la rete autostra- .

ale, le strutture non scne di proprietd ma gestite dagli o-

peratori, wvale a dire socletad petrolifere ovvero societa di

ristorazione, che hannc costruite e gestiscone il servizio 1i-

gienico. Per cercare di ovviare ai problemi che 1l'azionista

Angeletti citava - conclude sul punto 1'Ing. Castellucci = in

alcuni casi, per fornire un servizic migliore, 1 servizi i-|

gienicli scno stati presi in gestione direttamente ed i risul-

tati sono positivi: il miglicoramento dei servizi iglenici &

un cobiettive meolto pilt strategico e centrale nell’azienda di

quanto sl possa immaginare. I1 Presidente, ripresa la parola,

Edopo aver ringraziato l'Amministratore Delegato per le rispo-

! ste puntualli ed esaurienti, pone in wvotazione la proposta del

i .
Consiglio di Amministrazione sul punto 1) all’erdine del :

giorno,

Prega di non uscire dalla sala durante le operazioni di voto;

ricorda ai portatori di deleghe che intendono esprimere voti

diversificati di recarsi alla postazione di "voto assistito".

Invita gli aventi diritto a votare usando il "Radiovoter" se-

condo le modalitd precedentemente illustrate e prolettate in

_video.

Chiede alla seqgreberia dell’ufficio di presidenza se vi sono

|
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segnalazioni'di aventi diritto al wvote che intendono correg-

gere il voto espresso mediante il "Radiovoter".

Non vi sono segnalazioni..

Invita la 'segreteria dell’ufficio di presidenza a fornirgli

l7esito delle votazioni quando disponibile.

Tl Presidente comunica che, al momento, sono presenti o rap-

presentati n. 1.158 azionisti, portatori di n. £41.106.153 a~

zioni ordinarie, tutte ammesse al voto pari al 77,636060% del

capitale sociale.

' Eseguita la votazione, 11 Presidente da lettura dei risultati

della votazione:

Votli favorevoli 640.487.332

99,903476% su azionil ordinarie

Voti contrari 274.709

(,042849% su azioni ordinarie

Voti astenuti 299.554

0,046725% su azioni ordinarie

Non wvotantil 44.5%58

0,0069%0% su azioni ordinarie

Dichlara approvata a maggloranza la proposta del Consiglic di

Amministrazicne sul puntoe 1) all’ordine del giorno.

Passando alla -trattazicone del punto 23 all’ordine del gicrno:

"Autorizzazione ai sensi e rexr qii effetti degli articoli

. 2357 e seqguenti del Codice Civile nonché dell’articolo 132

del Decreto Legislative del 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’ar-
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ticolo 144-bis del Regolamento  Consob adottato con delibera

n. :;1§?}/1999' e successive modificazioni per 1'acquiste e

lraliehszione di azioni proprie, previa reveca, in tutto o in

(\

! berazioni inerenti e conseguenti il Presidente si accinge a

“.rizgidzione concessa dall’Assemblea del 30 aprile 2013. Deli-;

dare lettura della relazione del Consiglio di Amministrazione

quando chiede la parcla 1l fappresentante del sccio Sintonia

S.p.A., 11 guale propone di omettere la lettura della rela- |

zione del Consiglio di Amministrazione al fine di dare mag-

giore spazio alla discussione.

Riprende la parcla il Presidente il quale chiede se ci sono

intervenuti all'assemblea contrari alla proposta del socio.

Nessuno chiede la parola.

Il Presidente dichiara approvata all'upanimitd la proposta

'del soclio Sintonia di omettere la lettura della relazione del |

 Consiglio di Amministrazione.

I1 Presidente cede quindi la parcola ai titolari del diritto

di wvoto che hanno presentatc richiesta di intervento sull'ar-

gomento all’'ordine del giorno e sulle relative proposte di

delibera.

Prende la parola .il socio Luigi CHIURAZZI nella .sua qualitfa 'l

di Presidente della APAI, Associazione dei Picceli Azionisti |

c Ttaliand, 1l guale manifesta 1l suc parere contrario in guan-

" to ritliene che l'acoguisto di azionl proprie & spesse coordi-
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nate con l'adozione di piani di Stock Option e Stock Grant,

ma si riserva di approfondire le sue obiezioni sul successivo

punto’ all'ordine del giornc relativo a tale argomento. Osser-

va che 11 suo & un intervento etico-morale e che sarebbe pre-

feribile riconoscere un compensce aggluntive in euro anziché

regalare azioni.

Prende la parcla il socio Giovanni ANTOLINI il quale, al con-

trario, scttelinea la grande utilitd del buy back in guanto &

utile alla societda anche per evitare aggressicni esterne da

parte di traders. Evidenzia che in passato i controllori non :

hanno svolte efficacemente 11 leoro dovere ma anche perché era

stato sconquassato quel sistema di protezione e di difesa a-

ziendale che iIinvece va mantenuto efficace e wvalide. 81 di~

chiara quindi favorevele a questa operazicne, purché attuata

seconde le norme e con chiarezza.

Il Presidente, ripresa la parcla, dichiara c¢he trattandosi

]
non di interventi ma di dichiarazioni di wvoto e non essendovi

quindi domande a cul rispondere, si pud procedere con la vo-

tazione sulla proposta del Consiglio di Amministrazione sul

puntc 2) all’crdine del giorno.

Prega gli aventi diritto al voto di non uscire dalla sala du- |

i rante le operazioni di wvoito; ricorda ai portatori di deleghe

che intendono esprimere voti diversificati di recarsi alla

postazione di "voto assistito”,

Invita gli aventi diritto a votare usando il "Radiovoter" se-
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conde le modalitd precedentemente illustrate e proiettate in

video. .

‘_Chiede'alla segreteria dell’ufficio di presidenza se vi sono

I3

ségnalazioni di aventi diritto al voto che intendonc correg- |

Qere'flyvoto espresso mediante il "Radioveter”.

' Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

Invita la segreteria dell’ufficio di presidenza a fernirgli

l’esito delle votazioni non appena disponibile.

I1 Presidente comunica che, al momento, sono presenti o rap- |

presentati n. 1.15%7 azionisti, portatori di n. 641.075.153 a-

zioni owrdiparie, tutte ammesse al veto pari al 77,632306% del

capitale sociale.

Eseguita la wvotazione, il Presidente da lettura dei risultati

della votazione:

Voti favorevoli 536.286.092

83,654169% su azioni ordinarie

Voti contrari 104.410.437

16,286770% su azionl ozrdinarie

' Voti astenuti 333.126

‘0,051964% su azioni ordinarie

Non votanti 45,498

0,007087% su azioni ordinarie

Dichiara approvata a maggioranza -la proposta di delibera di

o . - . L . |
cul alla relazione del Consiglio di Amministrazione sul punto

‘2) all’ordine del gicrno.
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‘Passando alla trattazione del punto 3) all’ordine del giorno:

"Deliberazione in meritc alla prima sezione della Relazione

*

&
: 2
| sulla remunerazione ai. sensi dell’art. 123~ter del D@cr@taﬂn f:r?

7Y

B
ety
e N
F%E;kf%%%z%
AR
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Legislative del 24 febbraio 1998 n. 58" il Presidente si ac-\7\¥

1

)
i)
{

&y

cinge a dare lettura della Relazione del Consiglio di Ammini-

strazione allorché chiede la parcla il rappresentante del so—r

cio Sintonia S.p.A. 1l quale propone di omettere la lettura

della relazione del Consiglio di Amministrazione al fine di

dare magglore spazio alla discussione. Propone, inoltre, il |

rappresentante del socio Sintonia, di estendere la omissione

della lettura anche di tutte le altre relazioni del Consiglio

di Amministrazione relative a tutti gli altri punti all'ordi-

ne del giorno, 1in quanto messe a disposizione con tutta la

documentazicne di supporte nei termini di legge e regolamento

e ben note a tutil i partecipanti all'assemblea.

Il Presidente, ripresa la parola, chiede se ¢l sono interve~ !

i <
nuti all'assemblea contrari alla proposta del sccio.

‘ Nessuno chiede la parola.

Il Presidente dichiara approvata all'unanimitd la proposta

del socilo Sintonia di omettere la lettura delle relazioni del

Consiglic di Amministrazione su guesto e sui successivi punti |

all’ordine del gioxno.

Proseque'ricordando che, ail sensi dellifart., 123-ter del TUF,

‘ 1a Relazione sulla remunerazione & articeclata in due sezioni,

La prima sezione deve illustrare:
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a) :ié politica della Societa (applicata. altresi a tutfe le

'i@télida essa, controllate direttamente ed indirettamente)

{'in. materia idi remunerazione dei componenti degli . organi di-

.

ssponsabilita strategiche con riferimento almenc all' eser-

cizio successivo;

b) le procedure utilizzate per 1'adozione e l'attuazione di

tale politica.

Ricerda, in proposite, che la politica della Societd in mate~

ria di remunerazione & stata approvata dal Consiglio di Ammi-

nistrazione il 15 febbraioc 2013.

La seconda sezione, nominativamente per 1 componenti degli

organi di amministrazione e di contreolle, i direttori genera- |

1i & in forma aggregata per 1 dirigenti con responsabilita

strategiche:

a) fornisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle

. voci che compongone la remunerazione, compresi 1 trattamenti

i previsti in caso di cessazione dalla carica ¢ di risoluzione

del rapporto di lavero, evidenziandone la coerenza con la po-

litica della societd 1in materia di remunerazione approvata

nell'esercizic precedente;

by illustra analiticamente 1 compensi corrisposti nell'eser-

cizio di riferimento a gualsiasi titolo e in gqualsiasi forma

i dalla societd e da societd controllate o collegate, seqnalan—%

fdo le eventuall componenti dei suddetti compensi che sono ri-
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feribili ad attivitd svolte in esercizl precedenti a quello

di riferimento ed evidenziando, altresi, 1 compensi da corri-

spondere in uno o pil esercizi successivi a fronte delltatti-

vitd svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente in-

dicando un valore di stima per le componenti non oggettiva-

mente guantificabili nell'esercizio di riferimento.

Per qguanto riguarda i piani di compensi in strumenti finan-

ziari, «<osi come previsto dall’art. 84-guater, comma 2, dsl

Regolamento Emittenti, nella Relazione e indicata la sezione

del sito Internet della Societd dove tall documenti sono re-

peribili.

La Relazione sulla remunerazicne, approvata dal Consiglic di

Amministrazione della socleta 11 7 marzo 2014 ¢ pubblicata

nelle forme di legge e regolamento, & stata predisposta sulla

base di qguanto indicato nel g¢itate art. 123~ter del TUF e

‘nell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti.

Secondo il sesto comma dellfart. 123-ter del TUF, 1’Assemblea.

& oggl chiamata a pronunciarsi, con deliberazione non vinco-

lante, sulla prima sezione della Relazione sulla Remunerazio-

ne, che illustra la politica della Societa in materia di re-

nmunerazione del componenti deglli organd di amministrazione,

dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita

strategiche con riferimento almeno all’esercizic successivo e

le procedure utilizzate per l'adozione e 1l7attuazione di tale

politica,
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Gqﬁégatétqlche non- vi sono aventi diritto al voto che apbianc

”seﬁtagb'irichiesta di intervento  sull'argomento all'crdine

@, .invita, pertanto, 1 presenti a deliberare in me-

‘rito alla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione.

iPrega gli aventl diritto al voto di non uscire dalla sala du-

rante le operazioni .di wvoto; riccrda ai portatorl di deleghe

che intendone esprimere votl diversificati di recarsi alla

postazione di "voto assistito”.

P Invita gli aventi diritto & votare usando il "Radiovoter" se-

condo le modalitd precedentemente illustrate e proiettate in

video.

Chiede alla segreteria dell’ufficio di presidenza se vi sono

segnalazioni di aventi diritto al voto che intendonc correg-

gere il voto espresso mediante il "Radiovoter”.

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione,

Invita la segreteria dell'ufficio di presidenza a fornirgli

i'esito delle votazioni.

i I1 Presidente comunica che, al momentc, sono presentl o rap-

ipresentati n. 1.15%7 azionisti, portatori di n. 641.075.153 a-

zioni ordinarie, tutte ammesse al voto pari al 77,632306% del

capitale sociale.

- Esequita la wvotazione, 1l Presidente da lettura dei risultati.

della votazione:

Voti favorevoli 5689.0e3.721

88,767084% su azioni ordinarie
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Voti contrari 63.470.042

9,900562% su azioni ordinarie

Voti astenuti 8.4%6.830

-1,325403% su azionl ordinarie

Non votanti 44.560

0,006951% su azioni cordinarie

Dichiara approvata a maggioranza la proposta di delibera di

cui alla relazione del Consiglio di Amministrazione sul punto

3y allfordine del giorno.

i Passando alla trattazione del puntc 4) allfcrdine del giorno:5

. "Modifiche del Piano di Stock Option 2011 e del Piano di

Stock Grant - M.B.O. approvati in data 20 aprile 2011, come

modificati in data 30 aprile 2013. Deliberazioni inerenti e

conseguenti®™ il Presidente, stante la precedente proposta di |

omettere la lettura della Relazione del Consiglic di Ammini- |

strazione su tale punto all’ordine del giorno, cede la parola

?ai titolari del diritto di wvoto che hanno presentato richie-

| sta di intervento sull'argomento all'ordine del giorno e sul-

le relative proposte di delibera.

Prende la parola il socio Lulgli CHIURAZZI nella sua qualitd

di Presidente della APAI, Associazione dei Picceli Azionisti

Italiani, il guale, come ¢id in precedenti assemblee di que-

sta e di altre societd, ribadisce la sua opinione seconde la

guale 1 bravi dirigenti debbano essere pagail in maniera ade-

| guata, ma non con il meccanismo delle Stock Option.
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Questa m0dalité di ercgazione di premi & stata assunta dalle

prassl’.americane che hanno tuttavia modalita di- esplicazione

: cémplétémeﬁte-'diverse che comportavane 1'esercizio delle

Stock” Option soltante al momento in cui i beneficiari usciva-

no dalla societa. L'adozione di guesto sistema di remunera-

zione cosi come normalmente disciplinato in Italia crea di-

storsioni nell'ambito della compagine azicnaria.

Prende la parola il socic Giovanni ANTOLINI il qguale si asso-

?cia a quanto esposto dal socic Chiurazzi e propone che la re-

| muinerazione premiale venga fatta mediante l'attribuzione ai

destinatari di una percentuale sugli utili realizzati dalla

societd e, naturalmente, solc se gli utili sono stati effet-

tivamente conseguiti.

Terminati gli interventi ed essendo essi espressicone di o=

rientamento di voto, 1l Presidente pone in votazione la pro-

posta di delibera di cui alla Relazione del Censiglio di Am-

ministrazione sul punto 4) all’ordine del giorno.

Prega gli aventi dirittc al voto di non uscire dalla sala du-

rante le operazionl di wvoto; ricorda ai portatori di deleghe

¢he 1intendonce esprimere voti diversificati di recarsi alla

postazicone di "woto assistito".

Invita gli aventi diritto a votare usande il "Radioveter" se-

condoe le modalita  precedentenmente illustrate e proiettate in !

| video.

Chiede alla segreteria dell’ufficio di presidenza se wvi $ono
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seghalazioni di aventi diritte al wvoto. che intendono correg-

gere il votc espressc mediante il "Radiovoter™..

Non essendovi segnalazioni, -dichiara chiusa la votazione.

i Invita la gsegreteria déll’ufficic di presidenza a fornirgli

l7esito delle votazioni non appena disponibili.

Il Presidente comunica che, al momento, scno présenti o rap-

presentati n. 1.157 zzionisti, portatori di n. €41.075.1533 a-

zioni o¢rdinarie, tutte ammesse al voto pari al 77,632306% ca- .

pitale sociale,

;Eseguita la votazione, il Presidente da lsttura dei risultati

della votazione:

Voti favorevoli 514,139,330

80,19%541% su azioni ordinarie

Votli contrari 126.576.575

19,744421% su azionl ordinarie

Voti astenuti 359.248

0,056038% su azioni ordinarie

Non wvotanti G

0% su azionl ordinarie

Dichiara approvata a maggioranza la proposta di delibera di

‘cui alla relazione del Consiglic di Amministrazione sul punto

4) all’ordine del giorno.

Pagssando alla trattazione del punto 5) all’ordine del giorno:

"Approvazione di un piance di dincentivazione a lungo termine

bagato su strumenti finanziari in favore di dipendenti. e am—
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- ministratorl esecutivi della Societa e di sue controllate di-

rette ‘e "indirette. Deliberazioni inerenti e conseguenti™ il |

"f?feSidgnﬁé,; stante la proposta di omettere la lettura della

[

"Relaziohe’ del Consiglio di Amministrazione su tale punto

i all’ordine del giorno, cede la parcla ai titeclari del diritto |

di wveotoe che hanne presentate richiesta di intervento sull'ar-

gomento all’'ordine del giorno e sulle relative proposte di

delibera.

I soci Luigi CHIURAZZI e Giovanni ANTOLINI rinunciano all'in-

. tervento confermando tuttavia le cobiezionl espresse 1n prece-

denza.

I1 Presidente pone quindi in votazione la proposta di delibe-

ra di cui alla Relazione del Consiglic di Amministrazione sul |

punto 5} all’crdine del giorno.

: Prega gli aventi diritto al voto di non uscire dalla sala du-

rante le operazioni di voto; ricorda ai portatori di deleghe

che intendono esprimere voti diversificati dJdi recarsi’ alla |

postazione di "voto assistite”.

Invita gli aventi diritto a wvotare usando il "Radiovoter" se-

‘ condo le modalita precedentemente illustrate e preolettate in

video.

Chiede alla segreteria dellf’ufficio di presidenza se vi sono

segnalazioni di aventi diritto al veoto che intendono correg-

gere 11 voto espressc mediante il "Radiovoter",

Neon essendovi seqnalazioni, dichiara chiusa la votazione,
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Invita la segreteria dellfufficio di presidenza a fornirgli

1l’esito delle votazioni.

-«
ol

I1 Presidente comunica che, al momento, sono presenti o raﬁ% N

presentati n. 1.157 azionisti, portatori di n. 641.075.153 aﬁ;

zioni ordinaria, tutte ammesse al voto pari al 77,632306% ca-

;pitale sociale.

Eseguita la votazicne, 1il Presidente da lettura dei risultati

della votazione:

Voti favorevoli 442,045,867

68,953829% su azioni ordinarie

Voti contrari 194.319.261

30,311463% su azionl ordinarie

Voti astenuti 4.709.625

0,734645% su azionl ordinarie

Non votanti 400

0,000062% su azioni ordinarie

i ‘
Dichiara approvata a maggioranza la proposta di delibera di

‘cui alla relazione del Consiglico di Amministrazione sul punto

5) all’ordine del giorno.

A questo punto, essendo esaurite la trattazione di tutti i

punti all’grdine del giorne dell’cdierna Assemblea, null'al-

Lro essendovi da deliberare e nessuno avendo chiesto la paro-

la, i1 Presidente ringrazia gli intervenuti augurando loro

Buona Pasqua, e dichlara chiusa la presente assemblea essendo

le ore 13,35,
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L'elenco nominative dei soci che partecipanc alla presente

Assemblea, . in proprioc o per delega, con l'indicazione del nu-

H

t mero delle azioni rappresentate, dei socl deleganti nonché di

‘eventuali sbggetti votanti in qualita di creditori pignorati-

i zi, riportatori ‘e usufruttuari nonché gquello degli ammini-~ |

i stratori e sindaci presenti, viens allegatc al presente ver-

bale, riunito in un unico fascicolo, sotto la lettera VAN,

I1 dettaglic dei singoli soci, con il rispettivo numerc delle )

azioni, che hanno votato a. faveore cosl come quello dei soci e

i delle relative azioni che hannc wvotato contro e guello del

soci e delle relative azioni che si sono astenuti, nonché del

non wotanti, & contenuto 1n un documentc che al presente atto

si allega sottc la lettera "B",.

Vengono altresi allegati al presente verbaie sotto la lettera

cwmen i1 fascicolo a stampa contenente tutti i documenti di bi-

lancic, nonché in originale, la relazione del Collegio Sinda-

1

cale; sottoc la lettera "D", riunite in un unico fascicolo, le

relazioni del Consiglio &i Amministrazione su tutti gli altri

punti all'ordine del giornoc.

Il comparente mi esonera dalla lettura di tutti gli allegati

cdichiarando di averne esatta conoscenza.

Del presente atto ho dato lettura al comparente il quale, da

me richiesto, lo ha dichiarato conforme alla sua velonts e

cen me Notaio lo sobtoscrive,

Scritto da persona di mia fiducia su sedici fogli per vagine

80



sessanta e fin qui della sessantunesima a macchina ed in pic-

cola parte a mano.

F.ti: Fabio CERCHIAI

Gennarc MARICONDA, MNotaio .
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