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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAOCRDINARIA

YTATLANTIA S.P.A."

REPUBBLICA ITALIANA

L'annc duemilatredici, il giorno trenta

del mese di aprile

alle ore 11,08

In Roma, Via Antonio Nibby n. 20

1i, 30 aprile 2013

A richiegta di "ATLANTIA S5.P.A." con sede in Roma, Via Anto-

Registrato a Roma I

nio Nibby n. 2§, capitale sociale Euro 661.827.592,00 intera- A Q/quf\x}
LT AETE .

mente versato, numero di iscrizione nel Registro delle Impre-~ P@»{ilﬁn@%nﬂﬁ:

‘ atie £ €55

se di Roma, codice fiscale e partita IVA 03731380261, numero Esaﬁ&ﬁ:ﬁ"m

REA RM-1023691.

Io sottoscritto Prof., Dott. Gennaro Mariconda, Notalo in Ro-

ma, con studio in Viale Bruno Buozzi n. 82, iscritto al Col~

legic Notarile dei Distretti Riuniti di Roma, Velletrl e Ci-

vitavecchia, mi sono recato nel glorno di cui sopra ed alle

ore 11,00 in Roma, Via Antonio Nibby n. 20 per assistere, a-

levandone i1l verbale, alle deliberazioni della assemblea or-

dinaria e straordinaria degli azionisti della Societd richie-

dente convocata in detto luocgo, per le ore 11,00 in prima

convocazione, per discutere e deliberare sul seguente




Ordine del glorno:

| Parte Ordinaria:

1. Bilancio dell’esercizio chiuse al 31 dicembre 2012. Rela- .

zioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegic Sindaca-

le e della Societd di Revisione Legale. Destinazione dellfu-

tile di esercizic. Presentazione del bilancic consolidato al

31 dicembre 2012. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Autorizzazione al sensi e per gli effetti degli articoli

2357 e seguenti del Codice Civile nonché dell’articolo 132

del Decreto Legislativo del 24 febbraic 1998 n. 58 e dell’ar-

ticole 144-bis del Regolamento Conscb adottato con delibera

n. 11971/1999% e successive modificarzioni per l'acquisto e

l'alienazione di azionl proprie, previa revoca, in tutto o in

parte, per la porzione eventualmente ineseguita, dell’auto-

rizzazione concessa dall’Assemblea del 24 aprile 2012. Deli-

berazionl idnerenti e censeguenti.

3. Determinazione del numero dei componenti il Consiglic di

Amministrazicne e nomina degli Amministratorl per gli eserci-

zi 2013 - 2014 - 2015. Nomina del Presidente del Consiglioc di

Amministrazicone. Determinazione del compensi spettanti agli

kS

Amministratori anche per la partecipazione ai Comitati.

4. Deliberazione in merito alla prima sezione della Relazione

sulla remunerazione ai sensi dellfart. 123-ter del Decreto

Legislative del 24 febbraio 1998 n. 58.

5. Modifiche del Piano di Stock Option 2011, del Piano di
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Stock Grant 2011 e del Piano di Stock Grant - M.B.O. approva-

ti in data 20 aprile 2011. Deliberazioni inerenti e conse-

guenti .

Parte Straordinaria:

1. Approvazione del Progetto di Fusione per incorporazione di

Gemina S.p.A. in Atlantia S.p.A.; deliberazioni inerenti e

conseguenti. Deleghe e poteri.

Entrato nella sala dove ha lucgo 1'Assemblea, ho constatato

la presenza al tavolo della Presidenza del Dott. Fabico CER~

CHIAI nato & Firenze 1l 14 febbraioc 1944 e domiciliato per la

carica in Roma, ove sopra, Presidente del Consiglio di Ammi-

nistrazione della societd richiedente 1l guale, in tale ve~

ste, & norma dell'art. 15 dello statute soclale, assume la

Presidenza dell'assemblea.

Sono certo io Notaio dell'identitd personale del comparente

il quale, su concorde decisione della assemblea, chiede a me

Notaio di redigere 1l verbale dell'assemblea ordiharia e

straordinaria dell'ordine del gilorno.

Dichiarando aperti 1 lavori, il Presidente constata:

- ¢che la presente Assemblea & stata convocata, come previsto

dall'art. 12 dellc Statuto sociale, con avviso contenente le

informazioni richieste dall'art. 125-bis del Decreto Legisla-

Ltive 24 febbraib 1598, n.-58 {come succéssivamente modificato

e integrato, il "Teste Unico della Finanza™ ¢ "TUF", pubbli-

cato_in forma integrale in data 15 marzo 2013 sul sito inter-




' net, della Soclietd e su "MF Milano Finanza" per il 30 aprile

‘2012 alle ore 11,00 in prima convocazione ed occeorrendo in

. seconda convocazione per il gilorne 15 maggio 2013 alle ore

11,00 in Roma, Via Antonio Nibby 20;

- che c¢on successivo avviso pubblicato integralmente in data

30 marzo 2013 sempre sul sito internet della Societd e su "MF

Milano Finanza™, 170Ordine del Giorno dell’Assemblea & stato

integrato con 1’inserimento di un ulteriore punte 1n parte

ordinaria;

. - che in vista di tale Assemblea, in conformitad a quanto pre-

visto dallfart., 135-undecies del Testo Unico della Finanza, @&

stato individuato guale "Rappresentante Designato" la Servi-

zio Titoli S.p.A., con sede legale in Milano, Via Lorenzo Ma-

scheroni n. 19;

- ¢che a decorrere dal 15 marzo 2013 tutte le informazioni re-

lative:

a2l diritto di intervento in Assemblea ed all'esercizio del

diritto di wvoto, ivi dnclusa la data indicata nell’art,

f83—sexies, comma 2, del TUF (c.d. "record date”), con la pre-

cisazione che coloro che risulteranne titolari di azioni del-

la Socletd solo successivamente a tale data non avranno il

diritto di partecipare e di votare in Assemblea;

alla rappresentanza in Assemblea ed al conferimento delle

;deleqhe;

al Rappresentante Designato individuato al sensi dell’art,




135-undecies del TUF ed al termini e modalitd per conferire

deleghe allo stesso Rappresentante Designato;

.. alla presentazione delle liste di candidati alla carica di

componente del Consiglio di Amministrazione;

al diritto dei Soci di integrare 1'0Ordine del Gilorno, di

presentare ulteriori proposte su materie gla all’'Ordine del

Giorno e di porre domande anche prima della cdierna Bssemblea;

.. alle mcdalitd ed ai termini di reperibilitd delle proposte

di deliberazione, unitamente alle relazioni illustrative, e

del documenti che saranno sottoposti all’odierna Assemblea; e

le altre informazioni richieste dalle applicabili disposi- |

zioni del Testo Unico della Finanza e del Regolamento Emit-

tenti (adottate con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggilo

1999, come successivamente modificato e integrato), sonc sta-

te rese disponibili sul sito internet della Societd all’indi-

rizzo www.atlantia.it, sezione Investor Relations - Assenblee

degli azionisti;

- c¢he a partire dalla stessa data, come richiesto da alcuni

Scci in occasicne delle passate Assemblee, gli avvisi pubbli-

cati relativi all’odierna Assemblea sono statl trasmessi an-

che via e-mail a c¢oloro che ne hanno fatto richlesta attra-

verso 1l form appositamente inserito nella prima pagina della

sezione Investor Relations - Agsemblee degli azionisti - Asg-

semblea Ordinaria e Straordinaria del 30 aprile - 15 maggic

2013, direttamente accessibile dalla home page del s5ito della




Socleta www.atlantia.it;

- c¢he entro il termine di pubblicazicne dell’avviso di convo-

cazione previsto dall’articele 125-bis, comma 2, del Testo U-

nico della Finanza, e precisamente in data 15 marze 2013, in

conformitad a guanto previste dall’articeleo 125-ter del Testo

Unico della Finanza, € stata messa a disposizione del pubbli-

co la relazione illustrativa relativa al puntoe 3 dell’orxdine

?del glorno ed in particolare la descrizione delle modalitad di

presentazione da parte del Soci delle 1liste contenenti le

candidature per la nomina del Consiglio di Amministrazione;

- che ail sensi degli articeli 125-fter e 154-ter del TUF e

delle altre disposizioni del Testo Unico della Finanza e del

Regolamento Emittenti, entro 1l 29 marzo 2013 la Sccietd hs

messo a disposizione del pubblico presso la sede soclale e

sul sito internet della Societad la Relazione Finanziaria An-

nuale per Ll’esercizioc 2012, nonché la "Relazione sul Governo

Societario e gli Assetti Proprietari” e la Relazione della

Socierd di Revisione e del Collegio Sindacale relativi al

punto 1 all’Ordine del Giorno della odierna Assemblea;

~ che sempre in data 29 marzo 2013 sono stati messi a dispo-

' sizione del pubblico le relazioni degli amministratori suil

punti 2, 4 e 5 dell'Ordine del Giorno in parte Ordinaria, in=-

clusa la "Relazione sulla Remunerazione" ed il Documentc In-

formativo relative alle "Modifiche del Piano di Stock Option

2011, del Pianc di Stock Grant 2011 e del Piano di Stock
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Grant =~ M.B.0."™ di cui al punte 5 dell’Ordine del Giorno,

cumenti richiesti ai sensi di legge con riguardo all’unico

. 1
punto all’0Ordine del Giornce in parte Straordinaria, ivi in- \V

clusa la "Relazione sulla congruita del rapporto di cambic™

previsto nel Progetto di Fusione e redatta al sensi dell’art.

2501~sexies del Codice Civile dalla PricewaterhouseCoopers

S.p.A., guale esperto comune designatc dal Tribunale di Roma;

- che al fine di rendere nota la messa a disposizione di tut-

ta la predetta documentazione, in data 29 marzo 2013 & stato

pubblicato sul sito internet della Societa un apposito avvi-

so. Il medesimo avviso @ stato pubblicato in data 30 marzo

2013 anche sul quotidiano "Il Sole 24 Qre". Il Presidente se— |

gnala che, in relazione alle "Modifiche del Pianc di Stock

Option 2011, del Piano di Stock Grant 2011 e del Piano di

Stock Grant ~ M.B.O." di cui al punto 5 dell’Ordine del Gicr~

no, in data 22 marzo 2013, era gia stato messo a disposizione !

del pubblicoe sul site internet della Scocietd e tramite

SDIR/NIS il comunicato stampa redatto ail sensi dell’articolo

B4-bis, comma 3, del Regolamento Emittenti, contenente una

serie di informazioni preliminari, pid diffusamente trattate

nel Documento Informativo;

~ che facendo sequito a gquanto richiesto dalla CONSOB con co-

municazione del 3 aprile 2013 al sensi dell’articole 114,

comma - 5, del D.Lgs n. 58/1998, in data 8 aprile 2013 sonc




state messe a disposizione del pubblico, presso la ssde della

Societd in Roma e sul sito internet www.atlantla.it, sezione§

Investor Relations - Fusione Atlantia-Gemina, informazioni

integrative del "Documento informativo relative & operazioni

di maggiore rilevanza con parti correlate', pubblicato in da-

ta 15 marzo 2013 e redatto ai sensi dellfart. 5 del Regola-

mentc adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 mar- |

zo 2010, come successivamente modificato e integrato, ed a-

vente ad oggetto 1’'operazione di fusione per incorporazione

dli  Gemina S.p.A. nella Sccieta, di cul all'unico punto

all’Ordine del Giorno in parte Stracrdinaria, ¢id messo a di-

gposizicone del pubblico con le medesime modalitda in data 15

imarzo 2013;

- che 1l 9 aprile 2013 la Societa ha pubblicato le dus liste

del c¢andidati allae carica di Amministratore depositate dail

Soci entro la data del 5 aprile 2013, al sensi dell’art. 20

dello Statuto e delle disposizioni legislative e regolamenta-

ri wvigenti, fornendone comunicazione 'in pari data mediante un

comunicate stampa nelle forme di legge;

' — ¢he anche in questo caso 1 Soci che ne hanno fatto richie-

sta sono stati informati via e-mail dell’avvenuta messa a di~

sposizione delle predette Relazioni, documenti e liste;

- ¢he in data 18 aprile 2013 la Societa ha pubblicato su "MFE

Milano Finanza"™ e sul proprio sito internet un avvisoe di cor-

teslia per annunciare che, sulla base delle informazioni di-




sponibili a guella data, 17 Assemblea si sarebbe tenuta in

prima convocazione in data odierna e copia dell'avviso é sta-

to trasmesso via e-mail ai Soci che ne hanno fatto richiesta;

- che entro 1 termini di cuil all'art. 135-undecies del Testo

Unico della Finanza due soci hannc conferito la delega con le

istruzioni di voto al predette "Rappresentante Designato™;

{ - che non & pervenuta alla Societd alcuna richlesta di inte-

grazione dellfordine del giorno ¢ di presentazione di nuove

proposte di delibera sulle materie all’ordine del gilorno;

-~ che al sensi dell'art. 1l27-ter del Testo Unico della Finan-

za e secondo le modalitd specificate nell'avviso di convoca-

zione:

.. 11 socio signor Marce Bava, con comunicazicne wvia P.E.C,

del 26 aprile 2012 ha formulato n. 64 (sessantagquattro} do-

mande, alle qguali in conformita =allo stesse art. 1Z27-ter,

verra data risposta insieme ai guesitili che verranno posti in

sede di discussione sul punte 1 all'Ordine del giorno dell'o-

dierna assemblea;

il socio signor Carleo Fabris, con comunicazione via P.E.C.

del 27 aprile 2012 ha formulato circa 20 {venti) domande, al-

Le gualili in conformitd allo stegso art., 127-ter, verrda data

risposta insieme al guesiti che verranno posti in sede di di-

scussione sul relativi punti all'Ordine del giorno dell'o—

dierna assemblea.

Da guindi atto che in guesto momento sono presenti, di perso-




na ¢ per deleghe, che, riscontrate regelarl vengono conserva-

'te agli atti sociall, numero 883 intervenuti aventi diritto

al voto rappresentanti n. 463.264.884 azioni ordinarie, pari

al 69,997820% delle numerc 661.827.592 azioni costituenti il

capitale sociale {di cui n. 13.285.616 azionl proprie).

Ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle perso-

ne fisiche e di altri soggetti rispetto al trattamento deil

dati personali, comunica che Atlantia S.p.A. & titoclare del

trattamento degli stessi e che i dati personali (nome, cogho-

me, e gli eventuali altri dati, qualli luogo di nascita, resi-

denza e gqualifiche professionali) dei partecipanti all’Assen—

blea sono stati e saranno chiesti nelle forme e nei limiti

collegati agll obblighi, ai compiti e alle finalita previsti

dalla vigente normativa; dettli dati saranno inseriti nel verw

bale dell’Assemblea, previc tTrattamento in via manuale ed e-

lettronica e potranno essere oggetto di comunicazione e dif-

fusione anche all’estere, anche al di fuori dell'Unione Ruro-

pea, nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai

~compiti ed alle finalitd previsti dalla vigente normativa,

éResponsabile del trattamento anzidetto & l'Avv., Pietro Fratta.

{ Comunica c¢he, ai fini dell'intervento all'odierna riunicne,

!per le azioni sopra indicate sono state presentate le comuni-

cazioni degll intermediaril attestapnti la titolaritd del di-

ritto di voto in base alle evidenze risultanti al termine

della giornata contabile del 1% aprile 2013 vale a dire il
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settimoe gicrno di mercato aperto precedente la data fissata

per 1'Assemblea in prima convocazione (c.d. "record date"},

pervenute a termini di legge alla Socleta.

Comunica inoltre di aver constatato la rispondenza alle norme

di legge delle deleghe rilasciate.

EDichiara pertanto wvalidamente costituita 1'cdierna Assemblea

in prima convocazione.

DA notizia <¢he l'elenco nominative del soci che partecipanco

all'Assemblea in propric o per delega con 1l'indicazione del

numero delle azioni rappresentate, dei soci deleganti nonché

dei soggetti wvotantl in cualitd di creditori pignoratizi, ri-

portatori e usufruttuari, verra allegatce al vwverbale della

riunione.

Comunica che del Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso

Pregidente, sonc presenti 1 Signori:

- Giovanni Castellucci Amministratore Delegato
- Alberto Bombassel Consigliere
- Alberto Clo Consigliere
- Giuliano Mari Consigliere
- Monica Mondardini Consigliere

del Cellegio Sindacale sono presenti i Signori:

- Corrado Gatti ' Presidente
- Tommaso Di Tanno : Sindace Effettivo
- Raffaellc Lupi Sindaco Effettivo

Milena Motta . Sindaco Effettivo
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Hanno giustificato l'assenza 1 Consiglieri Gilberto RBenetton,

Alessandro Bertani, Stefano Caoc, Roberto Cera, Antonio Fasso-

ne, Gianni Mion, Giuseppe Plaggio, Antonino Turicchl e Paolo

zZannoni ed il Sindaco Effettivo Alessandro Trotter.

. Comunica che sono incltre presenti 1 Rappresentanti Comuni

degli Obbligazionisti dei prestiti obbligazionari:

-~ "Rtlantia 2004 - 2014" di 2.094,2 milioni di euro - "Atlan-
tia 2004 - 2024" di 1.000 milioni di euro, Prof.ssa Daniela
Saltta;

- "Atlantia 2004-2022" di 500 milioni di sterline, Prof. Ema-

nuele d'Innella;

- "Atlantiaz 2010 - 2017" di 1.000 milioni di euro e "Atlantia

2010 - 2025" di S00 milioni di eure, Dott.ssa Tiziana Salva-

. tori;

%— "Atlantia 2009-2016" di 1.500 milioni di euro, Dott.ssaf

Pacla Russc; e

- P"Atlantia 2012-2019" di 1.000 milioni di euro, Dott.ssa

Raffaella Rizzo.

Comunica che scono presentl, anche mediante collegamento au-

diovisivo, giornalisti, esperti ed analisti finanziari.

i Comunica c¢he & presente il partner della sogietd di revisione |

Eleqale Deloitte & Touche, Dott. Fabio Pompel.

Comunica inoltre c¢he per far fronte alle esigenze tecniche

dei lavori assistone all'lAssemblea alcuni dirigenti e dipen-—

denti della Societa ed altri incaricati.
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si delle wvigentl disposizioni emanate dalla CONSOB, che l'le-

lenco nominativo degli azionisti che possiedence azioni con

fdiritto di voto in misura superiore al 2% del capitale socla-

le, con indicazione della percentuale di possessc del capita-

le sociale, & 1l ssguente:

- Fdizione s.r.l. ({controllante di Sintonia S.p.A.} che ri-

sulta titolare indirettamente del 47,96% del capitale sociale

- tramite Sintonia S.p.A. che possiede direttamente una gquota

pari al 47,96% del capitale sociale;

~ Fondazione Cassa di Risparmio di Torino che risulta titola-

re direttamente del 5,008% del capitale scociale e prestatore

per un ulteriore 1,308% del capitale sociale;

- Blackrock Inc. che risulta titelare indirettamente -~ trami-

te numercss societd controllate - di una partecipazione com-

presa tra 11 2% ed 1l 5% del capitale socialey

~ Larard Asset Management LLC che possiede direttamente il

2,057% del capitale sociale.

Incltre, la stessa Atlantia S.p.A. & titolare di azioni pro-

prie pari al 2,007% del capitale sociale,

i Chiede ai presenti se sussistapno eventualil carenze di legit-

timazione al voto ai sensi delle leggi wvigenti.

Nopn vi sono comunicazioni al riguardo.

Precisa che alla Societa consta l'esistenza di un patto para-

sociale di_cui all’art. 122 del Testo Unico della Finanza.
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In particolare, sulla base di quanto reso noto e comunicato

ﬂéila Societd dal sottoscrittori del predetto patto parasocia-

le fino alla data odierna, 1 soggettl aderenti allo stesso,

con le relative guote di partecipazione al capitale della me-—

desima societd, sono gli azionisti di Sintonia S.p.A., (so-

cietd controllata da Edizicne S.r.l.) che detiene direttamen-

ite una guota di partecipazione pari al 47,3%6% del capitale ai

Atlantia S.p.A. & pil precisamente:

Parte: Edizione S.».1.

Azioni Sintonia Detenute: 830.000

% di partecipazione: 66,40

Parte: Pacific Mezz Investco 8.a.r.l.

Azioni Sintonia Detenute: 247.593

% di partecipazicne: 17,68

Parte: Sinatra 8.a.r.l.

Azionl Sintonia Detenute: 139.749

o,

i % di partecipazione: 9,98

Parte: Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A,

Azioni Sintonia Detenute: 83.272

o,

% di partecipazione: 5,94

Totale Azioni Sintonia Detenute: 1.400.614

Q

% di partecipazione: 100

Il patto parascociale ha ad oggetto il 100% delle quote rap-

ipxesentative del capitale sociale di Sintonia S.p.A., nonché

tutte le azioni ordinarie Atlantia detenute direttamente da
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Sintonia S.p.A. come sopra precisate.

Stande a quanto risulta alla Societd detto patte & ogni sua

modifica e integrazioni scono stati pubblicati ai sensi di

i legge.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine

del giorno comunica, ai sensi dell'art. 8 punti 2 e 3 del Re-

golamento Assembleare, che si trova inserito insieme allc

statuto sociale al n. 2 della documentazione consegnata al-

l'atto del ricevimento, che in sede di discussione la durata

di ciascun intervento non potrad superare i dieci minuti e che

. la richiesta di intervento pud essere presentata all'Ufficio

Assenbleare dal momento della costituzicone dell 'Assemblea e

fino a guando il Presidente dell’Assemblea non abbla aperto

la discussione sull'argomento all'ordine del gilorno.

Ricorda che il Regolamento Assembleare non consente repliche,

essendo invece consentite soltante dichiarazioni di wvoto, na-

turalmente ristrette nei limiti che ad esse sono congrul,

i Comunica inolitre che tutte le votazioni wverranno effettuate

fcon il sistema di radiovotazione, per mezzo del telecomande a

radicfrequenza (Radiovoter) che & statce consegnato & ciascun

legittimato all'intervento all’atto dell’ammissione allfas=~

semblea, unitamente alle istruzioni per 1lfutilizzo delle

stegso,

In relazione al sistema di radiovotazione fa presente che:

- nel Radiovoter che & stato consegnato a clascun avente di-
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ritto al voto & memorizzato un codice di identificazione del

_iegiﬁtimato e delle relative azioni per le guali potrid espri- |

mere il wvoto:

- tale apparecchiatura dovra essere riconsegnata alla posta-

zione di ricevimento ogni wvolta che si esce, anche tempora-

‘neamente, dalla sala assemblears;

i - ai fini delle wotazioni, una volta dichiarata aperta la

procedura di votazione, gli aventi diritteo di woto sarannc

invitati a digitare sul "Radiovoter" 11 tasto wverde "F" per

esprimere votoe favorevole, ovvero 11 tasto rosso "C" per e-

sprimere votc contrario, oppure il tasto giallo "A" per e |

sprimere la propria astensione dal wvoto;:

- per il solo voto di lista previsto al punto 3 all’Ordine

del Giorno di Parte Ordinaria per la nomina del componenti

del Consiglio di Amministrazione, & necessario premere alter—

nativamente il tasto "1" o 1l tasto "2" per accoerdare la pro-

pria preferenza, rispettivamente, alla lista che verra indi-

cata come numero 1 o come numero 2. In tale wvotazione non

| sara possibile utilizzare il tasto "F". Resta fermeo lfutiliz-

zo del tasti "C" ovvero "A" per esprimere invece, rispettiva-

mente, voto contrario o di astensione rispetto a tutte le 1li-

ste presentate;

i — per tutte le votazioni, prime di attivare il tasto "OK", i

soggetti legittimati sono anceora ‘in condizione di modificare

la scelta effettuyata, digitando semplicemente 11 tasto rela-—
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tive alla nuova scelta che intendono compiere;

~ raccomanda quindi di verificare sul "display" la correttez-—

za della scelta effettuata e di digitare, solo dopo avere

fatte tale wverifica, 1l tasto "OK" per esprimere definitiva-

mente 1l proprio voto, ricevendone conferma sul "display" me-

desimo. Da guesto momento il wvoto espresso non & piu modifi-

cabile se non recandosi alla postazione "voto assistito"™ si-

tuata in fondo alla sala;

- tutti i votli espressi verranno registrati auvtomaticamente;

- segnala che 1 soggettl portatori di deleghe che intendono

esprimere wvoti diversificati nell’ambito delle azioni com-

plessivamente rappresentate, dovranno recarsi pressc lfappo-

sita postazione di vote denominata "voto assistito";

~ ricorda che le modalita di utilizzo del "Radiovoter™ sono

comungue descritte in dettaglico in un apposito documento in-

serito al numero 3 della documentazione consegnata al presen-

£i all’atto del ricevimento:

~ rivolge infine un invito agli aventi diritto di wote a non

uscire dalla sala ed a non entrare nella stessa durante le o-

perazioni di voto per consentire una corretta rilevazione

delle presenze.

%Passando alla trattazione del punto 1) all’ordine del giorno

- Parte Ordinaria: "Bilancio dell’esercizic chiuso al 31 di-~

cembre 2012. Relazioni del Consiglioc di Amministrazione, del

Collegioc Sindacale e della Societa di Revisione Legale. De-
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stinazione dell’utile di esercizico. Presentazione del bilan-~

cio;consolidato al 31 dicembre 2012. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.”, il Presidente si accinge a dare lettura della

: relazione del Consiglio di Amministrazione quando chiede la:

parola 1l rappresentante del socio Sintonia S.p.A. 1l gquale

propone di omettere la lettura della relazione del Consiglio

di Amministrazione e del Collegic Sindacale e di invitare

1'Amministratore Delegato ad esporre una sintesi gestionale,

al fine di dare maggliore spazic alla discussione. Propone, i-

noltre, il rappresentante del socio Sintonia di estendere la:

comissione della lettura anche di tutte le altre relazioni del

gConsiglio di Amministrazione relative a tutti gli altri punti

all'ordine del giorno in guanto messe a disposizione con tut-

ta la documentazione di supporto neli termini di legge e rego-

lamento e ben note a tuttl 1 partecipanti all'assemblea.

Riprende la parola il Presidente 11 guale chiede se c¢i scone

intervenuti all'assemblea contrarl alla proposta del sccio.

Nessuno chiede la parola,

: Il Presidente dichiara approvata all'unanimita la proposta

del socio Sintonia di omettere la lettura di tutte le rela-

zioni del Consiglic di Amministrazione.

Prima di cedere la parola all’Amministratore Delegatce il Pre-

1 sidente da lettura della seguente proposta del Consiglio di

Amministrazione all'Agsemblea sul punto 1) all’ordine del‘

giorno in parte ordinaria:
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"Signori azionisti,

a conclusione della presente esposizicone Vi invitiamo a:

' - discuters ed approvare la relazione sulla gestione del con-|

siglio di Amministrazione ed il bilancio al 31 dicembre 2012

dal guale risulta un utile di euro 532.611.944;

- destinare la guota parte dell’utile d’'esercizio, pari adi

euro 302.379.543, che residua dope I7acconto dividendi pari a

eurpo 230.232.401 corrisposto nel 2012:

jl. all’attribuzione a titoleo di salde dividendi dell’sserci-

zio 2012, per le azioni che risulteranno in circolazione alla

data di stacce cedola, escluse le azioni proprie in portafo-

glio a quella data, di euro 0,391 per ciascuna azione di no-!

minale euro 1,00 cadauna. Il valore complessive relative al

salde dividendi, tenute conto delle azioni 1in circeolazione

{(n. 648.541,.976) e delle azioni proprie in portafoglio (n.

13.285.616), & stimato in euro 253.579.913;

! 2. alla riserva straordinaria, la quota dell’utile d’eserci-

‘ zio che residua dopo l’attribuzione del saldo dividendi. Tale

valore, tenuto conto delle azioni in circolazione alla data

di stacco cedeola, & stimato in euro 48.788.630;

- gtabilire la data del pagamente del dividendo a partire dal

23 maggioc 2013, con stacco della cedola n. 22 a partire dal

20 maggio 2013."

Il FPresidente cede guindi la parola &ll'BAmministratore Dele-

gato,
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Prende la parola 1’'Amministratore Delegato, Ing. Gilovanni CA-

STELLUCCI, per una sintetica esposizione del principali fatti

e risultati del 2012.

i L'Amministratore Delegato inizia l'esposizione con una sinte-

51 relativa ai quattro punti pid importanti e qualificanti

della gestione 2012. A livellc di sviluppo strategico: nel

corso del 2012, a corcnamente di un percorso iniziato nel

2005, il Gruppo Atlantia. ha ottenuto i1l consolidamento ed 11

controllo delle attivita cilene e, in particolare, di Grupo

Costanera: gruppo che - ricorda = gestisce 100 chilometri di i

autostrade urbane nella citta di Santiago del Cile, agglome-

razione da circa 6 -~ 7 milioni di abitanti, con degli asset

sicuramente all’avanqguardia basatl su free-flow senza casel-

1i, sicuramente un "unicum” a livello mondiale. Prosegue men-

zionando l’acquisizione del controllo del gruppo di conces-

sionarie 1in Brasile, costituito insieme alla famiglia Bertin,

che gestisce oltre 1.500 chilometri di autostrade essenzial-

mente nello stato di San Paglo, con diritte di consolidamento

e di gestione operativa nonché del diritto di opzione per

l'acquisizione di un ulteriore asset particolarmente preglia-—

'to, Spmar (notc come Reodoanel, raccordo anulare di San Pao-

lo}, circa 110 chilometri in un agglomerato urbano di oltre

20 milioni di asbitanti; tale opzione di acgguiste sara eserci-

tabile mediante conversicne in azioni di un prestito in parte .

gid erogato alles socleta che lo sta realizzando, a costruzio-
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ne ultimata.

In parallelo, & continuato 11 percorso di raziconalizzazione

delle partecipazioni in Italia, in particolare con la cessio-

ne dell’autostrada Torino-Savona, attivitad ormai matura, nel-~

la guale - espone - non si intravedevano ulteriori opportu-

nita di crescita e della quota in Igli che controllava, a sua

volta, Impregilo. Evidenzia che, a livello di performance o-

i perativa, si & registrata una riduzicone dei volumi di traffi- |

co del 6,8% sulla rete in Italia, parzialmente controbilan-

ciata da una crescita in Sud America del 6,1%; noncstante 11l

"neso" preponderante dell’Italia sul totale dell’attivita,

sicuramente penalizzante sull'esercizic trascorso, prosague,

| cid non ha impedito il conseguimento di un risultato positivo

anche per effetto dei consolidamenti degli assel cileni e

brasilianl ned risultati di gruppo.

A testimonianza della solidita finanziaria, c¢ita 1’emissione

di due prestiti obbligazionari, per complessivi euro 1 mi-

.liardo 750 milioni, destinatli agli investitori istituzionali.

| Complessivamente, ricorda, nel giro di poche ore, si sono re-

gistrate richieste per circa 15 miliardi di euro ed é stato

aperto un nuovoe canale di finanziamento attraverse l'emissio-

ne di un bond retail ad un tasso sicuramente moltc buono ver-—

so fine 2012, Anche guest’ulfimo ha riscosso un elevato qgra=

dimento in guanto, a fronte di un'offerta iniziale di 750 mi~

lioni pol portata ad un miliardo di euro, in una sola setfti-
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mana si sono avute richieste per 2 miliardi e mezzo. Quindi,

's_'ottolinea, sicuramente il mondo della finanza d& molio cre- |

idito alla nostra azienda e questo ha permesso 1l mantenimento

di riserve di liguiditd per circa 6 miliardi e mezzo di euro

a fine 2012,

Relativamente alla politica dei dividendi, prosegue, si pro-

pone un dividendc complessive di 0,746 euro per azione che -

tenute contc delle azioni distribuite gratultamente a giugno

2012 - determina un aumento complessivo del monte dividendi

del 5%.

Sintetizzatli 1 macro elementi del bilanclio 2012, 1/Ammini-

stratore Delegato passa ad illustrare, pill in dettaglio, i

risultati complessivi che tengono conto della variazione del !

perimetro: crescita dei ricavi del 3,4%, EBITDA + 1,8%, EBIT

! = 6%, una crescita del risultato dell’attivitd operative di

?funzio’namento del 6,4%, un utile netto in calo del 10,1%. Su

base omogenea, quindi depurando di tutte le modifiche di pe-

rimetro e dei connessi effetti contabili, si sarebbe regi-

gstrato un calo dell’/EBITDA del 5,7%, un EBIT del meno 11%, un

risultato dell’attivita opsrativa di funzionamento del -

6,2%, un utile netto in calo dell’1,5%. Quindi, =i sofferma,

sicuramente non un anno particolarmente brillante, peraltro

un_ anne c¢he ha viste per la prima velta nella storia di A-

tlantia e delle autostrade italiane, un c¢ale molto significa-

tivo del traffico come non era mai successo, Tubttavia, proses=
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gue, depurando 1 risultati dell’effetto traffice e dell’ef-

fetto operazioni invernali - causate delle abbondanti nevica-—

te in tre settimane di febbralo - si sarebbe registrata una

crescita dell’EBITDA di oltre il 5% rispettc al traffico.

Ritornande sulla strategia di crescita internazionale ne ri-

corda i passaggil,  avviati nel 2006 con 1'acguisizione del 45%

di Costanera Norte e del 56% di Stalexport, proseguiti con !

1"acguisizione di AMB, 11 raccordo autostradale per 1'aero-

porto di Santiage del Cile e, successivamente, nel 2008, le

partecipazioni in Vespucic Sur, Litoral Central, il 100% di

Los Lagos e Nororiente in Cile e la partecipazione in Trian-

gule do Sol in Brasile. Poi, gradualmente, & stato acguisito

i1 100% di Triangulo do Sol, di Vespucio Sur e Litoral Cen-

tral e finalmente - nel corso del 2012 - & stato effettuato

un riassettc complessivo c¢he ha viste, da un lato, 1l confe-~

rimento della partecipazione in Triangulo do 3ol in Brasile

in una Jjoint venture, con un importante operatore brasiliano

quale 11 gruppo Bertin, di culi 1l Gruppo ha assuntc 1l con—§

trollo per arrivare a circa 1500 chilometrli di autostrade e,

dall’altro, in Cile, prima 1'acquisto da Medicbanca e dal

gruppo Gavio del 54% di Autostrade Sud America, holding di

controllo del Grupo Costanera e poi la rivendita del 49,99%

di guestfultime al fonde pensiocone c¢anadese CPPIB, a_condizio—

ni sicuramente remunerative. Quindil, sottolinea, concludendo

sul punto, il Gruppo ha ottenuto il consolidamento ed il con-
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trollo di asset importanti in Paesl che stanno godendo di una

crescita particeolarmente significativa, in particolare 1l Ci-

le, 1l cui unico difetto & di essere piccolo altrimenti sa-

rebbe sicuramente una grandissima opportunita.

Purtroppo, prosegue, le dolenti note sono quelle del traffi-

co: nel 2012 si é registrato in Italia un calo actual del

7,5%, anche per effetto delle nevicate, ma che, depurato da

questc effetto, sarebbe comunque stato del 6,8%. Nel primo;

{trimestre 2013 si registra un leggero miglicramentce rispetto

al trend like for like del 2012: & un miglicramento che pro-

segue ma non consente di poter dire di essere fuocrl dalls

crisi. In Brasile, espone, si & avuta una crescita nel 2012

Cémplessivamenté del 5% e del 4,8% nel primo trimesire del

2013, in Cile complessivamente del 7,8% nel 2012 e del 4,7%

in questo primo trimestre; 1n Polonia, Stalexport ha regi-

strato un calo del 6% lo scorso anno, dovuto allfintroduzione

del pedaggio reale per i mezzl pesanti (che, prima, pagavanoc

una vignette e guindl non i singoli transiti), & ricominciata

nel primo trimestre 2013 una crescita importante pari al’

4,3%. Quihdi complessivamente nel primo trimestre 2013 una

situazione negativa anche se in leggero miglicramento che po-

trebbe consentire risultati migliori rispetto al 2012 in Ita-

lia; mentre il trend all’estero, negli altri paesi in cuil

siamo presgenti, & sicuramente positivo e persistente: se si

analizza l'evoluzione dell’EBITDA in euro dal 2008 al 2012

24




degli asselt conscolidati in America Latina nel corso del 2012,

si pud osservare come 1'EBITDA sia all’incirca raddoppiate in

quattro anni, a tassi di crescita importanti del traffico,

dunque, corrispondonce tassi di crescita ancora pil importanti

dell EBITDA.

Tllustra, gquindi, come, rispetto all'EBITDA di 2 miliardi e

385 milioni nel 2011 - depuratce del deconsolidamento della

Terino-Savona, pari a 30 wmilioni - gli incrementi tariffari

i abblanc comportate un impatto positive di 90 milioni c¢irca,

il traffico ha comportate un decrementce importante pari a 202

milioni rispetto all’anno precedente ed ulteriori 22 milicni

di effetto negativo sono dovuti alle operazioni invernali,

esgsenzialmente i costli della macchina operativa messa in moto

a causa delle grandi nevicate in Italia che, da un lato, han-

no contribuite ad una maggior riduzione del traffico e, |

dall’altro, comportato maggiori costl per mezzi spazzaneve e

sale. Menziona, pei, gli ulteriori elementi c¢he hanno inciso

sul risultato 2012, quali la campagna pubblicitaria per 11

lancio del bond e del marchic, che sicuramente hanno prodotto%

un ottime risultato, le minori royalties derivanti dalle aree

di servizio in conseguenza del minor traffico autestradale.

Sgttolinea, in particolare, come, su tale aspetto, anche con

Lraccordo dell’AGCM, una revisione al ribaszso delle royalties

relative alle area di servizico in manilera trasparente e non

discriminatoria, per non pesare ultericormente su di un setto-
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re giad esposto ad una concerrenza interna estremamente forte,

che era emersa nelle ultime gare e che ritenevamo avesse gid

dato tutto quello che aveva come margine di mancvra. Questi

22 milioni, precisa, sonc al netto delle misure di efficien-

tamento che sono state tra 1 40 4 e 50 milioni di euro nel

corso del 2012.

Prosegue illustrande gli effetti positivi del consclidamento

di Triangulo do Sol -~ per 46 milioni - e quelli conseguenti

alla variazione di perimetro, con 1l7inclusione per 9 mesi del

Grupo Costanera e di Colinas Nascentes das Gerais che ripor-

tano 1’EBITDA a 2 miliardi 398 milioni di euro.

Relativamente all’indebitamento, altra voce importante, espo-

ne un aumento 4di circa 1 miliardeo, 17FFO & 1 miliardo & nmez-

z0, investimenti nettl pari a 1 miliardo 260 milioni di euro

nonché 1l duplice effetto delle acqguisizioni, da un lato 1l'e-

! shorso per comprare attivita, dall’altro 11 debito acquisito

per effetto del consolidamenti, complessivamente pari ad 1]

miliardo e 400 milioni.

Le c¢essioni, prosegue 1’Amministratore Delegato, hanno per-

messo di incassare circa 1 miliardo e 100 milioni. Incolire,

si sono registrati 200 milioni circa di wvariazione di capita-

le circolante negative, gquest'ultimo dato principalmente per

effetto della riduzione degli investimenti. Pol ¢l song stati

fenomenl non ricorrenti legati a contabilizzazioni fiscalil,

dividendi per c¢irca 48% milioni e le incidenze delle wvarjia-
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zioni del mark to market dei derivati; gquande calano i tassi

e

| - gspiega - tecricamente & un bene per l’'azienda ma aumenta il

debitc perché il valore della differenza di tassi che saranno

pagati in futurc, rispetto al valore di mercato al momento,

viene caricato secondo i principi IFRS come maggiore debito.

E 1'altra faccia di una medaglia che sembrerebbe positiva o-

gni volta che <¢'é un calo del tassi.

Qvviamente 1 numeri non sonc tutto ~ prosegue ~ in guanto il

Gruppo gestisce una parte importante della rete nazionale ed

ha 1l'obbligo morale di fare viaggiare in sicurezza e con tem-

pl di viaggioc adeguati gli italiani. Anche nel 2012 si e re—

gistrato un miglioramentco sulla sicurezza in Italia, sul tas-

50 di mortalita, che - ricorda - si & ridotto a circa un

quarto da quando la socletd era pubblica; il "total delay”,

che misura i1l numero 4l ore totali perse per traffico, si &

ridotto & circa un terzo da quande si & iniziato a misurarlo

con hasi certificate nel 2006. Quindi 1l’effetto combinato dii

calo del traffico - in parte - ma anche e soprattutfo la mo-

difica delle modalitda di fare cantieri, allargamenti, terze e

quarte corsie, ha comportato un beneficic importante e misu-

rabile. Non & casuale che a livello di immagine complessiwva,

sottolinea, si registri mese dopo mese, annco dope anno, un

miglioramento sostanziale di percezione nell’/immaginario col-~-

lettive.

In merito agli investimenti precisa che il livello di inve~
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stimenti nel 2012 & rimasto sostanzialmente invariato, pex

effettoc dei maggiori investimenti fatti dalle concessionarie |

| estere., In Italia il livelio degli investimenti si &, invece,

ridotto non tanto rispetto al Pilano 97, per il guale la so-

cietd 81 era obbligata al momente della privatizzazione {in

particolare per la Variante di Valico) guanto soprattutto ri-

spetto al Piano del 2002 che & un plano remunerato esplicita-

mente in tariffa, rispetto al quale Autostrade per 17Italia &

stata molto veloce ad effettuare le opere, grazie soprattutto

iagli affidamenti diretti fatti a Pavimental e, avendo ultima-

;to nel 2011 molti lavori, nel 2012 si & registrato un calo.

Menziona, inoltre, altri investimenti legati =all’agglornamen-

to dell’infrastruttura, rispetto alla guale & stato dato un

grosso impulso nel 2011 & si & in anticipo rispetto al pro-

grammi ipotizzati nel 2007; fa notare infine che il calo de-

gli investimenti & in parte anche causato dal deconsolidamen-

to di alcune concessionarie italiane. Concludendo sugli inve-~

stimentli rimarca guindi una stabilitd complessiva degli stes-

P81, con una componente iltaliana in riduzione strutturale, an-—-

‘ che se lenta.

| Relativamente alla soliditd finanziaria, ricorda 1/ importante

scadenza del bond a qiugno 2014, del guale sono da rimborsare

poco piu di due miliardi ed altre scadenze per un totale di

due miliardi e mezzo di euro. Sottolinea che non vi s0no pro-

blemi per la scadenza del 2014 e che per gquellco in scadenza
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al 2016 la Societd si rifinanzierd con sufficiente anticipo.

Conferma che la Societa ha gli strumenti per gestire le tema-

tiche finanziarie mantenendo "il controlle della rotta". Con-

cludendo il suo intervento, quanto all’andamento del titolo,

precisa che lo stesso & cresciute del 12,5% complessivamente

dal 1° gennalo 2012, performando leggermente meglic rispetto

all’andamento di borsa, un risultato non di grande soddisfa-

zione ma comungue positive.

Il Presidente, ripresa la parola, ringrazia 1'Amministratocre

Delegato per le esaurienti informazioni fornite ed invita 1l

Presidente del Colleglo Sindacale a dare lettura della parte

conclusiva della Relazione del Collegic Sindacale sul Bilan-

cio di esercizic che si trova al numero 4 della documentazio-

ne consegnata al presenti all’atto del ricevimento.

Prende la parola il Presidente del Collegic Sindacale Dott.

Corrado Gatti il quale, nel rispetto della normativa vigente,

da lettura delle conclusionl della Relazione del Collegio

Sindacale sul Bilancio di esercizio.

Il Presidente dell'assemblea ringrazia gquindi il Dott. Corra-

do Gatti e da lettura:

(1} delle conclusgionli della relazicne della Societa di Revi-

sione Legale Deloltte & Touche S.p.A. pervenute in data 29

marzo 2013, e

(2) della lettera con la guale la Deloitte & Touche S.p.A. in

data 29 aprile 2013 ha comunicato le ore impiegate e i corri-
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spettivi fatturatli relativi allas revisione contabile del bi-

lancico d'esercizio e consolidato al 31 dicembre 2012, ai sen-

si della Comunicaziocne CONSOB n. 96003558 del 18 aprile 1996.

I1 Presidente cede la parola ai titclari del diritto di voto

che hanno gid presentato richlesta di intervento sull'argo- |

mento all'ordine del giorno e sulle relative proposte di de-

libera. Raccomanda agli altri legittimati che non hanno pre-

sentato richlilesta e che intendeno intervenire di comunlcare

il proprio nome a me Notaio,

- Prende la parola il socioc Giorgio CHIGNOLI i1l quale dichiara

r di aver esaminato con attenzicne la relazione finanziaria an-

nuale e di averla trovata esauriente, in linea con la tradi-

zione socletaria di un’ampia informativa., Afferma di aver ap-

i prezzato le linee strategiche del gruppe e 1l suc processo di

- pianificazione, internazionalizzazione e differenziazione

geografica, c¢he si sono rivelate scelte vincenti e che hanno

permesse al gruppo di <conseguire, nell’esercizic in esame,

dei buoni risultati nonostante il calo del traffico sulla re-

te in Italia, La credibilitad strategica e reddituale che il

"

management & riuscite a realizzare hanno consentite al titolo

di ottenere una buona performance, registrando un incremento |

di circa 1l Z24% in un anno. Neonostante la congiuntura econoc—

mica negativa il gruppo sta dedicando delle importanti risor—

‘! se agli investimenti, c¢he sono ¢resciutil rispetto all’eserci-

zio precedente, investimenti che costituiscono sicuramente 1a
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garanzia della crescita futura del gruppe. Ricorda che dal

2010 Atlantia & entrata a far parte dell’indice mendiale per

éla responsabilitd sociale dell’impresa Down Jones Global, in-

dice che seleziona le migliori imprese, wvalutato secondo c¢ri-

teri economici, ambientalli e sociali. Scttolinea con soddi-

sfazione guante gia ricordato dallfAmministratore Delegato

' ovvero che 11 tasso di incidentalitad ha segnato un’ulteriore

diminuzione del 4,7%; sottolinea altresl 1l grande successo

del prestito obbligazionario retail che testimonia ancora una

volta la fiducia del risparmiatori nella sclidita del gruppo.

Un altro dato molto importante € 1'approvazione, nel Corsoe

i del 2012, da parte della BEI di una linea di credito per cin-

guecento milioni di euro, circostanza gquesta che attesta la

fiducia della Banca EBuropea degli Investimenti nel gruppo.

Conclude 11 suo intervente formulando una domanda sulle pro-

spettive del 2013, tenuto conto del moderato cttimisme mani-

festato dall'Amministratore Delegato nella sua esposizione,

: Prende la parcla il socio Piergiorgio BERTANI il guale preli~

minarmente chiede la cortesia di poter concentrare in un uni-

co interventc le sue osservazioni relative al vari punti al-

l'ordine del giorno in quanto potrebbe non essere in condi-

zione di intervenire successivamente. Ottenuto il consenso

del Presidente, chiede, in gqualita di "oiceolo azionista",

qualli vantaggl potrebbero essere ragoiunti dai piliccoli azio-

nisti di Atlantia a2 seguito della fusione con Gemina.

31




Osserva che il concambio previstoe dal progetto di fusione ap-

pare generoso nel confronti degli azionisti di Gemina e chie-

de delucidazioni in merito.

Afferma che per la sua esperienza un aspetto critico delle

fusioni & guello relative alle integrazioni delle riscorse u-

mane . (soprattutte di livello medio-alte) & chiede se nel caso

specifico siano previsti degli esuberl sccellenti e piu in

particolare se si & riusciti ad evitare chiusure laceranti.

i Chiede delucidazioni 1in merito al benefit del Presidente, ed

i in particolare alla voce di spesa "casa, auto, polizza", per

‘un totale di 15.602 euro, che auspica sia un importo annuale

‘2 non mensile.

i Chiede inoltre maggicri dettagli in ordine alla indennita di

. cessazione dell’Amministratore Delegato.

partecipazione del 4%.

' Infine chiede se tra gli azionisti wvi & la Finsoe con una 'l

Il Presidente interviene gquindi sullfultimo punto precisando

che, per quanto ricordi, la Finsce & indirettamente azionista

in Gemina, ma non in Atlantia. Il sccio Bertani ne prende at-

to e ringrazia.

Prende la parola il sogio Davide REALE il quale dopo aver e-

Spresso  un  apprezzamento circa la capacita di sintesi del-

1'Amministratore Delegato e sulla conferma . del dividendo, e-

sprime soddisfazione anche sulla guotazione del titolo nel-

1Tl'ultimo anne.
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Ricorda c¢he 1l successo del prestiti obbligazionari sono la

dimostrazione della forte reputazione e credibilita gdella so- |

cietd sul mercati.

Chiede chiarimenti su una piccola percentuale, pari allo

0,07% dell’incremento tariffario .relativo al fattore K di Au-

tostrade per 1'Italia, in quanto ha notate che in merito ad

2330 & stato presentato un ricorso al TAR del Lazio per man-— |

cati introiti.

Constata come 11 pagamento manuale ai caselll sia rimasto po=-

co piu del 20%: domanda quale sia la percentuale esatta di

incidenza ed 11 costo sull’incasso.

Sottolinea 1l successc dell'attivita all’estero e chiede se

con la fusione sono previste nuove opportunita.

In particeolare desidera sapere se il pedaggiamento satellita-

| re in Francia pud costituire un modello riproponibile e se il

pianc di investimento & stato adeguatamente analizzato,

Egprime stima per la gesticne operativa del gruppo.

Sul wvalotre delle partecipazioni e degli accantonamenti, af-:

ferma dli aver studiato 1l bilancic e di non aver trovato ac-—

cantonamenti di sorta ed in particelare di aver constatato

con soddisfazione che 11 valore della partecipazione Auto-

strade per 1’'Itelia non ha subltc greosse variazioni. Desidera

sapere quali sono le‘prospettive future.

Sul valore della partecipazione Alitalia chiede chiarimenti

anche in considerazione della fusione con Gemina.
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Prende la parola la signora Linda RODINO' in rappresentanza

del socio Walter RODINO' la quale svolge 11 seguente inter-—

vento: "Buonglorno a tutti, sono in rappresentanza di Walter

fRodiné. I principali aggregati di guesto bilancio evidenziano

s un buonc stato di salute di gruppo e societd: ricavi in cre-

scita, margine operative lordoe migliorato, patrimonio netto

aumentato cosl come il capitale investite netto. Certe non vi

sonce mancati i problemi, specialmente gui in Italia dove la

recessione si & fatta sentire anche sul traffice autostrada-

le, ma 1 rallentamentli misurati in Italia risultano pit com-

pensati altrove posta la dimensiones internaziconale di Atlan-

tia. Prima di porre alcune domande vorrei sesprimere uno spe-

clale apprezzamento perché mi sembra che siate 1 priml che

‘nel riportare 1 dati numerici sull’organico mettete in evi-

' denza come in essi 1'incidenza del personale femminile sia

cresciuta, salendo dal 21 al 25% del totale, e pol perché

giustamente avete dedicato ampio spazio al fatto che & aumen-

tata ulteriormente la sicurezza sulle autostrade gestite dal

gruppo. Sono elementi guesti che testimoniano una sensibilita

sul temi ai quali oggi l'opinione pubblica & pifl attenta.

Vorrei sapere gual & la ratio del ricorse a finanziasmenti a

i scadenze tanto remote come avviene per guell’emissione in

scadenza nel 2036 e a un tasso elevatc come il 4,59%, 5 sfi-

ducia nel fatto che in 23 anni di durata del prestito 1 tassi

sl ridimensioning?
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| Bncora in teme di titoli chiederei che ml chiariste i motivilh!

di quel parziale riacguisto per guasi 656 milioni di un pre-

\

stito obbligazicnario in scadenza nel 2014. Sempre in materia

di finanza leggo che guasi la metd delle riserve di una li~-

quidita che supera i1 6.500 milioni di euro & riconducibile a

linee finanziarie committed non utilizzate: ritenete di avva-

lervene nel corso del 2013-20147

Vi chiedo pol una spilegazione che non ho reperito nella rela-

zione, laddeve dite che la strategia del gruppo, presente 1n

tante diverse aree del mondo, & dell’indebitamento espresso‘

in valute diverse dall’euro "mira & mitigare i rischi di tas-

si di cambio". Won & illustrato specificamente come l'oblet-

tivo venga perseguito: poi poco pill avanti trovo scritto che |

tenutc conto delle operazioni di copertura del rischic cambio

e delle quote di indebitamento in wvaluta locale dei Paesi in

cul opera la societd detentrice della posizione debitoria,

17indebltamente finanziaric netfto del gruppo "non risulta di

i fatto esposto a rischio di oscillazione di tassi di cambio™:

il torto e certamente mio, ma mi sfugge il collegamento tra

questi due passaggi.

Ultimissimi guesiti: dovrepbe entrare in funzione quest'anno

in Francia il pedaggianento basato su tecnologie satellitari.

A che punto & l'operazione?

Infine: scrivete che per gli investimentil autostradali in I-

tallia gli ifer autorizzativi sono parficolarmente complessi e
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che 1’ obblige, per le gare pubbliche, di assegnarse i lavord

sulla base del massimo ribasso non & propriamente 17 optimum.

Spesso non premia le capacita tecniche dell’esecutore dei la-

vori. Come ci si difende da queste cose? Vi ringrazio.”

Prende la parola il Presidente che, dope aver ringraziate i

Soci per gli interventl formulati, cede la parcla all'Ammini-~

stratore Delegato Ing. Castellucci per le risposte alle do-

i mande formulate,

jRiprende la parola 1'Amministratore Delegatc rispondendo

i all’Aziconista Chignoli che faceva riferimento, nella sua do-

manda, al rendimente del titolo a 12 mesi; precisa che, in

realtd, se si considerano su dodici mesi anche 1 dividendi e

ie azioni gratuite, 11 Total Shareholder Return del giorno

pubblicate da Bloomberg & pari a circa il 32%. Circa le linee |

di credito precisa che ritiene BEI un finanzlatore importanteé

ma che il ricorso alla stessa pud essere solc ancillare ri- |

| spetto alla modalita di finanziamento principe che & quella

dell’emissione di bond sul mercatil internazionall ed ora an-—

che retail, Dichiara di essere ottimlista per il 2013, nel

sense di avere elementi per poter dire che sard meno peggio

del 2012; non ritiene che guest’annc vi sara una ripresa del

traffice in Italia, quindi un segno positivo, piuttosto che'!

4vi sia un calo ma meno grave e profondo di guello del 2012,

| Anche se sono domande che fanno riferimente alla parte

straordinaria, se i1 Presidente & d'accorde i’Amministratore
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Delegato suggerisce di dare gualche flash di risposta all’a

§
%

zionista Bertani, ovviamente in maniera sintetica perché mol-

te delle domande hanno gia una risposta nella documentazione

che verrd presentata, e non & quindi il casc di essere ripe-

titivi.

Una domanda e stata: cosa <l guadagna il piccolo azionista?

La domanda, precisa l1'Amministratore Delegato, dovrebbe esse-

re "cosa ci guadagna l'azionista in genere"; non si deve fare

differenza tra il piccolo e 11 grande azionista. Concambilo

genercoso nel confronti di Gemina? Per guantoe possa valere,

leggendo i gilornali degli ultimi mesl e settimane, forse si

soneo letti pid malumori di azionisti Gemina che perdevano il

contrelle della loro societa, che si diluiva in una societa

pit grande, che forse ritenevano c¢he il concambic non fosse

giusto. In realtad guello che pensiamo, e che & avvalorato poil

da autorevolissimi wpareri, e che 11 concambio sia assoluta-

i mente fair. B fair perché tiene conto adeguatamente della si-

tuarzione di una scecietd e della situazione dellfaltra, con 1!

pregi, i difetti, 1l'esposizione ai rischi differente delle

due socglietd. Per dare un ulteriore elemento: al valore di

concambio, a cul & legata ovviamente Gemina, al prezzo di og-

gl Gemina gquoterebbe in borsa il valore deila RAB, quindi i}l

valere del capitale regolatorio remuneratd pil un moltiplica-~

tore di mercato delle attivitd commerciali. Quindi un molti-

plicatore di mercato che si ritrova anche in altre indiziati-

37




ve, 1n ‘altre transazioni. Peraltro, il concambio & stato ve-

‘rificato da organismi indipendenti, dagli amministratori in-

dipendenti di entrambe le soclieta. Ovviamente c’é sempre una |

dialettica, ma riteniamc che quello che & stato trovato & ve-

ramente un punto di accordeo fair. Dal punto di vista delle

risorse umane, prosegue, non c¢i saranno esuberi, le sfide

delle due societd sono talmente importanti da richiedere 1il:

centributo di tutti. Ci sarannc forse alcuneg razionalizzazio-

ni, alcune attivitd - una per ftutte 17audit - probabilmente

avranne bisogno di essere a livelle di gruppe e non a livello

di singola societd., Perd pensiamo di mantenere wuna realta di

Aeroporti di Roma estremamente forte, a tutto tondo, in grade

dli gestire le attivita operative e le sfide che Aercporti di

Roma ha di fronte, 1in autosufficienza di mezzi. Autostrade

per 1’'Italia e Atlantia daranno guel gualceosa in pid per ge-

stire al meglio g¢gli investimenti, pilcotare 1 finanziamenti

verso scenarl pild economicl, pit gestibili, pil flessibili.

Ma sard un valore in pif.

‘Sempre rispondende all’azionista Bertani in tema di benefif:

17 indennitd di cessazione dell’Amministratore Delegato che

deriva dal contratto di lavoro & indicata nella Relazione

gulla Remunerazione vper l’annco 2012, pgbblicata sul sito in-

ternet della Societd. Quanto al Presidente il benefit si ri-

ferisce all'utilizzo di una cagsa per un valore (secondo un

criterio di imponibilitad fiscale) di euro 5,280 lordi annus-—
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1i. La c¢ifra menzionata dal sccio Bertani riguarda invece

1'Amministratore Delegato e sl riferisce allfutilizzo di una |

casa, di unfautovettura e in una polizza vita integrativa per

un valore complessivo dei fringe benefit (secondo un criterio

di imponibilita fiscale) di euro 15.602 lordi annuali. Quanto

all’indennita di cessazicone dell’BAmministratore Delegato, 11

contratto di lavoro attualmente in essere tra 1 Amministrato- |

re Delegato/Direttore Generale e Atlantia S.p.A.'Kricordo che

venni assunto come dipendente inizlalmente nel 2001) stabili-

sce una specifica disciplina del recessc che prevede, al ve-

rificarsi delle ipotesi indicate a pag. 10 delia Relazione

sulla Remunerazione, la corresponsione di una indennita for-

fettaria lorda pari a n® 2 volte la remunerazione media com-

plessiva, intesa come la somma della rebribuzione fissa lorda

percepita come dipendente alla data di cessazione, dell’ emo-

lumento fisso lordo percepito come amministratore alla data

di cessazione e della media degli ultimi 3 anni di cuanto e~

rogato a titolo di emolumenio/retribuzione variabile annuoc.

Dalla platea un socio chiede & guesto punto guale sia il wvan-

tagyglio della fusione per l'arzionista in generale.

L'Amministratore Delegato prosegue evidenziando come 1l wvan-—

tagglio sia guello di avere un’asse di crescita ulteriore, co-

me peraltro tutti i grandi operatori nel settore delle con-

cessioni hanno creato: Vinci ha appena comprabo gli aeroporti

in Portogallo ed ha aeroporti in altryri paesi; Ferrovial, A=~
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bertis, Hoctief, tuttli i grandl operatceri si sono diversifi-

catl nel settore degli aercporti che & un settore molto simi-

le a quello delle concessioni autostradali e permette di ave-

re una massa critica e di wvalorizzare le stesse competenze.

Riteniamo che Aercporti di Roma sia un aeroperto con grande

potenzialita e molto esposto alla crescita globale: non si

tratta dell’aeroporto di Bologna o© dell’aeroporte di Milano,

ma di un aeroporto in cui c¢’é& un turismo intercontinentale

che & destinato a c¢rescere a tassi di crescita vicini alla

deppia cifra, gquindi nonostante si stia acquisendo un asset

in Italia, in un Paese che conosciamo pene, come societd sa-

remo esposti a una crescita globale che & guella che & noil

manca con le autostrade italiane, Queste & il wvalore aggiunto

che un asset particolare come Aeropcrti di Roma pensiamc pos-

sa dare al gruppo. Da ultimo, ma non menco importante: propric

nel Paesi dove siamc gid particolarmente forti, Brasile e Ci-

le, ci sono i pit interessanti progetti di privatizzazione di

faeroportl a livello mondiale: la riassegnazione della conces-— |

- gione di Santiago del Cile, di Rio de Janeiro e di Belo Hori-

zonte sono opportunitd sicuramente che potremo cogliere, a

condizionl ovviamente renunerative, grazie all’integrazione

con RAeroporti di Roma.

L'aziconista Reale domandava poi se "valeva la pena fare ri-|

corse per lo 0,073%"; pensiamo che 1 principi vadano rispetta-

ti da entrambe le parti. Questo & il motivo per cui abbiamo
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fatto ricorso. Peraltro i Ministerli hanno trovato una solu-

zione per risclvere guesto problema legato ad una mancata ap-

provazione che a nol e costata poco ma ad altre concessiona-

rie & costata tantissimo.

Esazione manuale: in realtd l'esattore che rimane - e in mol-

te stazioni, in diversi turni ormai & presenza singola - fa

racceolta pedaggio ma fa anche pilccoli interventi di manuten-

zione. Quindl ormai 1l costo dell’esazicne lo si pud apprez- |

[ zare addirittura - come costo di unfattivitd di presidio

all’interno della guale c¢'e anche l'esazlone. Addirittura al-

cuni esattori in alcune stazioni, quelle a basso traffico,

fanno attivitd anche di date input, di lettura targhe, etc.

in remote., Quindi noi pensiamo che 1’'esazione manuale ri-

marrad, non pensiamo alla "desertificazione” del caselli, pen-

siamo che invece vada valorizzato il ruolo dell’esattore che

sara sempre di pil solo in stazione a presidiare la struttura.

gPedaggiamento satellitare in Francia: abblamo effeftuato test

‘interni, in questo momento son¢ in corso le verifiche da par-

te dellc Stato francese ed & prevista la partenza del sistema

11 1° ottobre. In particolare, da tre settimane sono in corso

i test da parte dello Stato che sta compiende la verifica di |

buon funzionamento del sistema. Abbiamo ancora cingue mesi

prima della partenza del sistema, quindi tutto il tempo per

perfezionare i1 gistema, che vede la remunerazione dell’inve-—

stimento e della dgestione da parte dello Stato in undicl anni
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e mezzo; quindi riteniamo che c¢i sia un discreto ritorno sul

capitale. E’ sicuramente un progetto e una tecnclogia espan-— |

dibile in altri Paesi. Il Belgio e la Russia hanno g¢gi& avvia-

to delle procedure di gara: per la seconda si tratta di un

progetto enorme ma in un Paese come 1la Russia non potremo

certo prendercl una responsabilitd di prima linea. E’ troppo |

complicato, troppo diverso dall’Ttalia, non come la Francia.

La Germania nel 201% riaffidera il servizio. Questo &, guin-

di, un trend a livello europeo nel guale ci siamo inseriti e

pensiamo c¢he grazie all’esperienza c¢he stlamo facendo in:

Francia potremo giocare con leve competitive molte interes-

santi anche in questi altri Paesi.

Sugli accantonamenti e i meccanismi di contabilizzazione: 41

socio Reale giustamente afferma che con il nuovo IFRS-IFRIC

noi wvalorizziamo 1 flussi di cassa futuri, c¢he hanno una a-

leatorieta. Verissimo, atteso che infatti in tutte le nostre

protezicni, dovendo comungue rispettare i meccanisml contabi-

1i che non abbiamo fatto noi, ¢l teniame molto cauti & nor-

malmente non prolettiamo incrementl di traffico particolar-

mente elevati. Anzi posso dire che complessivamente nella no-

stra proiezione al 2038 - che & la durata della principale

concessione - le ipotesi di traffico sono estremamente conte-

nute, verificate veraltro dail revisori. Certe le nuove moda-

1itdéd contabili gualche problema d’interpretazione, se utiliz-

zate male, 1o potrebbero dare; nol cerchiame di essere sempre
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abbastanza cauti.

L'azionista Reale ha, infine, citato la partecipazione in A~

litalia: devo dire che 1'abbattimento lfabbilamoe fatto per

primi e pild in profondita rispetto agli altri. Cggl il valore

residuc della partecipazicne in Alitalia & di circa euro 20

milioni rispettoe al 100 milionl di euro investiti; tagliarlo

ulteriormente wucel dire approssimarsi allo zero. Ritenlamo

che con euro 20 milioni di capitale residuo sui 100 milioni

di euro investiti siamo stati ragionevoli. Pol c’'é& un elemen-

to di opinabilitd che & ineliminabile, soprattutto quando si

paria di compagnie aeree, settore particolarmente wvolatile.

Quanto al possibile conflitto compagnia aerea - aeroporti, @&

stato messo l'accento su un elemento importante: nol non pen-—

siamo a medio termine di poter rimanere azionisti di Alitalis

e azionlsti di Aercoporti di Roma, sono rucoli incompatibili;

pensiame che la nostra missione sia quella di sviluppatore di

infrastrutture di trasporti, non di azionisti dJdi compagnie

aeree, pensiamo c¢he il nostro ruolo guindi sia temporaneo per

ip@rmettere di traghettare la compagnia Alitalia in meani sicu-

re che diano una prospettiva di lungo termine, Peraltro in

molte gare di privatizzazionli di aeroporti in altri Paesi &

richiestoe di non essere azionisti di compagnie aeree, guindi

gquesto & un elemento discriminante che fa si c¢he il nostre

ruclo in Alitalia possa esgsere sclo temporaneo.

pPassando alle domande dell’azionistas Rodind: qual & la ratio
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dl finanziamenti a lungo termine? Devo dire che questi finan-

ziamenti a lungo termine hannce un ruclc segnaletico importan-

te, ovvero scono la migliore proxy di quello che pud essers il

costo del capitale nel lungo termine, guindi una piccola quo-

ta di finanzlamento a lungo termine €& importante per dimo-

strare al mercato che nol possiame finanziarci a lungo termi-

‘ne a condizionl competitive. Quando lel dice "condizioni un

i po’ sotto al 5%": per nol possono essere considerate condi-

v zioni non particolarmente favorevoli, ma per il mercato vi

assicuro che finanziarsi a qguesti tassi del 4,60% - 4,70% a

20 anni & una condizione eccellente, eccezicnale. Non penso

che banche, istituzioni finanziarie o utilities sianc in gra-

do di finanziarsi a questi tassi; in ogni caso, rispondendo

alla sua domanda, non pensiamoc che la nostra durata media delj

debito debba allungarsi rispetto al sette anni medi che ab- |

biamo oggi. Pensiamc che sette anni di durata media sia un

buon equilibrio.

L'azicnista Rodindé ha poi chieste chiarimenti sul parziale

riacqguistoe di un prestito cobbligazionaric con scadenza nel

2014. I1 beond l'abbiamo riacguistato per due meotivi: (i}

perché 11 rendimento fino a maturity di quel riacguisto era

comungug  buonog, superiore al rendimento della liquidita,

i gquindi per un interesse "economico', e {(ii) perché nel merca-

to cquesta scadenza, che era di 2 miliardi e 750 milioni di

guro nel 2014, faceva un po’ paura. Clera gia chi inlziava a
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speculare sul fatto che questa mega scadenza <l avrebbe por-

tato pressione sul mercato. Quindi abbiamo wveolute "smaltire™

gquesta grande maturity un po’ in anticipo con un buon rendi-

mento, peccato che non ce ne abbilano dati di piu: ormai com~

prare quel bond & guasl impossibile perché ha del rendimenti

yvield to maturity vicini a zero.

Le linee dispeonibili le utilizzeremo in piccola parte. Le li-

nee di credito sonce utili perché appuntoe scno disponibili. Il

momento in cuil unoe le utilizza non sonoe piu guella assicura-

zione, gquella valvola di sfogoe per fare fronte a eventi anche !

difficilmente gestibili e sono in ogni caso un’assicurazione

che "¢l permette di finanziarcl a condizioni molto bucne: @&

grazie a gqueste linee che noi possiamo mantenere buoni rating

e goprattutto una grande attenzione da parte dei mercati fi-

nanziari guando emettiamce i bond.

Rischio tasso di cambio. La nostra peolicy & la seguente:

gquando si1 ha un assel in un Paese che ha una moneta diversa

dali’euro 1 fipanziamenti si prendono in moneta locale. Non

vogliame prendere il rischio cambio sui finanziamenti fatti |

dalle sccietd per la gestione delle lorce attivita. Quindi in

Brasile c¢i indebitiamo in reais, in Cile ci indebitiamo in

pesos, in Polonia in zloty, in Italia e in Francia c¢i indebi-

tiame in euro. Ouesta & la nostra peolicy, wvuol dire che nel

momento in cui si apprezza il debito si apprezza anche il ri-

cavo e viceversa.,
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Iter complessi e problema degli appalti in Italia: guesto &

un problema ancora irrisolto perché la gualita dell’impresa

non pud essere valutata neanche in fase di pregualifica; a

differenza di altri Paesi dove l'invito viene fatte sulla ba-

se di criteri un po’ pild discrezionali ma che permettono di

selezlonare le imprese. Oggl purtroppe 1l sistema degli ap- |

palti & un sistema ancora troppoe macchinoeso nel quale di fat-

to l7aggiudicatario & il risultate di una formula nella qguale

vengone lmmesse a volte anche decine e decine di offerte.

Purtroppo non pensiamo di poter cambiare nei 1l sistema. Pen-

siamo perd di potere mitigare gli effettl negativi grazie

all'utilizzo di Pavimental che ¢ la socleta del CGruppo con la

quale effettuiamo molti lavori.

Concluse le rispeste alle domande degll Azionisti presenti,

LrAmministratore Delegalc passa a rispondere alle 64 domande

inviate dal socic Marcoc BAVA che legge all’Assemblea mentre

; le domande stesse vengono proiettate a video:

"1) Si e fipanziato il Meeting di Rimini di Cl? Per guanto?

Si, la Societa ha sponsorizzato nel 2012 il Meeting di Rimini

Edi Cl per un importo di 80.000 Euro.

2) Qual’é stato l’investimento nel titeoli di stato?

Non sono stati effettuati investimenti in titoli di Stato.

3) Quanto costa 1l servizio titoli? e chi lo fa?

Le attivitd di pertinenza dell’ufficio soci, tra culi il Ser-

vizio Titoli, vengono svolte in parte internamente ed in par-

46




te da fornitori esterni; il costo di questi ultimi & pari a

circa 20.000 euro 1'anno.

4} Sonc previste riduzioni di personale, ristrutturazioni?

delocalizzazioni?

No, non sono previste riduzioni di personale, ristrutturazio-

ni o delocalizzazioni.

5) Gl1i amministratori scno indagati per reati ambientali o

altri? con guali possibili danni alle societd?

Nessuno degli Amministratori & indagato per reati ambientali.

Per le indagini preliminari in corso su altre ipotesi di rea-

to si rinvia alla risposta alla domanda 40, che ¢ una domanda

specifica sul componenti del CdA.

6) Ragioni e modalita di calcelo dell’indennitd di fine man~

dato degli amministratori.

L"argomento & regolato dal Codice di Autodisciplina di Atlan- |

tia, redatto sulla base delle raccomandazionl contenute nel

Nuoveo Codice di Autodisciplina delle societd cuotate in mate—

ria di remunerazione degli Amministratori e dei dirigenti con

respeonsabilitd strategiche.,

Le informazioni sono contenute nella Relazione sulla Remune-—

razlone per l'annc 2012, pubblicata sul sito internet della

Societa.

7) Chi fa la valutaziopne degli immobili? Quanti anni dura

1l incarico?

Lfultima valutazione degli immobili & stata affidata alla AL-
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CAM Ttalia S.p.A. risale a maggio 2011 ed & utilizzata perx

1'inserimento nella Nota Integrativa al Bilancio del Fair Va-

lue della voce "Investimenti Immobkiliari®, che accoglie alcu-

ne porzioni di fabbricatli e terreni non strumentali wvalutati

al costo.

8) FEsiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e

sinistri coperti, soggetti attualmente copertl, guande & sta-

ta deliberata e da che organc, componente di fringe~benefit

associato, con guale broker & stata stipulata e guall compa-

gnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su po-

lizza)?

Esiste una polizza D&OC di Gruppoe (con massimale di 75 milioni

di Euro adeguato agll standard di mercato) che copre ammini-

stratorl, =sindaci e dirigenti, stipulata con primarie compa-

gnie assicuratrici (Chartis Europe, CNA e Allianz) & con sca-

denza al 31 gennaioc 2014. Attualmente il broker di riferimen-

to & Willis Italia Spa..

8) Sono state stipulate polizze a garanzia del prospetti in-

formativi (relativamente ail prestiti obbligazionari)?

No.

10) Quali sonc gli importi per assicurazioni non Ffinangiarie

e previdenziali (differenziati per macro~area, differenziati

per stabilimento industriale, qguale struttura interna delibe-

L ra e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagniel?

L’ importo totale & pari a circa 13,96 milioni di Furo, suddi-
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vigl sulle garanzie Corporate:

1) Property All Risk (che garantisce tuttl gli asset di Grup-

po per 1 danni materiali diretti e per la Business Interrup-

tiony:

2} RCT, RCO & RCP ({Responsabilita civile generale, prestatori

d'opera e professionali);

3) Rimborso spese mediche dipendenti {contrattuale):

4} Infortuni dirigenti e dipendenti (contrattuali};

5} Mezzi aziendali (leggeri, pesantl e polizia).

I broker di riferimento per la gestione di queste coperture

gonoe Acn S.p.a. e Willis Italia S.p.a..

11) Verrel sapere quale & 1'utilizzo della ligquiditad {(compo-

sizione ed evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia stru-

menti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto,

politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilitd, guota

destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esi-

stone sulla Jliguidita).

La liquidita nel corso del 2012 e stata investita in depositi

a vista ed a scadenrza alle miglicri condizioni di mercatc, in

conformitd con quanto previsto dalla wvigente policy finanzia-

ria di Gruppo approvata dal CdA di Atlantia,

12} Vorrel sapere quall sono gli investimentl previsti per le

energie . rinpovabili, come verranno finanziati ed in guanto

tempo saranne recuperati tall investimenti.

Nel corso del 2013 & prevista l'attivazionse di 5 interventi

49




i nel settore fotovoltaico per un totale di 1,2 MW, con una

-y previsione di completamento entro il 2013 per 1 MWp. L'inve-

. stimento previste & di circa 2,4 milioni di Euro, £finanziato

gcon capitale propric e con templ di rientro dello stesso pari

a 10 anni.

13) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimen-

ti pubblicitari/sponsorizzazioni?

No.

14) Come viene rispettata la normativa sul lavoro del minori?

La societd ha sempre operato nel rispetto della normativa ap-

plicabile ed & dotata di un Organismo di Vigilanza che vigila

sull’adeguatezza del modello di organizzazione, gestione e

controllo per prevenire la commissione del reati di cui al

D.Lgs. 231/01. L'Organismo di Vigilanza di Atlantia & attual-

mente presieduto dal Prof. Renato Granata, Presidente Emerito

della Corte Costituzionale e Primo Presidente Aggiunto Onora-

rio della Corte di Cassazione.

15) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 E-

NAS?

No, non & stata fatta nel 2012 e non & prevista.

i 16) Finanziamo 1/industria degli armamenti?

; No.

17) Vorrel conoscere posizione finanziaria netta di qgruppo

alla data dell’assemblea con tassi medi attivi e passivi sto-

rigi.
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L'ultima informazione c¢irca la posizione finanziaria netta

pubblicamente disponibile & quella riportata nella Relazione

Finanziaria Annuale 2012. Nel corso del 2012 il costo medio

della provvista a medio-lungo termine del Gruppo €& state di

circa il 4.98%.

B livello Consoclidato, la posizicne finanziaria netta & cre-

sciuta:

da 8.%70 Euro/mil del 31/12/2011 a 9.177 del 31/3/2012

10.969 del 30/6/2012

10,031 del 30/9/2012

~ per chiudere al 31/12/2012 a 10.064.

§ L'esposizione media lorda del periodo & stata circa 12.641

Eurc/mil con un costo di provvista medio del 5,17% (oscillan-

te fra il 4,73% dell'lItalia ed il 9,62% del Brasile).

Al fine di pre-finanziare le scadenze in essere la socletd ha

mantenufto in Autostrade per 1l'Italia una posizicne creditizia

gestita in base alla policy finanziaria di Gruppo e depesita-

i ta presso banche, principalmente italiane, pari, in media, a

circa 1.322 Buro/mil con un tasso attivo dell'l, 92%.

18) A guanto songo ammontate le multe Consch, Borsa ec¢ di

guale ammontare e per cosar?

La Scocietd, nel corso del 2012, non ha ricevuto a proprio ca-—

rico provvedimenti di carattere sanziconatorio né da parte

della Consob né di Borsa Italiana o altre Auterita (Autoritd

Garante della Concorrenza e del Mercato, ARutorita per la Vi-
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,gilénza sul Laveri Pubblici, Autoritd per le Garanzie nelle

Comunicazioni ecc.).

19) Vi sonc state imposte non pagate? se si a guanto ammonta-

no? Gili interessi? le =sanzioni?

Ad oggi la Societd non risulta debitrice per imposte non pa—é

gate.

20} Vorrel conoscere: variazione partecipazioni rispetto alla

relazione in discussionse.

. La variazione delle partecipazioni dall’1/1/2013 al 31/3/2013

sard disponibile nel rescconto intermedio di gesticne al |

31/3/2013, la cui approvazione da parte'del CDA & prevista 1l

10 maggio prossime. Si segnala comungue che non vi sono state

variazioni di rilievo,

21) Verrel conoscere ad oggli minusvalenze e plusvalenze tito-

1i guotati in borsa all’ultima liguidazione borsistica dispo-

nibile.

Atlantia S.p.A. non ha partecipazioni dirette in societda guo- |

tate.

22) Vorreli conoscere da inizio anno ad oggi 1’andamento del .

fatturato per settore.

L’andamento del fatturato per settore non & significativo.

L’ andamento del traffico del primo trimestre 2013 e’ stato

| comunicato alrn@rcato. 11 dato ufficiale sard disponibile con

1’ approvazione della prima trimestrale 2013,

23) Vorrei conoscere ad oggil trading su azioni propris e del
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azionl dfaltre societd,  con lintestazicne a banca estera non

tenuta & rivelare alla CONSOB il nome del proprietario, con

riporti sui ¢titoll iIn portafoglio per un valore simbolico,

con azioni in portage.

24) Vorrei conoscere prezzo di acguisto azionli proprie e data

i di ogni lotto, e scostamento % dal prezzo di borsa.

Non & stato effettuato trading su azioni proprie. Per ogni

dettaglio sulle due domande si rinvia alla Relazione Finan-

ziaria Annuale 2012 ed alla dettagliata relazione illustrati-

va sulla proposta di acquisto azioni proprie di cui al punto

2y ali’0.d.G. della odierna Assemblea.

25) Vorrel conoscere nominativoe dei primi dieci azionisti

presenti in sala con le relative % di possesso, del rappre-

sentanti con la specifica del tipo di procura o delega.

26) Vorrel conoscere 1in particolare guali sono 1 fondi pen-

C sione azionisti e per gquale quota?

Le informazioni saranno riportate nel verbale assembleare, il

quale sara messo a disposizione del pubblico dalla Societa

con 1 modi e nel termini di legge.

27) Vorrel conescere 1l nominativeo deld gilornalisti presenti

in sala o che seguonco l’assemblea attraverse il circuito

chiuse delle testate che rappresentano e se fra essi ve ne

scono che hanno rapporti di ceonsulenza diretta ed indiretta
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con socletd del gruppo anche controllate e se comungue hanno

ricevutce denarc o benefit direttamente o Iindirettamente da

. societa controllate, collegate, controllanti.

Sono normalmente presenti alle assemblee della Societa i

giornalisti delle principali testate (per le agenzie: Ansa,

Radiocor, AGI, Adnkronos, TMnews, Asca, Reuters, Bloomberg,

MF Dow Jones ; per i quotidiani: Corriere della Sera, Repub-

blica, Il Sole 24 Ore, Il Messaggero, Milano Finanza).

La lista del giornalisti presenti sara allegata al verbale

assembleare.

}Non sussistonoe rapportl di consulenza diretti o indiretti con

giornalistl delle testate citate.

28) Veorreli conoscere come sonc suddivise le spese pubblicita-

rie per gruppo editoriale, per valutare 17indice d’indipen-

denza ? Vi sono stati versamenti a giornalli o testate giorna-

listiche ed internet per studi e consulenze?

Nel 2012 sono state effettuate spese pubblicitarie - anche in

relazione &lla campagna istituzicnale "La passione di mucvere

il Paese" e alla successiva campagna di lancio del bond re-:

tail - per un importo complessivo di circa 8,3 milioni di Eu—

ro distribuiti su 33 concessionarie pubblicitarie, con impor-

ti definiti in funzione della diffusione e della copertura

territoriale.

Mon sono statl effettuatl versamentli a giornalli o a testate

giornalistiche, né a siti Internet per studi e consulenze.
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29) Veorrel ceonescere 1l numero deil scci iscritti a libro so-

ci, & loroc suddivisione 1in base a fasce significative di pos-

sess0o azionarico, e fra residenti in italia ed all’estero.

Il numero dei soc¢i iscritti a likro soci & 37.780.

La ripartizione del titoli Atlantia tra Italia ed esterc, pa-

ri a circa il 58% in Italia e 42% all’estero, & riferita al'

numerc delle azioni possedute come da Libro Soci aggiornato e

non rappresenta la fotografia della partecipazione azionaria

éad oggi come da ID fatta appositamente.

30) Vorrei concscere sono esistiti nell’ambito del gruppo e

delia controllante e o ceollegate dirette o indirette rapporti

di consulenza con il collegic sindacale e societa di revisio-

ne © gsua controllante. A gquanto sonc ammontatli 1 rimborsi

spese per entrambi?

Le informazioni richleste sono contenute nella "Relazione

sulla remunerazione 2012" pubblicata sul sito internet e re-

datta ai sensi dellfart. 123~ter del D.Lgs. 58/1%98 (TUF). In

aggiunta, 11 Sindaco Effettivoe dott. Alessandroe Trotter ha

percepito compensi per attivitd professionali per circa 50

mila Euro da parte di due societd controllate da Autostrade

per 1l'Italia, Spea S.p.A. e Pavimental S.p.A..

I rimpborsi spese 2012 per il Collegico Sindacale ammontanoc

complessivamente ad 8,2 mila euro.

I rimborsi spese 2012 per. la sccletd di revisione ammeontanco

complessivamente a 105 mila euro e sono cosi costituiti:
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- per rete KPMG (reviscre fino all’approvazione del Bilancio

52011) ammontano a 96,9 mila eure, di cui 19,3 mila suro rela-

tivi ad Atlantia e 77,6 mila euro relativi ad Autostrade per

17 Italia;

~ per la Rete Deloitte & Touche (Reviscors nominato dall’As-

semblea degli Azionisti del 24 aprile 2012 per 1l periodo

2012 - 2020} ammontano ad 8,1 mila euro, di culi 1,7 mila eurc

relativi ad Atlantia e 6,4 mila euro relativi ad Autostrade

per l7Italia.

31} Vorrei conoscere se vi sono stati rapporti di finanzia-

mento diretto o indiretto di sindacati, partiti o movimentl

fondazioni politiche ({(come ad esempio italiani nel mondo},

fondazioni ed associazionl di consumatori /o azionisti na-

' zionali o internazionali nell’ambito del gruppo anche attra- |

verseo 11 finangiamento di  iniziative specifiche richieste

| direttamente?

Non vi sono statl nel 2012 finanziamenti direttl a partiti e

sindac¢ati, né finanziamenti a fondazioni che sono formalmente

riconducibili a partiti politici.

Per quanto riguarda i rapporti con le principali associaziont

dei consumatori & attiva la Consulta per la gualitd e sicu- |

i rezza del servizio. Le principall iniziative da essa svilup-

I pate nel 2012 sono: il progsettc "Top Driver-Consumatori' per

il monitoraggio della qualitd dei servizi autostradali, il

monitoraggio dei prezzi dei carburanti, il progetto di comu-
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Inicazione sulla sicurezza stradale attraverso L pannelli a

messagglo variabile.

32) Vorrel concoscere se vi sonc tangenti pagate da fornitori?

ke
00

ol

e come funzione la retrocessione di fine anno all’ufficio ac-

quisti?

33} Vorrei conoscere se §i sono pagate tangentl per entrare

neli paesi emergenti in particolare CINA, Russia e India?

34) Vorrel concscere se si e incassato in nero?

35) Vorreli conoscere se 51 e fatto insider trading?

La societd ha sempre operato nel rispetto della normativa ap-~

plicabile.

Per quanto concerne Autostrade per 1'Italia S.p.A., S0no pre-

senti meccanismi di "retrocessione" ("Rebafte”) di fine anno a

beneficio dell'azienda da parte deil fornitori solo in rela-

zione ad alcuni contratti di fornitura carburanti da autotra-

zione ed a quello di wviaggl.

36) Vorrel conoscere se vi sono del dirigenti e/c amministra-

tori che hanno interessenze in socletd forpnitrici? ammini-

stratori o dirigenti possiedono direttamente o indirettamente

quote di societd forpnitrici?

Sulla base del dati di cui la Societd dispone, non risulta

che i dirigenti con responsabilitd strategiche &/¢ gli ammi-

nistratori abbiano interessgenze in secieta fornitrici.

37) Vorrei conegscere il totale delle erogazioni lIiberali del

gruppe e per cosa ed a chi?
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Ii totale delle erogazioni liberali effettuate nel 2012 dalla

controllata Autostrade per 1'Italia S.p.A. ammenta a

1.468.099 Euro. Per ogni illustrazione di dettaglio, si rin-

via a guanto sara indicato nel Bilancio di Sostenibilita di

Gruppo.

38) Vorrel conoscere se c¢i sono giudici fra consulenti diret-

ti ed indiretti del gruppo guall sono stati 1 magistrati che

. hanno compesto collegi arbitrali e gqual’é state il loro com-

| penso e come si chiamano?

No. La Societa non ha nominato alcun giudice in carica come

c¢onsulente e non ¢l sono giudici nel collegi arbitralil dei

giudizi che riguardanc la Societa,

Quanto a collegl per la definizione di controversie, la con-

trollata Autostrade per l1’Italia s.p.a. da lucge, come previ-

sto dalla legge (art. 240 del D.lgs. 163/2006), a commissioni

costituite da:

- 1 componente di nomina della societd stessa;

- 1 compenente di nomina dell’appaltatore, e

- un 3° compconente che assume funzioni di presidente delia

commissione {nominato dai primi 2 d’'accordo tra loro). Tale

3° componente nella maggicor parte dei casi e’ state indivi-

duate in un magistrato amministrative in servizic (debitamen— |

te autorizzato dall’'organismo di contrello interno della ma~

glstratura amministratival oppure a ripose, e ©id a maggior

garanzia della assoluta terzietd ed eguidistanza rispette al-
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le parti.

Nel corso del 2012 & stato avviato e concluso un so0lo colle-

gic ai sensi del citato art. 240 ed il compenso da corrispon~—

dere, determinatoe dalla stessa norma, @ state di c¢irca 21 nmi-

ia euro,

. 39) Vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie an- |

titrust?

81 rinvia alla risposta alla domanda n. 18.

I1 dettaglio & comungue contenuto nel paragrafo "Eventi si-

 gnificativi in ambito regolatorio" della Relazione Finanzia-

ria Annuale 2012 dove sono evidenziatl 1 procedimenti in es-

sere con AGCM c¢he riguardano due problematiche specifiche

{servizio di SOCCOLSO meccanico ed evento neve del

17.12.2010) .

40) Vorrel conoscere sgse vi seono cause penpall in corso con in-

dagini sui membri del CDA e ¢ collegio sindacale.

‘ Attualmente sono in corso due indagini preliminari:

~ una, presso la Procura della Repubblica ~ Tribunale di Fog-

gia - nei confronti dell’Amministratore Delegato della con-

trollata Autostrade per 1'Ttalia per il reato di omicidio

colpose in relazione ad un incidente vwverificatosi in auto-

| strada nel 2012. In relazione a tale indagine e stata avanza-

ta dal Pubblico Ministero richiesta di archiviazione nel con-—

frontl dell’Pmministratore Delegato di Autostrade per 1'Tta-

lia;
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= i'altra, presso la Procura della Repubblica - Tribunale di |

Torino, nei confronti dell’Amministratore Delegato, dell’ex%

Presidente del Consiglioc di Amministrazione e dell’ex Presi- :

dente del Collegio Sindacale della controllata Autostrade per

1"Italia (nonché di dirigenti/funzionari della stessa), per

il reato di concorso in bancarotta fraudolenta della Soc. Co~

operativa Autocisternisti di Fossano, debitrice di Auvtostrade

per 1l'Italia, per fatti risalentl al 2007. In relazione a ta-

le indagine il Procuratore Generale di Torino ha avanzato ri-

chiesta di archiviazione per infondatezza della notizia di

reato, essendo risultatl insussistenti 1 fattl di reato ipo-

tizzatl nei confronti del suddetti indagati.

: Non risultano altre cause penall o indagini in corso a carico

fdi altrl componenti del Consiglio di Amministrazione o dsl

Collegio Sindacale per fFfatti inerenti all’esercizio della ca- |

rica ricoperta nel gruppo Atlantia.

41) Vorrei conoscere se: & quanto ammontano 1 BOND emessi e

con guale banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS,.

MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH, BANK OF;

AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANA~-

DiA IMPERTAL BANK OF COMMERCE, CIBC).

Le banche coinvpolte nelle emisgsioni obbligazionarie dell’e-

sercizio 2012 sono:

- emissicne "Atlantia 2012-2019" del febbraic 2012 per 1.000

milioni di Euro: BNP Paribas, Goldman Sachs International, JP
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Morgan, Mediobanca, Royal Bank of Scotland, Santander, Uni-

e
AR NN

Credit;

~ emisslone "Atlantia 2012-2020" del settembre 2012 per 750

‘milioni di Furo: Banca Intesa, Barclays Capital, Bank of To-

kyo-Mitsubishi, Credit Agricole, Deutsche Bank, Goldmans

Sachs, Mediobanca, Natixis e UniCredit;

' - emissione bond retail "Atlantia 2012-2018" del novembre:

2012 per 1.000 milioni di Euroc: Banca IMI, BNP Paribas e Uni-

Credit;

- parziale riacquisto di una parte del bond in scadenza 2014:

Deutsche Bank, Mediobanca e Societé Generale.

42) Vorreli conoscere dettaglio costo del venduto per ciascun |

settore.

i Tale dettaglic non & utilizzato per 1le analisi gestionall

delle societad del Gruppo, non essendo applicabile alle tipo-

logie di business prevalentl delle stesse.

© 42) Vorrel conoscere a gquanto sono ammontate le spese per:

- gcquisizioni e cegsioni di partecipazioni?

E' indicato nel rendiconto finanziario del bilancio consocoli-~

dato 2012;

| - risanamento amblentale:r quall e per cosa scne stati fatti

investimenti per la tutela ambientale?

L.e spese per il risanamento e la tutela amblientale saranno

indicate puntualmente nel Bilancio di Sostenibilita di Auto-

strade per 17Italia S.p.A.. 8i anticipa che 1'importo gom—
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"plessivo delle spese per il risanamento e la tutela ambienta-

| le nel 2012 & pari a circa 115 milioni di Euro.

44) Vorrel conoscere:

a) 1 benefici non monetari ed 1 bonus ed incentivi come ven-

gono calcolati?

- L'informazione & contenuta nella Relazione Finanziaria annua-

le 2012 e nella Relazione sulla remunerazione per 1'anno

2012, entrambe pubbklicate sul sito internet della Socista.

b) guanto sono variatli mediamente nell’ultimo anno gli sti-

pendi dei managers, degli impiegati e degli operai?

La wvariazione annua della retribuzione fissa media & stata,

per categoria:

- manager {dirigenti e quadri) =~ 0,5%

- impiegati + 1,5%

- operail + 1,3%

{perimetrc Italia);

¢) vorrel conoscere rapporto fra costo medio del dirigenti/e

noen.

Il rappecrto fra il costo medio del personale dirigente/altri

dipendenti & di 2,6 (perimetro Italia}.

d) vorrel conoscere numero dei dipendenti suddivisi per cate-

goria, ¢i sono state cause per mobbing, per 1stigazione al

suicidie, dncidenti sul Jlavorc e con quall esiti? personal- |

mente non posse accebtare 1l dogma della riduzicone aszsoluta

del perscnale.
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La Corte di Appelle ha confermato la sentenza di rilgetto

dell’unica causa di mobbing pendente. Alla data odierna non

esistono, gquindi, cause di mobbing.

| Non esistonce cause per istigazione al suicidio né su inciden~§

ti sul lavoro.

Il dettaglio al 31.12.2012 dei dipendenti del Gruppc Atlantia

¢ contenute nella relazione finanziaria annuale 2012.

e} Quanti sono statli i dipendenti inviati in mobilitd pre

pensionamentc e con guale etd media.

Nessun dipendente inviato in mobilita.

In uscita anticipata consensuale rispetto alla pensione:

- Dirigenti: 9

- Quadri, Impiegati, Operai: 86

TOTALE: 95

Si segnala in Pavimental la cassa integrazione straordinaria

che riguarda 141 dipendenti (area cantileri} e 21 dipendenti

della sede Pavimental di Roma.

i 45) Vorrel conoscere se si sono comperate opere dlarte? da

{ chi e per quale ammontare?

Nel 2012 non si @& proceduto all’acquisto di opere dfarte.

46) Vorrei conoscere in quali settori si sopno ridetti mag- |

glormente 1 costl, esclusil 1 vs stipendi che song in costante

rapideo aumenteo.

La riduzione deil costi di esercizio & stata conseguita in

tutte le aree, ed in particolare guanto ai costi operativi
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‘attraverseo 1'internalizzazione di attivita realizzabili con

risorse del Gruppo.

47) vorrei conoscere se vi sono societa di fatto controllate

(sensi c.c¢) ma non indicate nel bilancio consolidato?

No .

48) Vorrei conoscere: c¢hi sono 1 fornitori di gas del gruppo

qual’e il prezzo medio.

Quanto alla controllata Autostrade per 1'Italia S.p.A., vi

sonc circa 23 fornitori di gas per contratti locali., Il prez-

zo medio di approvvigionamento & di 0,9 Euro/sme.

49) Vorrei conoscere a guanto ammontano le consulenze pagate

a societd facenti capo al dr. Bragiobtti, avv. Guido Rossi e

Berger?

Atlantia S.p.A. e Autostrade per 1'Italia S.p.A. non hanno

affidato nel 2012 incarichli di consulenza a tall soggetti o a

societd facenti capo agll stessi.

50) Vorrei conoscere: a quanto ammonta la $ di quota italiana

degli investimenti in ricerca e sviluppo?

L'attivitd di ricerca e sviluppe & guasi totalmente effettua-

ta in Italia.

51) Vorrei ceonoscere a guanto ammonta il margine reale da 1

al 5% della franchigia relativa all’art, 2622 ¢.¢..

In base ai dati del bilancic di esercizio di Atlantia S.p.A.

al 31/12/2012, 4 liwmievi di cui all’art. 2622 del Cod. Civ.,

ammontane a circa 65.4 milionl di Fure & 26.6 milioni di Bu-
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ro, vrispettivamente pari all’l% del patrimonic nettc della

societd stessa alla datae indicata ed al 5% del risultato

dell’esercizio 2012 al lordo delle imposte.

52) Vorrei conoscere i costi per le assemblee.

Con riferimento all’assemblea dei Soci di Atlantia del 24 a-

prile 2012, il coste complessive tra pubblicazioni di legge,

assistenze assembleari ed alfre spese & stato nell’ordine di

150.000 euro.

53) Vorrei conoscere i costi per valori bollati.

Tale wvoce ha un impatto trascurablle vista 17attivita del

Gruppo.

54} Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Nelle more dell’entrata in wvigore del BSISTRI, per il guale

Butostrade per l'Italias ha adottato tutte le azionl previste,

la medalitd di gestione amministrativa dei rifiuti, anche di

tipo pericoloso, segue le procedure cartacee per la traccla-

bilitd previste dal D.Lgs. 152/06,

55) Dettaglio per utilizzatore dei costl per elicotteri ed

aerei aziendali. Quanti scno gli elicotteri di che marca e

con guale costo orario ed utilizzati da chi?

La Socletd non digpone né di elicotteri né di aerei aziendali,

56) A gquanto ammontano i crediti in sofferenza?

Il dato & presente nelle tabelle di dettaglio presentate nel-~

la nota 7.7 del Bilancio Consolidato 20172,

57) Ci_sono stati contributl a sindacati e o sindacalisti se
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gl a‘chi & che titolo e di quanto?

‘3Ngn-30no-stati erogati contributi a sindacati od & sindacali-

sti.

58) C’é e guanto costa 1’anticipazione su cessione crediti in

percentuale?

Nel 2012 sono state effettuate due cessioni deil crediti: una

di 5,1 milioni di Euro della Regione Lazio ad un costo del

3.7% ed un’altra di 1,6 milioni di Euro della Provincia di

Bergamo, ad un costo del 3.7%. 8i tratta in entrambl i casi

di cneri che si erano assunti gli enti locali per cofinanzia-

P re delle iniziative di miglioramento della wviabilitad di ac~

cesso.

58) C’e il preposto per il voto per delega e guanto costa?

Il Servizio di Rappresentante Designato con utilizzo della

plattaforma web viene svolto dalla Servizio Titoli S.p.A.

verso un corrispettivo di 17.300 euro.

60) Da chi é compesto 170DV e guante coste alla societad?

L"0dv di Atlantia & composto da:

- Dott. Renato Granata, Presidente Emeritce della Corte Costi-

tuzionale, con il ruolo di Coordinatore;

~ Direttore Legale pro-tempore della Socleta, Avv, Pietro

Fratta;

- Responsabile Interpal Audit pro-tempore della Socleta,

Dott. Simone Bontempo.

Il costo annuc di funzionamento & pari ad Buro 46.000.
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61) A guanto ammontanc gli investimentl in titoli pubblici?

Non sono stati effettuati investimenti in titoli pubblici

62) Quanto -& l’indebitamento INPS e con 17Agenzia delle En-

Trate?

Ad oggi non risultano debiti scaduti verse L17INPS e la So-

cietda non risulta debitrice per imposte non pagate.

63) Se 81 Ffa 11 conscolidate fiscale & a guanto ammonta e per

quali aliquote?

Atlantia si avvale dell’istitute del consolidato fiscale na-

zionale e si riporta guanto indicato in sede di bilancio.

I1 reddito complessivo di gruppo del pericdo dimposta 2012

ammonta a euro milioni ©80,3 mentre la relativa imposta (I-

RES} calcolata con l'aliquota ordinaria del 27,5%, ammonta ad

Euro milioni 187,1.

Nel periode dfimposta 2012 i1 consolidato fiscale ha permesso

di beneficiare dell’/immediata compensazicone delle perdite fi-

scall (per Buro milioni 7,7) generate dalla consolidata Pavi-

mental per un risparmio di imposta pari ad Euro milioni 2,1.

5i ricorda, infine, che glli effetti economici e finanziari

scaturenti dai suddetti rapporti di consclidamento sono rego- |

lati con apposito contratto sulla base del principio per cul

"la partecipazione al consolidato non pud, in ogni caso, com-

portare svantaggl economici e finanziari per e societa che

vi partecipano rispetto alla situazione che si avrebbe laddo-

ve non vi partecipassero ovvero laddove le medesime, avendene
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i ‘reguisiti, avessero esercitato autonomamente l'opzione per

-la tassaziocone di gruppo con le proprie societa controllate”.

64) Quanto & margine di interesse inkternc dello scorso eser-

cizio positive della redditivitd e guellc negativo dell’inde-

bitamento?

Sinceramente non abblamo capitce la domanda, nel caso di inte-

grazionl successive daremo una risposta pill puntuale in se-

guito."

L'Amministratore Delegato prosegue dando quindi lettura delle

domande formulate dal sccio Carlo FABRIS sul prime punto al-

l'ordine del gilorno in parte ordinaria e delle relative ri~

sposte, mentre le domande stesse vengonoe proiettate a video:

"1) Soggetto preposto alla raccolta delle deleghe, quanto co-

sta detto servizio,

! 81 rinvia alla risposta alla domanda n. 59 gia fornita al So-

cio Bava.

32) Quanto costa il servizio della gesticne del libro soci e

dell’assembles.

3) Costo dell’assemblesa sia come costli diretti che indirettl.

| 81 rinvia alle risposte alle domande numero 3 e 52 gia forni- |

te al Socio Bava,

4) Quanto & il compensce richiesto dalla Sccietd di Revisione

per la firma delle dichiarazioni fiscali.

Il compenso per la firma delle dichiarazioni fiscali nel 2012

e di 7.500 Furce per Atlantia (circa 52.000 Furo complessivi
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per altre 15 societd italiane).

5) A guanto ammonta il contributeo di vigilanza versato alla

Consob tramite la Soclieta di revisione?

Il contributeo di vigillanza per il 2012 & stato pari a 2.000

FEuro per Atlantia e circa 36.000 Euro complessivamente perx

tutte le altre 15 societa italiane,.

! §) Indebitamento minimo, massimo e medic sia come Capogruppoe

che gruppo.

8i rinvia alla risposta alla domanda numero 17 gid foernita al

Soclo Bava.

7) S§i chiede un aggiornamesnto dello stato del contenzioso sia

passivo che attivo, a livello di capogruppe e di gruppe, cioé

caugse intentate contro la Societd e dalla Societa e di gualil

importi trattasi indipendentemente dalle valutazicni del CdA.

Questa domanda, un pé pll specificata, é ripresa anche nella

parte stracrdinaria, gradirei mi desse una risposta anche

nella parte ordinaria petende anche riprendere alcuni dati

per la risposta nella parte straordinaria.

Questa & una domanda complessa, anche perché guande si parla

di contenzioso si parla di un elemento estremamente opinabi-

le. Sonc pendenti, alla data del 31 dicembre 2012, diversi

contenziosi (civili e amministrativi) legati zal normale sgsvol-

{ gimento delle attivitd del Gruppo.

A parte tutto quanto indicato nelle Relazionl finanziarie,

nelle guall si & provveduto ad accanteonamenti complessivi al-
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la data del 31 dicembre 2012 per %0 milioni di euroc alla voce

valtri fondi per rischi e oneri™ {quota corrente e non cor-

! rente) ed & stato oggetto di valutazione da parte della so-;

cietd di revisione, vi & un ulteriore procedimento, di cul

tra l'altro avrete probablilmente letteo stamattina sul "Sole

24 Ore', relativo a presunti reati ambientali. E’ una vicenda

che riguarda i laveori di costruzione della variante di wvali-

ce nel tratto toscano e si riferisce ad eventi tra 11 2004

ed 11 2006, per 1 quall 1'Autcoritda ingquirente ha ravvisato

presunte non conformitd rispettoe alla disciplina dell’epoca

di gestione delle terre & rocce da scavo.

Peraltro, la normativa & cambiata pia volte nel corso di gue-

sti anni, trovando definitivamente - e solo recentemente -~ un

assetto piu chiaro per tutti., Sintetizzande, wvi & stato un

avviso di garanzia per presunti reati ambientali nei confron-

ti di 2 nostrl dirigenti ed 1l Ministero dell’Ambiente, per

il tramite dell’Avvocatura dellc Stato, ha fatto una richle-

sta di essere ammesso guale parte civile. La vicenda ¢l ha un

po’ sorpreso, e sembra che l'articolo di oggl cul accennavo

non abbia trovate totale condivisione nello stesso Ministro

dell’Ambiente. Di fatto, non possiamo condividere e ritenere

fondata una ipotesi di risarcimento per eventuall reati, che

sono tutti da dimeostrare, suil guall pensiamo di avere operato

correttamente, per guantificare un dannce c¢he - prima di esse-

re guantificato - dovrebbe essere rimediato con interventi di

RS
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rigsanamento e/o compensativi.

Quindi, & un contenzicsc nel guale riteniamo di avere fondate

ragioni. Peraltro, di gquesto contenziosco e degli sviluppi ul-

timi, che hanno riguardato una lettera trasmessa al Ministro

(e la risposta ricevuta dallo stesso) abbiame dato contezza a

Gemina - la cul assemblea odierna ha nel frattempo approvato

la fusione e questa ¢ una notizia positiva ~ affinché possa

fare le valutazioni che riterrd pil opportune.

Avremo comungue modo, se del caso, di tornare su questl argo-

menti pit nel dettaglic in sede di discussione sull’unico

punto allfordine del giorno in parte straordinaria.

8) Un aggiornamento, sempre a livello di capogruppo che di

gruppo, sul contenzioso fiscale. Qual é I’annc fiscalmente

definito?

Le maggior parte delle Societd del Gruppo Atlantia sono inse—

{ rite nel programma di verifiche periediche ~ quali soggetti

di rilevanti dimensioni - su direttiva del Ministero dell’E-

conomia e delle Finanze. Di conseguenza, nel precedenti eser-

cizl le Socileta del. Gruppe sono state sottoposte a verifica

fiscale da parte dell’Agenzia delle Entrate e della Guardia

di Finanza, sia al finli delle imposte dirette che indirette.

Alcune verifiche si sono chiuse senza rilievi, o con rilievi

di modesta entitd per due societa contrellate che saranno de-

finiti entro il 2013,

Il periodo d'imposta definito sia ai fini delle imposte di~
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rette che indirette & 11 2007,

¢-9) -Quanto ci costa complessivamente 11 Consiglio di Ammini-

strazione {compresi rimborsi spese, bonus, ecc).

In base a quanto deliberato dall’Assemblea del soci del 14 a-

prile 2010, 1l'ammontare del compensl erogati ai Consiglieri

ex art. 238% cc 1° comma per Ll'annc 2012 & stato pari ad Euro

TTTL300,55, escludende guindi 1 compensi erogati agli Ammini-

stratori Esecutivi ai sensi dell'art. 2389 c.c., 3° comma.

Seno incltre statl erogati:

a) Buro 40.250,00 a titeolo di gettoni di presenza;

b} Euro 256.748,63 a titolo di compensi per la partecipazione

al Comitati costituiti nell'ambito del Consiglio di Ammini-

s strazione;

5c} Euro 19.082,89 per rimborsi spese, nonché

sd) gli oneri contributivi INPS/INAIL per gli aventi titolo.

10) Ci sono amministratori che sono anche amminigstratori di

societa controllate?

Le informazioni richieste sono contenute nella "Relazione an-

nuale sul governo societario e gli assetti proprietari” e

nella "Relazione sulla Remunerazions” per 1'anno 2012, en~:

trambe pubblicate sul sito internet della Societa.

11) Fringe benefits per gli amministratori - dettaglio !

g, Sono stare stipulate polizrze a Favore degli amministratori?

8i rinvia alla risposta alla domanda numero 8 gia fornita al’

Socio Bava.

72




i b. E’ stata deliberata un’indennita di fine mandato?

Come indicato nella Relazione sulla Remunerazicne per 1'anno

2012, pubblicata sul sito internet della Scocietd:

~ per il Presidente non sono previsti accordl che regolano ex

ante gli aspetti economici relativi all’eventuale riscluzione

anticipata del rapporto di amministrazione ad iniziativa del

gsingolo ¢ della Societd, ivi compresi gli effetti della ces-

sazione del rapportc sul diritti assegnati nell’ambito dei

piani di incentivazione a lungo termine;

- 11 contratte di lavoro attualmente in essere tra 17Ammini-

stratore Delegato/Direttore Generale e Atlantia S.p.A. stabi-

lisce una specifica disciplina del recesso che prevede, al

verificarsi delle ipotesi indicate a pag. 10 della Relazione

i sulla Remunerazione, la corresponsione di una indennita for-

fettaria lorda pari a n® 2 volte la remunerazione media com-

plessiva {intesa come la somma della retribuzicone fissa lorda

ipercepita come dipendente alla data di cessazione, dell!emo-

lumento fisso lordo percepite come amministratore alla data

di cessazione e della media degli ultimi 3 anni di gquanto e-

rogate a titolo di emclumento/retribuzicne wvariabile annuo).”

Il Presidente, ripresa la parola, dopo aver ripgraziato 1'Am—

ministratore Delegato per le risposte puntualil ed esaurienti,

pone in votazione la propesta del Consiglio di Amministrazio-

ne sul punte 1) all’ordine del giorno - Parte Ordinaria.

Prega di non uscire dalla sala durante le cperazioni di voto;
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ricorda al portateri di deleghe che intendonce esprimere voti

divérsif;cati di recarsi alla postazione di "voto assistito".

Invita gli aventil diritte a votare usande il "Radiovoter" se-

condo le modalitd precedentemente illustrate e prolettate inj

video.

Chiede alla segreteria dell’'ufficio di presidenza se vi sono

segnalazioni di aventl diritto al wvoto che intendono correg-

gera 11 wvoto espresso mediante il "Radiovoter”.

Non vi sono segnalazioni.

Invita la segreteria dell’ufficio di presidenza a fornirgli

1l'e=sito delle votazioni.

Il Presidente comunica che, al momento, sono presentl o rap- |

presentati n. 983 azionisti, portatori di n. 463,265,786 a-

zioni ordinarie, tutte ammesse al wvoto pari al 69,9897956% del

capitale soclale.

Eseguita la votazicne, 11 Presidente da lettura del risultati

della votazione:

Votl favorevoll 462.230.037 % su azioni ordinarie 99,776424
Voti contrari 2 . % su azioni oxdinarie 0
Votl astenuti 319,945 % su azioni ordinarie 0,069063
Non wvotanti 715.802 % su azioni ordinarie (0,154512

Dichiara approvata a maggicoranza la propesta del Consiglio di

Amministrazione sul punte 1) all’ordine del. giorno =~ Parte

Ordinaria.

FPassando alla trattazione del punto 2) all’ordine del giorno
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- Parte Ordinaria: "Autorizzazione ail sensi e per gii effétt¥i

NN

degli articoli 2357 e seguenti del Codice Civile nonché

dell’articoleo 132 del Decrete Legislative del 24 febbraio

11998 n. 58 e dell/articolo 144-bis del Regolamento Consob a-

dottate con delibera n. 11971/1999 e successive modificazioni

per lfacguisto e l'alienazione di azioni proprie, previa re-

voca, in tutte o in parte, per la porzione eventualmente ine-—

%seguita, dell’autorizzazione concessa dall’ Assemblea del 24

aprile 2012. Deliberazioni inerenti e conseguenti.™ il Presi-

dente - in considerazione della proposta del socio Sintonia

P di omettere la lettura della relazione del Consiglic di Ammi-

nistrazione sullfautorizzazicone all'acquisto ed alienazione

di azioni proprie e delle relative proposte di delibera - si

accings dungue ad aprire il dibattito allorché gli viene co-

municato che non vi sone aventi diritto al wvoto che abbiano

presentate richiesta dJdi intervento sull'argomento all'ordine

del gilorno ad eccezione delle due doﬁande formulate dal socio

Carlo Fabris.

%L'Amministratore Delegato da, quindi, lettura delle domande

formulate dal socic Carle FABRIS sul seconde punto all'ordine

del giorno in parte ordinaria e delle relative risposte, men-

tre le domande stesse vengono proiettate a video:

"1) 5i chiede la situazione ad oggi delle azioni proprie in

portafoglic della societa ed il prezzo di carico.

2) A ¢chi sono stati delegati 1 poteri di operare sulle azioni
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proprie?

_Alla data odierna, come anche indicato dal Presidente in a-

pertura dell’Assemblea, Atlantia possieds h. 13.285.616 azio-

i ni proprie, pari al 2,007% del capitale sociale.

;Come indicato nella proposta di delibera contenuta nella Re-

%lazione Illustrativa, 1 poteri per operare sulle azionl pro-

' prie vengono conferiti al Consiglio di Amministrazione e per

esso al Presidente ed all’Amministratore Delegato, anche di-

sgiuntamente tra loro ed a mezzo di procuratori speciali.”

| I1 Presidente, ripresa la parola, pone guindi in votazione la

proposta del Consiglio di  Amministrazione sul punto 2)

all’ordine del gicrno -~ Parte Ordinaria.

Prega gli aventi diritto al wvote di non uscire dalla sala du-

rante le operazioni di wvoto; ricorda ai portatori di deleghe

che intendono esprimere votli diversificati di recarsl alla

postazicne di "vote assistito”.

Invita gli aventi diritto a wvotare usande 11 "Radiovoter" se-~

condo le medalita precedentemente illustrate e proiettate in

video,

Chiede alla segreteria dell'ufficio di presidenza se vi sono

gegnalazioni di aventi diritto al voto che intendono correg-

gere -1l voto espresso mediante il "Radiovoter".

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

Invita la segreteria dell’ufficio di presidenza a fornirgli :

1'esito delle wvotazioni.
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Il Presidente comunica che, al momento, sono presenti o© rap-

presentati n. 952 azionisti, portatori di n. 463.264.786 a-

zioni ordinarie, tutte ammesse al vote pari al 69,997805% del

capitale sociale.

Eseguita la votazione, 11 Presidente da lettura dei risultati

della votazione:

voti favorevoll 412.291.316 % su azionl ordinarie 88,996504

Voti contrari 48.401.999 % su azioni ordinarie 10,448020

Voti astenuti 1.735.669

e

su azioni ordinarie 0,374660

Non wvotanti 835.802

e

su azioni ordinarie 0,180416

Dichiara approvata a maggioranza la proposta di delibera di

cui alla relazione del Consiglico di Amministrazione sul punto

§2) all’ordine del giorno — Parte Ordinaria.

Pagssando alla trattazione del punto 3} all’ordine del giorno

- Parte Ordinaria: "Determinazione del numero dei componenti

il Consziglio di Amministrazione e nomina degli Amministratori

per gli esercizi 2013 - 2014 - 2015. Nomina del Presidente

del Consiglio di Amministrazicne. Determinazione dei compensi

spettanti agli Amministratori anche per la partecipaziocne ai

Comitati." 1l Presidente, in considerazione della proposta

approvata dall'assemblea di omettere la lettura della rela-~

zione del Consiglio di Amministrazione sul punto, prosegue

.comunicande che entro il termine previsto dall’art. 20 dello

Statuto e dall'art., 147-ter del Testo Unico della Finanza, e

guindi entro il 5 aprile 2013, sono state inviate framite Po-
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sta "BElettronica Certificata le seguenti liste i cgandidati

per la nomina del Consiglic di Amministrazione:

- lista n. 1 presentata dal Socio Sintonia S.p.A. che detiens

una partecipazione pari al 47,96% del capitale scociale di A-

tlantia S.p.A. composta da n. 15 (gquindici) candidati alla

carica di Amministratore;

- lista n. 2 presentata da un raggruppamento di Societa di?

Gestione del Risparmic e di altri investitori istituzionali,

titolari complessivamente di una partecipazione pari

all’l,634% del capitale sociale di Atlantia S.p.A.; lista

composta da n. 3 {(tre) candidati alla carica di Amministrato-

re. Nel dettaglio, tale lista & stata presentata dai Soci che

sono analiticamente indicati al numero 6§ della documentazione

consegnata allfatto del ricevimento.

Ricorda che la guota di partecipazione per la presentazione

delle liste dei candidati per l'elezione degli organi di am-

ministrazione di Atlantia S.p.A. & stata fissata dalla Consob

con delibera n. 18452 del 30 gennaio 2012 nella misura

dell’l% e che tale misura & stata riportata nell’avviso di |

convocazione della presente assemblea; le liste depositate

{ risultano cquindi presentate da Soci legittimati a tal fine,

%Entrambe le liste risultano corredate dalle dichiarazionli con |

; didatura e hanno attestato sotto la propria responsabillita

‘ le guali 1 singoli candidati hanno accettato la propria can-—

l"inesistenza di cause di ineleqgibilitd e di incompatibilitd
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nonché 1'esistenza dei reguisiti prescritti dalla normativa

applicabile, e sono accompagnate da un’esauriente informativa

riguardante le caratteristiche personali e professionali deil

candidati.

Precisa, inoltre, che ciascuna lista comprende:

~ almeno 1/5 (un quinto) dei candidati appartenenti al genere

meno rappresentatc, in conformita all’art. 20 dellc Statutoe

ed in applicazicne della legge n. 120 del 12 luglio 2011;

- almeno 2 {due) candidati in possesso del reguisiti di indi-

pendenza stabiliti dalla legge e dall’art. 3.1 del Codice gi |

Autodisciplina di Atlantia S.p.A. @ che uno di essi & iscrit-

to al primo posto della lista stessa.

Unitamente alle predette liste sono state anche depositate le

: comunicazionl rilasciate dagli intermediari attestanti la ti-

tolaritd delle rispettive partecipazioni.

Precisa che la Lista di cul al numero 2 (presentata dal cita-

to raggruppamento di Societa di Gestione del Risparmic ed al-

tri investitori istituzionali), in conformitd a guanto previ-

_ste nella Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26/02/2009,

& accompagnata da una dichiarazione attestante 1’assenza di

rappeortl  di collegamento, anche idndiretti, di cui ail'art.

147-ter, comma 3, del D.Lgs 24/02/1998 n. 58 (TUF) e all’art.

14d4-guinguies del Regolamento Emittenti adottato con delibera

Consob del 14/05/1999 n. 11973, con gli azionisti che deten-

gono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o
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- di maggicranza relativa.

Le dette liste di candidati, corredate delle informazioni e

della documentazicne previsti dall’art. 144-octies del Rego-

lamento Emittenti, sono state messe a disposizione del pub-

i blico 11l 9 aprile 2013 pressc la sede soctale e sul sito in-

ternet della Societd www.atlantia.it, sezione Investor Rela-

tions - Assemblee degli azionisti.

Precisa c¢he 1 nominativi dei candidati, corredati delle in-

formazionl e della documentazione di cul sopra, sono elencati

nelle liste inserite al numero 6 della documentazione conse-

gnata a ciascun azionista all’atto dell’ammissione all'Assem-

blea.

Ricorda, infine, che dalla lista che avrda ottenuto la maggio-—

 ranza dei voti espressi dai soggetti ai quali spetta il di- |

' ritto di voto saranno tratti - nell’ordine progressivo con il

guale sono elencati nella lista stessa e nel rispetto dellisa

normativa vigente in materia di eguilibrioc tra i generi - i

4/5 (quattro quinti} degli Amministratori da eleggere, con

arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unita in-

feriore. 1 restantl Consiglieri saranno tratti dalle altre

liste che non sianc collegate in alcun modo, neppure indiret-

tamente, con 1 sogl che hanno presentato o votate la lista

risultata prima per nunero di voti, fermo restande il rispet-

to del criterio proporzicnale di equilibrio tra i generi.

Il Presidente cede guindi la parola agll aventi diritto di
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voto che hanno gia presentato richiesta di intervento sul-

l1'argomento all'ordine del giorno. Raccomanda agli altri le-

gittimati c<he non hanno presentato richiesta e che intendono

intervenire di comunicare il proprioc nome a me Notaio.

Prende la parola 11 socio (laudio CECCARELLI il quale chiede

come mai non & stato proposto nella lista il Dott. Palenzona

che gléd opera in AReroporti di Roma, & Presidente AISCAT, Pre-

sidente Assoaeroporti, quindi ha competenze specifiche parti-

colarmente attinenti l'attivitd sociale.

A tale domanda sia il Presidente che 1'Amministratore Delega-

to dichiaranc di non avere titole per fornire una risposta in

gquanto la presentazione della lista & competenza del soci.

Prende la parola il rappresentante del socio Sintonia i1 qua-

le comunica di non aver ricevuto indicazioni specifiche al

| riguardo.

Passande alle votazioni, il Presidente ricorda che al sensi

dellfart., 19, primo comma, dello Statute sociale, prima di

| procedere alla nomina degli Amministratori, occorre determi-

nare il numero dei componenti 1l Consiglio di Amministrazione.

Chiede la parola il rappresentante del socic Sintonia S5.p.A,

il guale propone di determinare in numerc di 15 {quindici) i

componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa,

I1 Presidente chiede se c¢i sono intervenutld contrari alla

proposta ovvero se vi siano albre proposte,

Poiché non vi sono interventi, il Presidente pone, in vota-
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zione la proposta del Socic Sintonia S.p.A. di voler provve-

dere alla determinazione in 15 (quindici) del numerc dei com-

ponenti il Consiglio di Amministrazione.

Prega di non uscire dalla sala durante le operazioni di voto;

ricorda ai portatori di deleghe che intendono esprimere voti

diversificati di recarsi alla postazione di "voto assistito".

Invita gli aventi diritto a votare usando 11 "Radiovoter" se-

condo le modalitd precedentemente illustrate ed ora proletta-

te in video.

Chiede alla segreteria dellufficio di presidenza se vi sono

segnalazioni di aventl diritto al voto che intendonc correg-

gere il wvoto espresso mediante 11 "Radiovoter".

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

Invita la segreteria dellfufficio di presidenza a fornirgli

l'esito delle votazioni.

| I1 Presidente comunica che, al momento, sono presenti o rap-

Q presentatli n. 952 azionistl, portatori di n. 463.264.786 a-

zioni ordinarie, tutte ammesse al wvoto pari al 69%,997805% del !

capitale soclale.

Eseguita la votazione, il Presidente da lettura dei risultati

della votazione:

Voti favoreﬁoli A57.240.633 % su azicni ordinarie 88,699631

o0

sy azioni ordinarie 0,671953

Voti contrari 3.112.0823

o

Voti astenuti 1.821.452 su azioni ordinarie 0,383177

Non votanti 1,089,778 % su azioni ordinarie 0,235239
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Dichiara approvata a maggioranza la proposta di determinare

in 15 (guindici) il numero dei componenti il Censiglic di Am-

¥,
*\%,
;(;

ministrazione.

EQER A T

A 4
. P 3
o T

Prima di procedere con la votazione per la nomina del Consi-

\

glio di Amministrazione per gli esercizi 2013 - 2014 - 2015,

il Presidente ricorda che ogni avente diritto al voto potra

votare una sola lista. Dichiara, gquindi, aperta la procedura

di votazione per la nomina dei componenti il Consiglic di Am-—

ministrazione.

Gli Azionisti sono invitati a manifestare la propria prefe- |

renza per una sola delle n. 2 liste di candidatl digitapdo

sul "Radiovoter”™ 11 tasto "1" in caso di preferenza accordata
P

alla lista n. 1 presentata dal Socic Sintonia S.p.A., ovVvero

il taste "2" in caso di preferenza accordata alla lista n. 2

presentata dal citato raggruppamento di Societad di Gestione

del Risparmic ed altri investitori istituzicnali per conto di

Fondi gestiti.

Limitatamente alla presente votazione non sara possibile uti-

lizzare il tasto "F':; resta invece fermo l’utilizzo del tasto

"EY ovvero del tasto "A" per esprimere, rispettivamente, voto

contrario o di astensicne rispettoc a tutte le liste presente—

te.

Prega gli azionisti di non uscire dalla sala durante le ope-

razioni di voto; ricorda ai portatori di deleghe che intendo-

no esprimere voti diversificati di recarsi alla pgestazione di
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"voto assistito”.

Invita g¢gli aventi diritto a wvotare usande il "Radiovoter” se~ |

condo le modalitd precedentemente illustrate ed ora proietta-

te in video.

Ricorda che si deve provvedere, in sequenza:

- a digitare il tasto relative alla votazione prescelia;

- a verificare sul display la correttezza di tale scelta;

- a digitare il tasto M"OK"; -

~ a verificare sul display che i1l voto sia stato registrato.

Chiede alla segreteria dell’ufficio di presidenza se vi sono

segnalazioni di aventi diritto al wvoto che intendono correg-

gere 11 voto espresso medlante il "Radiovoter™.

! Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

invita la segreteria dell’ufficio di presidenza a fornirgli

l'esito delle votazioni.

Il Presidente comunica che, al momento, sono presenti o rap-

presentati n. 9851 azionisti, portatori di n. 463.264.785 a-

zioni ordinarie, tutte ammesse al voto pari al 69,997805% del

lcapitale sociale.

Bad lettura del risultati della votazione.

- la lista n., 1 presentata dal Socic Sintonia S.p.A. ha otte-

nuto n. 331.845.163 wvoti favorevoli,

- 1a lista n. 2 presentata da un raggruppamento di Societa di

Gestione del Risparmio ed altri investitori istituzionali per

conto di Fondi gestiti ha ottenuto n. 121.2983.073 voti favo-
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revoli;

Voti contrari 3.112.807 su azioni ordinarie 0,671928

o

o

Votli astenuti 7.013.740 % su azioni ordinarie 1,513981

Non votanti 2

o

su azionl ordinarie 0

N

Invita 1l'ufficio di presidenza a procedere allo scrutinio per

17individuazione dei componenti il nuovo Consiglio di Ammini-

strazione.

In conformita a gquanto disposto dall’art. 20 dello Statuto

Sociale, come ricordato poc’anzi, dalla lista che abbla otte- |

nuto la maggioranza del voti espressi dal Soci saranno tratti

(i guattro quinti degli amministratori da eleggere; al riguar-—

do, essendeo stato determinato in 15 1l numero del componenti

il Consiglio di Amministrazione, alla lista di maggloranza

spetta la nomina di 12 consiglieri di amministrazione e, per-

tanto, risultano eletti 1 seguenti <candidati, indicati ai

primi 12 posti della lista presentata dal Socio Sintonia

S.p.A

. — Giuliano Mari

- Carla Angela

~ Gilberto Benetton

- Carlo Bertazzo

- Giovanni Castellucci

— Fabic Cerchiai

— Alberto Clo

-~ Massimo Lapucci
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= Valentina Martinelli

- Monica Mondardini

- Clemente Rebecchini

~ Paolo Zannoni

Al sensi del citato art. 20 dello Statuto Sociale, i restanti

Consiglieri sono trattli dalle altre liste che non siano col-

legate in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che

hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero

di wotl; risultanc pertantc eletti i1 3 candidati della lista

presentata da un raggruppamento di Societd di Gestione del

Rigsparmio ed altri investitori istituziconall per conto di

Fondi gestiti:

- Lucy P. Marcus

- Gianni Coda

'~ Bernardo Bertoldi

Dichiara, pertanto, che 1l Consiglic di Amministrazione per

Egli egsercizi 2013-2014~201% sard composto dai Signori:

- Carla Angela

~ Gilberto Benetton

- Carlo Bertazzo

- Bernardo Bertoldi

- Giovanni Castellucci

~ Fabic Cernchiail

- Gianni Coda

- Alberto Clo
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- Massimo Lapucci

- Lucy P. Marcus

- Giuliano Mari

- Valentina Martinelli

- Monica Mondardini

- {Clemente Rebecchini

- Paoloe Zannoni

Il Presidente 4da atto che il neo eletto Consiglio di Ammini- |

H

strazione, al sensi dell’art. 20 dello Statuteo ed in applica-

zione della Legge n. 120 del 12 luglioc 2011, & costituite per

almeno un quintoe da componenti appartenentl al genere meno

rappresentato. Inoltre, stando alle dichiarazioni di possesso

del reqguisiti di indipendenza presentate con le due liste de-

positate, fanno parte del Consiglio testé nominato numero 7

{sette) amministratori indipendenti e, quindi, almeno un ter-

zo del Consiglio di Amministrazicne & costituito da ammini-

stratorli indipendenti, in conformitd al paragrafo 2.2 lettera

(¢} del Codice di Autodisciplina adeottato dalla Socleta.

Sempre con riferimento al punto 3) allfordine del giorno -

Parte Ordinaria, invita 1’Assemblea a voler provvedere alla

nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazions.

Chiede la parcla il rappresentante del sccio Sintonia S.p.A.

il quale, come gid precisato nella lista depositata, propone

che . venga nominate Pregidente del Consiglio di Amministrazio-

ne il bott. Fabilo Cerchiai,
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Il Presidente, ripresa la parola, ringrazia il Socio Sintonia

¢ pone in votazione la proposta formulata, invitando g¢li A-

zionisti ad esprimere il propric veto al riguardo.

Prega di non uscire dalla sala durante le coperazioni di voto:

ricorda ai portatori di deleghe che intendono esprimere voti

diversificati di recarsl alla postazione di "voto assistito".

?Invita gli aventi diritto a votare usando il "Radiovoter" se-

condo le modalitd precedentemente illustrate ed ora proietta-

te in wvideo.

Chiede alla segreteria dell'ufficio di presidenza se vi sonc

segnalazionli di aventi diritto al wvoto che intendono correg-

gere 11 voto espresso mediante 1l "Radiovoter”.

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

Invita la segreteria dell’ufficio di presidenza a fornirgli

l7esite delle wvotazioni.

. Il Presidente comunica che, al momento, sono presentl o rap-

presentatl n. 651 azionisti, portatori di n. 463,264,785 a-

zlonl ordinarie, tutte ammesse al voto pari al 69,997805% del

capitale sociale.

FEseguita la votarione, 11 Presidente da lettura deil risultati

della votazione:

‘Votl favorevoli 457.240.642 £ su aziconil ordinarie 98,699633

Voti contrari 3.112.923

o0

su azioni ordinarie 0,671953

Voti astenputi 1.821.442

o)

su azioni ordinarie 0,393175

Non votanti 1.089.778

oF

su _azioni ordinarie 0,23523%9
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Dichiara approvata & maggloranza la proposta dell'azionista

i Sintonia.

Sempre con riferimento al punto 3) dell’/Ordine del Giorno,

invita 1’Assemblea a voler determinare i compensi spettanti

agli Amministrateri ed i compensi per la partecipazione ai

Comitati.

Chiede la parola il rappresentante del socic Sintonia S.p.A. !

i1 guale formula la seguente proposta:

- qguante al Consiglio di Amministrazione, un compenso annuo

pari ad Euro 52.000,00 (cinquantaduemila e centesimi zero)

per clascun Consigliere e un gettone di presenza pari ad Euro |

250,00 (duecentocinguanta e centesimi zerco) per ciascuna riu-

nione degli organi statutari, in aggiunta al compensc sopra

indicato;

- guanto al Comitateo Ceontrelleo, Rischi e Corperate Governan-— |

ce, un compenso annuc pari ad Euro 40.000,00 (guarantamila e

centesimi zero) per il Presidente e ad Eure 30.000,00 (tren-

tamila e centesimi =zero) per ciascuno degli altri membri,

compensi comprensivi del getteone di presenza;

~ guanto al Comitatce Risorse Umane e Remunerazione, un com-

penso annue pari ad Buro 40,000,000 {(gquarantamila e centesimi

zero) per il Presidente e ad Huro 30.000,00 (trentamila @

centesimi zero) per ciascuno degli altri membri, compensi

comprensivi del gettone di presenza.

Il Presidente, ripresa la parola, chiede se ¢l sono interven-
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ti contrari alla proposta ovverc se vi siano altre proposte.

Non essendovi altre proposte, pone in votazione la proposta

formulata dal socio Sintonia.

Prega di non uscire dalla sala durante le operazioni di voto;

ricorda al portatori di deleghe che intendono esprimere voti

Ediversificati di recarsi alla postazione di "voto assistito".

Elnvita gii aventi diritto a votare usando il "Radiovoter" se-

condoe le modalita precedentemente illustrate ed ora proletta-

te in video.

Chiede alla segreteria dell’ufficio di presidenza se vi sono

segnalazioni di aventi diritto al voto che intendono correg-

gere 1l voto espresso mediante il "Radiovoter".

Non wi sonc segnalazionl.

Invita la segreteria dell’ufficio di presidenza a fornirgli

" 1fesito delle votazioni.

; Il Presidente comunica che, al momento, sono presenti ¢ rap-

presentati n. 951 azionisti, portatori di n. 463.264.785 a-

zioni crdinarie, tutte ammesse al wvoto pari al 69,987805% del

capitale socliale.

Eseguita la votazione, 1l Presidente da lettura del risultati

della votazione:

Voti favorevoli 456.310.667 % su azioni ordinarie 98,498889

Voti contrari 3.112.807 % su azioni ordinarie 0,671928

Voti astenutd 2.781.533 su azionl ordinarie 0,593%44

o

Non vetanti 1.089. 778 % su azioni ordinarie 0,235239
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Dichiara approvata a maggioranza la proposta dell'Azionista(ﬁ

Sintonia S.p.A..

- Passando alla trattazione del punte 4) all’ording del giorno

- Parte Ordinaria: "Deliberazione in merito alla prima sezio-

ne della Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art.

! 123-ter del Decreto Legislative del 24 febbraio 19898 n, 58,7

in considerazione della proposta approvata dall'assemblea di

omettere la lettura della relazione del Consiglio di Ammini-

strazione sul punte, 11 Presidente prosegue ricordando che,

ai sensi dell’art. 123-ter del T.U.F., la Relazione sulla re-

munerazione & articolata in due sezioni. La prima sezione de-

ve illustrare:

a) la politica della societa in materia di remunerazione dei

componenti degli organi di amministrazione, dei direttori ge-

nerali e del dirigentli con responsabilitd strategiche con xi-

| ferimento almeno all'esercizio successivo;

k) le procedure utilizzate per l1l'adozicone e l'attuazione di

tale politica.

. Ricorda, in proposito, che la politica della Societd in mate-—

ria di remuneraziocne & stata approvata dal Consiglic di Ammi-

nistrazicone 1l 15 febbraio 2013.

La seconda sezione, nominativamente per 1 componenti degli

organi di amministrazione e di controllo, 1 direttori genera-

i1i e in forma aggregata per 1 dirigenti con responsabillita

strategiche:
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-1 a) fornisce un'adeguata rappresentazione di cilascuna delle

§ vecl che compongeno la remunerazione, compresi 1 frattamenti

previsti in caso di cessazione dalla carica o di riscluzione

del rapporto di lavero, evidenziandone la coerenza con la po-

litica della societd in materia di remunerazione approvata

nell'esercizio precedente;

b} illustra analiticamente 1 compensi corrisposti nell'eser-

cizio di riferimento a gualsiasi titeclo e in qualsiasi forma

dalla soclietd e da socletd contrellate o collegate, segnalan-

do le eventuall componenti dei suddettl compensl che sono ri-

P feribili ad attivitd svolte in esercizi precedenti a gquello

i di riferimento ed evidenziando, altresi, 1 compensi da corri-

. spondere in uno o pill esercizi successivi a fronte dell'atti~

vitd svolta nell'esercizio di riferimente, eventualmente in-

dicandc un wvalore di stima per le componenti non oggettiva-

mente quantificabili nell'esercizio di riferimento.

Per quanto riguarda 1 piani di compensi in strumenti finan-

zliari, cosi come previsto dalla normativa nella Relazione &

indicata la sezione del sito Internet della Societad dove tali

documenti sono reperibili.

La Relazicne sulla remunerazione, approvata dal Consiglio di |

Amministrazione 1’8 marzo 2013 e pubblicata nelle _fbrme di

legge e regolamento, & stahta predisposta sulla base di guanto

indicato nel citato art. 123-ter del TUF e nell’art. 84-gua-

ter del Regolamento di attuazione del TUF {adottato da Consob

82




con delibera n. 11971 del 14 maggic 1999 e successive modifi-

cazionl), introdotto con delibera Consob n. 18049 del 23 di-

cembre 2011.

Secondo i1l sesto comma dellfart. lZ3-ter del TUF, 1'Assemblea

& oggi chiamata a deliberare, in senso favorevole ¢ contra-

rio, sulla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione,

che illustra la politica della societd in materia di remune-

razione dei componenti degli organi di amministrazione, dei

direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strate- |

giche e le procedure utilizzate per l’adozione e l'attuazione

di tale politica. La deliberazione non & vincolante.

Il Presidente ricorda che, pertanto, g¢gli azionisti sono invi-

tati a deliberare in senso favorevole sulla prima sezione

della Relazicone sulla Remunerazione, che illustra la politica

della scocieta in materia di remunerazione del componenti de-

gli organi di amministrazione, dei direttori generalli e deil

dirigenti con responsabilita strategiche e le procedure uti-

lizzate per l'adozione e 1l'attuazione di tale politica.

Il Presidente comunica c¢he non vi sono titolari del diritto

di voto c¢he abblanoe presentato richiesta di intervento sul-

{ L'argomento all'ordine del giorno e pone in votazione la pro-

posta di approvazione della prima sezione della Relazione

sulla Remunerazione di cui al pupto 4) all'oxdine del giorno

- Parte Ordinaria.

Prega gli aventi diritte al voto di non uscire dalla sala du-
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| rante le operazioni di woto; riceorda ai portatori di deleghe

che intendono esprimere voti diversificati di recarsi alla

postazione di "voto assistitof.

Invita gli aventi diritto a votare usando 11 "Radiovoter" se-

condo le modalitad precedentemente illustrate e proilettate in

video.

Chiede alla segreteria dell’ufficio di presidenza se vi sono

segnalazioni di- aventi diritto al voto che intendono correg-

gere 11 wvotc espresse mediante il "Radiovoter".

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

Invita la segreteria dell'ufficio di presidenza a fornirgli

i l7esito delle votazioni.

Il Presidente comunica che, al momento, sono presenti o rap-

! presentati n. 952 azionisti, portatori di n. 463.264.786 a-

jzioni ordinarie, tutte ammesse al voto pari al 69,997805% del

‘capitale sociale,

Eseguita la votazione, il Presidente d& lettura del risultati

i della votazione:

.Voti favorevoli 362,431,272 % su azioni ordinarie 78,234151
:Voti‘contraxi 97.313.736 % gu azionl ordinarie 21,006072
éVoti astenuti 2,429,990 % su azionl ordinarie 0,524536
;Non votanti 1.089.778 % su azicnl ordinarie 0,2352431

Dichiara approvata a maggioranza la prima sezione della Rela-

zione sulla Remunerazione di cul al punto 4) all'ordine del

glorno - Parte Ordinaria.
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Pagssando alla trattazione del punto 5) all’ordine del giornoi

- Parte Ordinaria: "Modifiche del Piano di Stock Option 2011,

del Piano di Stock Grant 2011 e del Piano di Stock Grant -

M.B.O. approvati in data 20 zprile 2011. Deliberazioni ine-

renti e conseguenti', atteso che - come precisate nella Rela-

zione del Consiglio di Amministrazione su tale punto all’or-

dine del giorno che si trova al numero B8 del fasciceclo che &

stato consegnato agli intervenuti all’atte del ricevimento -

le proposte di integrazione dei Plani si1 inguadrano anche

nell’ambito del progetto di fusione che sard oggetto di di-

scussione nell’unico punto in Parte Straordinaria della o-

dierna Assemblea ~ 1l Presidente propone che la trattazione

del punto stesso avvenga dopo la discussione e la votazione

sul "Progettce di Fusione per incorporazicne di Gemina in A-

tlantia”™.

Chiede se ci sono intervenutl contrari alla proposta ovvero

se vi sianc altre proposte.

Nessuno chiede la parcla.

Il Presidente dichiara approvata all’unanimita la propesta di

trattare il punto 5) all’ordine del giorno in Parte Ordinaria

dopo la discussione e la wvotazione dell’unico punto allfordi-

ne del giorno in Parte Straordinaria.

A guesto punto procede alla trattazione dell'unico punto re-

lative alla Parte Stracordinaria dell’Ordine del Giorno.

Da atto che in guesto momentc sono presentl di persona o per
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deleghe <c¢he, riscontrate regolari, vengono conservate agli

atti sociali, n. 852 intervenuti aventl diritte al woto rap-

presentanti n. 463.264.786 azioni, pari al 69,987805% delle

numeroe 661.827.592 azioni costituentl 11 capitale sociale (di

cul n. 13.285.616 azioni proprie).

Dichiara pertanto wvalidamente cestituita 1'Assemblea e idonea

a deliberare in Parte Straordinaria sull'unico argomento po-

sto all’Ordine del Giorno.

Passando alla trattazione del punte 1) all’Qrdine del Giorno

- Parte Straordinaria: "Approvazione del Progetto di Fusione

per incorporazione di Gemina 8.p.A. in Atlantia 8.p.A.; deli~

berazioni inerenti e conseguenti. Deleghe e poteri.", il Pre-

sidente si accinge a dare lettura della relazione del Consi-

glic di Amministrazione sul punto allorché chiede la parola

il rappresentante del socio Sintonia S.p.A. 11 quale proponei

di omettere la lettura della relazicne del Consiglic di Ammi- .

' nistrazione e delle relative proposte di delibera e di invi- |

i tare 1’Amministratore Delegato ad esporre una sintesi della

prospettata operazione di fusione con Gemina S.p.A..

fRipr@nde ia parola 11 Presidente il guale chiede se ci scno

_intervenuti contrari alla proposta del socio.

' Nessuno chiede la parocla.

Il Presidente dichiara approvata la propesta del socio Sinto-

nia.

Prende la parcla l'Amministratore Delegato il quale espone u-

96




na sintesi della prospettata operarzicne di fusione tra Atlan-

tia S.p.A. e Gemina S.p.A., con particolare riferimento al

quadro  complessive di  quelle che diventera 1% assetto del

Gruppo post-fusione.

Ricorda, in prime luogo, che, poco piu di un anno fa, 11

Gruppo Atlantia ai circa 3.000 chilometri di autostrade in

gestione in Italia ha aggiunto, per effetto delle iniziative |

di aggregazione in Cile e in Brasile, ulteriori 2.000 chilo-

metri clrca di autostrade in Sud America che presentanc tassi

di crescita molto elevati. Ricorda che Autostrade per 17Ita-!

iia si & aggiudicata il pil grande progetto di pedaggiamento

satellitare al mondo, che sita attualmente realizzando con un

ruolo di leader al 70% nelle scocieta di progetto in Francia,

con possibilitd di replicare il progetto anche in altri pae-

si, e che, guindi, cen la prospettata fusione con Gemina, di

fatto, la vostra Societd, diventa un gruppo integrato non so-

lo nelle autostrade ma anche negli aeroporti con un asset

pregiato strategico a livello globale. Non esistono, infatti,

molti aeroporti, a livello mondiale, con pit di 40 milioni di

passeggeri e con un'esposizione al traffico intercontinentale

cosl interessante, come quelli di Roma, rimarca. Guardande ai

numeri nel 2003, prosegue, avevamo un EBITDA di 1,6 miliardi

circa con un debito su EBITDA di 5,2 volte; di fatto, il 2012

proforma prima della contribuzione di Gemina vede complessi-

vamente un EBITDA pari a circa 2,1 miliardi, con un debitc su
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EBITDA di 4,2x guindi con una riduzicone del debito, in rap-

- porto all’EBITDA, ed un miglioramento della solidita comples-

siva, creando crescita e opportunitd di entrate in nuovi set-

tori.

Ci chiedete guall siano gli oblettivi della fusione: imporsi

come player globale infrastrutturale integrato, avendo la

possibilitd di competere in gualsiasi iniziativa di sviluppo

autostradale ed aeroportuale nel mondo. Sono pochl gli opera-

tori, sottolinea, che hanno la scliditd finanziaria e le com-

petenze per potere giocare su tutti 1 campi cosl come potra

farle Atlantia dopo la fusicne. Peraltro, aggiungs, non siamog

i primi, ed anche se non necessariamente si devono replicare

modelli gia sperimentati da altri operatoril, Atlantia & l'ul-

time rimasto a essere un pure plaver autostradale, mentre

tutti gli altri competitor esterli sone gilia ben diversificati

nel settore degli aeroporti. Il Gruppo, rimarca, ha una capa-

cita finanziaria ed un cash flow che iniziera a diventare ec- |

cedente rispetto alle opportunitd di investimenti in auto-

. strade Italiane abbastanza rapldamente. Il grande progetto di

sviluppo di Fiumicino & un’opportunita, a suo avvise, per u-—:

tilizzare la capacitd di indebitamente del Gruppo, il merito .

di credito del Gruppo a supporto di un progetto strategico |

per il Paese. Aeroporti di Roma, prosegue, sard una societd

che avra tutte le leve per poter cperare al meglio e che po—i

tremo  supportare soprattutto negli investimenti: in primo
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luogo, attraverso Pavimental che eccelle nel settore delle

costruzioni e pavimentazioni anche aeroportuali e SPEA che

eccelle nellfingegneria; € che potra supportare Aeroportil di

Roma sopratiuttc nelle operazioni propedeutiche alla costru-

zione di terminali ed opere in elevazione, senza essere espo-

sti a guel problemi di assegnazione di appalti citati prima

dall’azionista Rodind. In aggiunta, segnala 1'opportunita di

partecipare a gare aeropocrtualil in paesi dove Atlantia & gid

fortemente presente e, come ulteriore elementc, molto impor-

tante, un migliore bpbilanciamentce del rischio o, detto diver-

samente, una diversa esposizione alla crescita globale. Aero-

porti di Roma €& in Italia, sottolinea, ma ha due caratteri-

stiche particolarl che noi non abbiamo come Autostrade per !

17Italia e come Atlantia. Primo: l’'esposizicne al traffico

intercontinentale; in secondo luogo un sistema regolatorio

ben differente, basato sulla RAB, guindi sul rendimento ga-

rantito del capitale. Cid significa che, se il traffico si

riduce, sl possonce aumentare le tariffe o ridurre gli inve-

stimenti e viceversa. Il rendimento, prosegue, & garantito ed

2 normato dalle delibere del CIPE. Ed il contratto di AdR,

nel casc specifico, e un contratto molte ben fatto. Quindi

complessivamente AdR & meno esposta al rischio traffico ed &

favorevolmente esposta alla crescita globale, due caratteri-

stiche che Atlantia non ha e che giustificano il Ffatto che

guesta integrazione migliori 131 profilo complessive di ri-
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schio del wvostro Gruppo.

Imitare gli altri, riprends, non & sempre una saggia strate- |

. gia ma, di fatto, constata, fino al perfezionamento dell’attof

di fusione, saremo ¢gli unici operatori globali nel settore

delle concessioni autostradali a non essere presenti anche

nel settore degli aeroporti; 1l'altro operatore, nella medesi-

ma situazione, era Vincl che, perd, qualche mese fa’, ha com-

prato aercporti in Portcogallo, per una cifra anche importan- |

te. Di fatto, il Gruppo si trova a competere, sulle iniziati- |

ve plid importanti a 1livello globale, con questi operatori in-

tegrati ma, dalla nostra, ha una generazione di cassa e rica-

vi da concessioni <he, complessivamente, ¢l posizionanoe nel

primi due—-tre, guindi nella top league a livello globale, cid

che rappresenta un’opportunita strategice sicuramente molto

importante.

Nello specifico, si sofferma, sull’aeroporto di Santiago del:

;Cile con 12 milioni di passeggeri {(ma in forte crescita) che

Pandrad in gara prossimamente, con assegnazione prevista nel

corso del 2013; sull’aeroporto di Rio De Janeiro, fondamenta-

le anche per 1 prossimi mondiali di calcio ed Olimpiadi, di

una cittd in forte crescita in un paese a forte crescita, con

15 milioni di passeggeri nel 2011, ed in crescita del 20% ri-

spetteo al 2010, solo per dare un parametro, anche qul con as-

seqnazione prevista prima della fine del 2013 e similarmente

la gara per Belo Horizonte, 10 milioni di passeggeri e comun-—
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P que una dimensione abbastanza importante.

Quindi la fusicne, prosegue, dara opportunitd concrete a bre-

ve termine in paesi dove siamo gia molto fortli e possiamo

giocare un ruolo importante nel settore aeroportuale. Circa i

rapporti di concambic, ricorda che & stata fissata una azio-

ne ordinaria di Atlantia di nuova emissione per ogni nove a-

zionl ordinarie Gemina, che 1l'assemblea degli aziopisti di

risparmico di Gemina ha gia dato lfapprovazione al progetto di

fusione in data 29 aprile, e che 1 Comitati degli amministra-

tori indipendentl di entrambe le societd hanno espresso pare-

re favorevole sul rapporto di concambio. Aggiunge che gli a- |

zionisti attuall Gemina beneficeranno di una magglore ligui-

dita del titolo, essendo quello Atlantia sicuramente molto

liquido e c¢he wvi scno sinergie ed opportunitd a beneficio di

tutti gli azionisti, di Gemina come di Atlantia, post fusio-

ne. Tuttavia, ricorda, nellfaccorde di fusione, sono state

previste delle condizioni sospensive, come quella relativa

allfautorizzazione da parte dell’BAutoritd Garante della Con-

correnza e del Mercato, .cul lfoperazione & stata notificata

il 12 aprile dopo una serie di attivita istruttorie e che ci

auguriamo avvenga rapidamente; altre si sono gia verificate,

come 1’autorizzazione ENAC che & stata ottenuta il 27 marzco

scorso e la reglistrazione da parte della Corte dei Conti del

DPCM del 21 dicembre, che ha approvato la convenzione ADR,

intervenuta 1’8 marzo 2013, nella stessa data del Consiglio
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1 di Amministrazione per l’approvazione della proposta del pro-

getto di fusione; un’ulteriore condizione & il mancato inter-~

vento, entro la data di stipuls dell’atto di fusione, di atti

o provvedimenti da parte di autorita giudiziarie, essenzial-

mente amministrative, c¢he incidano sulla wvaliditd o efficacia

della convenzicne ADR e deil suol contenuti. Ad oggi deil quat-

ftro ricorsi noti, finoe a ieri, precisa, uno sclo era stato

trattato in sospensiva con soccombenza da parte del ricorren—

te, Cid & molto positive ed in questo caso era stato azionato

dal CODACONS, 1'asscciazione del consumatori; due ricorsi sa-

ranno discussi nel merito 1l 18 dicembre; per unc non & stata

chiesta la "sospensiva". B’ tuttavia notizia di ieri, aggiun-

ge, che sono stati depositatl altri tre ricorsi straordinari

al Capo dello Stato con richiesta di misure cautelari; dalle%

L prime informazioni, osserva, si tratterebbe di ricorsi simili

- ai precedenti nelle motivazioni e di fatto si inseriscono

sullo stesso filone. Il non accoglimento della "scspensiva”

gid definita avvalora una valutazione, fatta prima da Gemina

2 pol condivisa anche da Atlantia, che si tratti di ricorsi

non particolarmente fondati.

Circa i walver sul contratti di finanziamento ADR, ricorda

che scono stati ottenuti in data 14 marzo 2013, con 1l'autoriz-

zazione all'effettuazione degli investimenti pilanificati sino

a febbraio 2014 e successivamente secondo i termini previsti

dai medegimi contratti mentre i consensi alla fusione, da

102




parte delle banche finanziatrici di Atlantia, di Gemina e di

BDR, son¢ statl ottenuti il 18 aprile 2013.

In sostanza, prosegue 1'Bmministratcere Delegato, riteniamo

che, <on questa operazione, si combinerannce due concessioni

di lunga durata in un ambite regolatoric ben conosciuto e con

un profilo di rischio migliore, con la disponibilitd dJdi una

piattaforma unica per l'esecuzicne di piani di investimento

altamente complessi in Italia, perché, come diceva in prece-

denza, per le opere orizzontall Pavimental rappresenta gquanto

di meglio esista in Italla per operare velocemente ed effi-

cientemente; ci sard 1'opportunitd ulteriore di rafforzare la

presenza all’esterc nei paesi in cul gia Atlantia opera, dove

anche ADR, in un certo momento, era presente prima di foca-

lizzarsi esclusivamente in Italia e, ricorda, al riguardo ai

presenti che ADR, negli anni passatil, aveva contributo agli

aeroporti del Sud Africa in maniera importante e con una guo-

ta azlonaria importante; che la solidita finanziaria e la ca-

‘pacita di accessc al mercati finanziari internazionali, dimo-

strata da Atlantia, rappresenta l’ulteriore elemento dell’in-

tegrazione che genera un valore complessivo, con in pil una

"ligquidita" addizionale per gli azionigti Gemina che pensia-
d

mo, dice, sia un elemento importante. L'integrazione di A-

tlantia con Gemina portera, gquindi, alla creazione di un cam-

pione nazicnale di scala glcobale, attive nel settore auto-

stradale ed aercportuale, una dgrande opportunitd a condizioni
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'é=§0no state giudicate favorevelmente da tutti coloro chiaw

‘matiila dare un giudizio sull’operazione, inclusi i comitati

J.nd Qéndénti di entrambe le societd, con sinergle concrete,

ya

rispetto all’elemento pil importante di una concessiones,e

ciogd capacitd di finanziare, da un lato, e capacita di ese-

guire gli investimentl, dall’altro. Questo & il motive, con-

|
écludendo 17 intervento, per cul nol siamo particolarmente po-

i sitivi ed entusiasti di guesta grande opportunita di integra-

: re due grandi aziende.

Il Presidente, vipresa la parcla, la cede agli aventi diritto

di woto che hanno gid presentato richiesta di intervente sul- |

1'argomentoe all'ordine del gilorno e sulle relative proposte

di delibera. Raccomanda agli altri legittimatl che non hanno

presentato richiesta e che intendono intervenire di comunica-

re il proprio nome a me Notalo.

Prende la parola 1l socic Brunce CAMERINI 1l guale svolge il

seguente interventeo: "L'ampia relazione del Consiglio di Am-

ministrazione & adeguata e la ritengo pienamente esauriente,

presentato l’'ingegnere Castellucci. Pienamente esauriente in

anche completata dall’esposizione verbale che poco fa ci hai

rapporto all’importanza, alla dimensione e alle caratteristi-

che dell’operazione di incorporazione c¢he ¢l viene proposta.
¢ |

Mi riferisco in particolare alla relazicne 3.2 "Motivazione

obiettivi gestionall e programmi formulati per il lorc conse-

guimentoe" c¢he naturalmente non sto a ripetere perché illuy-~
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strati molto amplamente nella relazione, la cui lettura mi

porta a concludere che le varie caratteristiche della stessa

operazione determinanc una possibilita di potenziamento rile-

vante non solc per 1l gruppo ma anche e principalmente per

| L’economia italiana, per esempio 1'aumento delle occasioni di

lavoro di cui spesso tante si parla, anche per 1l'indotto; au-

mento della capacita di spesa da parte di vari soggetti etc.,

i quali risultati positivi si prevede di realizzare a breve

Lermine?

A tale fine si ritiene che le varie amministrazioni pubbli-

i che, anche periferiche, possano adempiere in templ ragionevo~

1i i loro compiti nell’interesse della collettivitd, non o-

stacolando ma favorendo il completamento del programma?

In occasione della recente assemblea degli Reroporti di Rona

& state evidenziato che si sono dovuti attendere 10, 12 anni

per ottenere 11 necessario adeguamentce delle tarifife da ap-

plicare sul servizi prestati, mentre la societd prosegulva,

anche con meolta fatlca, a investire con mezzl propri per le

innovazionli indispensabili. Infine si parla in questi gicrni

di "P.P.P." "partenariato pubblico e privato"” tra concedente

pubblico e concessionaric privato, ove ogni parte dovrebbe a-

vere una tutela nell’adempimento delle sue funzioni, con par-

ticolare riferimento alla chiarezza ed alla non modificabi-

lita unilaterale delle condizioni gia convenute, Mi riferisco

in particolare ad un recente articolo dell’ingeqnere Castel-
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ucgi‘sulla rivista Agora, purtroppo mi ricordo anche che noi

Zih paésato per inopportuni interventi pubblici abbiamo dovutc

subire delle vessazioni a danno naturalmente di tutti gli a- |

zionisti.

Per quanto ¢i riguarda ¢i sono stati dei miglicoramenti nella

situazione, magari anche attraverso un intervento della U.E.

(e cioe attraverso delle direttive o delle normative)?

i Ultima cosa, nella Gemina vi era come sccio, se ben ricordo,

un importante rappresentante agiaticc nel settore deglli aero-

}porti, questo stessc soclo naturalmente dovrebbe entrare come

socio nella grande Atlantia? Quali prospettive possiame e

quali iniziative comuni eventualmente potremmo avviare?"

Prende la parcla il socio Claudio CECCARELLI il guale chieds

gquali sianc i propeositi della societd in tema di "intermoda-

iita", ossia come si intende sviluppare l'integrazione fra

i'aeroporte di Fiumicino e le Autostrade (nel sensoe di favo-

rire anche dal punto di vista reddituale L'integrazione fra

aeroporto e Jle autostrade), sotteolineando la strateglcita

dell'autostrada Roma~Civitavecchia.

Chiede di avere ulteriori chiarimenti in merite al socio di

Cemina "Changl Adirport", il guale ha intrapreso un ingente

investimento in Italia: desidera sapere se Sonc in programma

investimentli anche da parte di Atlantia nel loro aeroporto e

nel lorg assets, in una otticas di interscambiabilitad.

Frende la parola 11 socio Gianfrancce CARADONNA il quale ec
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sprime preliminarmente qualche perplessitd in ordipe alla

écircostanza che 1 successi raggiunti dalla societa in passato

possano non rappresentare la garanzia anche per i futuri o-

biettivi, stante l'incertezza sul tempi futuri. E' guanto av-

viene anche nel mondo del calcio dove non sempre sulle glorie

passate possono fondarsi successi futuri.

Esprime vivo apprezzamento per "il libro dei fatti” che &

stato distribuito in guanto rappresenta la dimostrazione che

la societd non solo & stata al passo con 1 tempil, ma anche un

passo avanti. A dimostrazione di ¢io¢, la lungimiranza di in-

traprendere l'operazione di integrazione con gli aeroporti

dopo che altre societd hanno gla compiuto con successo tale

passo e quindi con la possibilita di emulazione.

Chiede notizie in merito alla tempistica della operativité

della fusione.

Sul concambio ricorda c¢he anche nell'esperienza comune se

tutti 1 soggetti colnveolti possono ritenere di non éssere

completamente soddisfatti, guesto dimostra che in realta &

stato raggiunto un bhuon compromesse per tutti.

Preannuncia il suo voto favoreveole. Conclude con una batiuta

sperande c¢he la fusione consenta non solc di "fare molta

strada", ma anche di "prendere 11 volo".

Prende la parola il Presidente che, dopo aver ringraziato i

Soci per gli interventi formulati, cede la parola all'Ammini-~

gtratore Delegato Ing., Castelluccl per le risposte alle do-
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Al socio Fabris.

Riﬁrehde guindi la parcla 1'Amministratore Delegato e, ri-

spondendo alle domande poste dall’azionista Camerini, circa i

risultati positivi attesi a breve termine dalla fusione, ri-

manda, per Atlantia, a guanto gia espesto e prolettate in

precedenza. Circa Gemina~Aercporti di Roma osserva che, in

realta, il 2013, & per loro un anno di discontinuitd, 11 pri-

me in cui si applicanco, a partire da marzo, le regole tarif-

farie stabilite dal contratto, dope 12 anni di limbo in cuil

la societd ha operato non solo senza tariffe ma anche senza

un contratto vigente, quindil in un regime di prorogatic anche

abbastanza scomodo. Per dare un solo elemento guantitativo,

aggiunge, Atlantia prevede che Aercporti di Roma, a fine an=- !

Eno, abblia un rapporto tra debito e Ebitda, calcolatoc come se |

| gli adeguamenti di tariffe al capitale investito fosserc sta-

ti applicati sul 12 mesi, vicino a 2,5, quindi un livello di

indebitamentc molto basso rispetto agli standard di settore

'che dard un contributo positivo anche alla solidita e solvi-

i pilita di tutto il nostro Gruppo.

; Alla domanda circa 1l supporto da parte degli Enti pubblici

risponde che Dbisogna differenziare, c¢he relativamente agli

interventi di manutenzione e di migligramento si aspetta un

supporte totale da parte di tutti; per guanto riquaida invece

Irampliamento dell’szeroporto, ¢he prevedera anche espropri e
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che dovra adeguare l'aeroporte & guello che € un trend di

crescita del ftraffico nel settore aeroportuale riscontrabile

ogni anno a livello globale in maniera stabile, ritiene inve-

ce che dovrad essere fatto un grande lavore di comunicazione

per far capire a tutti 11 wvalore, in termin;'di indotto, e in |

termini di flussi di turisti intercontinentali, di avere un

aercoporto in condizioni di accogliere grandi aerel e grandil

masse di turisti e passeggeri business. Sicuramente come tTut-

te le opere infrastrutturall, sottolinea, <¢i Ssard senpre

qualcuno c¢he la pensera un po' diversamente, tuttavia, ag-

giunge, penso che esistanc poche opere in Italiaz che abbiano

cosl tanto razionale da un punte di vista del sistema Paese,

come costruire un aeroporto all’altezza del passate, ma anche

del future, di una cittd come Roma. Quindil sono convinto, ag-

giunge, che la forza del progetto supererd ognl resistenza,

con la speranza di poterle fare nel pit breve tempe possibi-

le, considerando che 1 12 anni persi sinora denotano una par-

tenza gia un po'! in ritardo.

Circa la domanda sul PPP risponde ricordendoe che il problema

dell’Italia & che c'eé sempre qualcuno che pensa che le regole

vadano definite in funzione delle opportunita, momentanee,

della Pubblica Amministrazione - in verita, aggiunge; sempre

meno — € che ¢'e ancora chi interpreta la parola "concessio-

ne” come un atto di donazione unilaterale e non invece un

"coptratto" tra le parti che regela obblighi e facoltd di en—
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-rmi\.'-%‘OOO, era ancora fortemente presente in Italia, ma

FN

t.che ormai & quasi scomparsa o© comunque praticamente non &

pitt visibile, perché tutti hanno comprese che per avere inve-

stimenti, attrattivitd di capitall privati, perché di capita-

11 privati bisogna vivere, & necessaria come condizione im-

prescindibile la stabilita del contratti ed un gquadre regola-

torio certe. "Pacta sunt servanda” sonc le parole utilizzate

' dalla Commissione Europea nel 2007 per censurare 11 comporta=

mento dello Stato italiano che aveva unilateralmente cancel-

lato, di fatto, la concessione di Autostrade per 17Italia.

Non vi sara sfuggite, aggiunge, che guando & stata approvata

la nostra convenzione dal Governo italianc nel 2008, la stes-

sa & lintervenuta all’interno del decreto "anti infrazioni®,

mirante ad conformare la normativa italiana alle dirsttive e

ridurre le infrazionl nei confronti della Comunita Europea;

quindi, sottolinea, la Unione Europea fa sentire la sua posi=-

zione, ha una peosiziocne molte chiara ed esercita il suo ruolo.

Circa la domanda sul socio Changi i Gemina e di cosa farai

delle azioni Atlantia, rimanda alla stessa Changl che deci-

dera secondo le sue convenienze; sotteolinea, perd, che, tra

Beroporti di Roma e Changi, c¢i sono deil contratti di collabo-

razione industriale per lo aviluppe e il progetto del nuovo

terminal di Fiumicino Noxrd e c¢he si augura che tall contrattbd

possanc proseguire ed assumano sempre pill contenuti perché
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sicuramente Changi & un partner dal quale si pud apprendere{

|
i

molto e che, soprattutto in guesti primi anni, sard molto im-

portante acquisire tutte le esperienze fatte da un operatore

cosl importante, che fa del ruolo deli’hub la sua mission.

All'azionista Ceccarelli - c¢he ha posto una domanda <irca

Plfintermodalita ed il miglioramento dell’accessibilitd aero-

portuale attraverso l17autostrada - risponde che 1’accesso a- |

gli aeroporti e fatto soprattutteo di rotaila, quindi di ferro-

vie, e che Aercporti di Roma & pronta a collaborare con il

territoric per rendere accessibile 1'aeroporto di Roma in

. treno e metropolitana veloce, perché oggl e soprattutto su

questo elemento che la distanza rispetto agli altri paesi eu-

ropei si misura in decenni.

All’azionista Caradonna che, nel suo intervento ha definito

gquella di Atlantia wuna "storia di successo" risponde che aver

fatto bene in passate non vuol dire che riproporre lo stesso

modello aiuti per il futurc ed & per questo motive che, ai-

traverso l'operazione d'integrazione, ritliene si siano poste

le premesse per un riposizicnamento, su basi pil solide &

competitive, rispetto ad un futurc che non sara facile ovun-

que, sard facile in alcuni paesi e un po' pinu difficile in

altri.

Circa la domanda sul se impareremce dagli errori degli altri,

risponde che si augura di si ma, ancor piu, di non farne, .

Sulla data di operativitad della fusione ritiene che possa ve-
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rificarsi entro 1'estate ma che & difficile dare una data

precisa; circa 1l concampic, afferma che in ogni iniziativa,

comprensibilmente, <¢’@ gualcuno con 11 dubbio che si potesse

ottenere di pin; tuttavia, il fatte che il livello di perce-

zione su questo rapporto di concambio sia equilibrato, ag-

giunge, & un elemento che sicuramente rassicura un po’ tutti

@ che nella gilornata odierna si disegna il futurce dell’infra-

struttura di un certo tipo in Italia, con un progettc nel

quale siamo fortemente colnvolti con grande entusiasmo.

L'Amministratore Delegato prosegue dando, gquindi, lettura;

delle domande formulate dal socio Carlo FABRIS sul primo pun—§

to all'ordine del giorno in parte straordinaria e delle rela—§

tive risposte, mentre le domande stesse vengono prolettate a§

video:

"1} FPreliminarmente c¢i scono state variazioni npello stato paw§

trimoniale che possone influire nel rapporto di cambio dalla

data del progetto ad oggi? Ci scono stati fatti nuovi che pos~

sono influenzare il rapporto di cambio?

No.

2) I ceontenziosi in essere, per esempio tra Chef e ASPI oltre

che con altri operatori, di cul non mi appare di aver trovato

rigscontreo (se non 1i ho trovati pregoVi cortesemente infor-

marmi dove sone collocati). a guanto ammontane le richieste?

Quali altre cause sonc 1In essere oltre a Arrone est e Piave

est?
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I contenziocsi ad oggili in essere con ASPI sono 3 (Arrcng Est,

Piave Est - Chef Express; San Martino Est - My Chef). L'im-

porto complessivo del "petitum"” & pari a circa 15 milioni di

euro. Quindi su 230 aree di servizio circa abbiamo 3 conten~

ziosi in essere, non pensiamo che sia un dato rilevante; co-

mungue 1 contenziosi in essere di Atlantia sono riflessi nel- |

la situazione patrimoniale di riferimento e sono stati esami-

nati da Gemina in sede di due diligence. Con specifico rife-

rimento al contenziosce con Chef, @ stato rappresentato a Ge-

mina come lo stesso non raggiunga soglie di materialitd rile-

fyanti. Ritengo, invece, rilevante fornire ora un ultericre

aggiornamento rispetto a guanto citatco in parte ordinaria

circa i1 contenzioso su temi ambientall a Firenze.

Atlantia ha, infatti, inviato deri 29 aprile 2013 una comuni-

cazione con la guale ha informato Gemina che nel procedimento

avviato dalla Procura della Repubblica di Firenze neil con-

fronti di alcuni dipendenti di Autcstrade per 1’'Italis

S.p.A., 11 Ministerc per l’ambiente ha ritenuto di avanzare

{una richiesta di risarcimento danni mediante costituzione di

parte civile per un importo rilevante., A riguardo Atlantia,

allegando a supporto apposito parere legale del Professorx

Marchioclo, professore di chiara fama nel settore delle re-

sponsabilitd ariendali ex D. Lgs. 231/2001 ecc., ha conferma-—

to il proprio assoluto convincimento circa il fatto che il

rischio di soccombenza sia remoto, 8se non privo di consisten-—
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za ‘&, per questa raglone, ha ritenuto di non fare alcun ac-

cantonamento nel bilancio al 31 dicembre 2012, né nella tri-

mestrale di prossima approvazicne e, dungue, che tale circo-

stanza non comporta alcun rischio di pregiudizio nei rapporti

di concambio stabliliti.

Sara, in ogni caso, ovviamente cura degli amministratori di

Gemina effettuare tutti gli approfondimenti, wvalutare la con—‘

gruita di gquello che abbiamo dichliarato e ovviamente la no-

stra societd sard totalmente aperta a dare tutte le informa-

zioni che verranno richieste.

Interviene, guindi, i1 Presidente per far notare che la cura

sara reciproca e riguardera anche la stessa Atlantia.

Certamente - prosegue guindi 1/Amministratore Delegato ~ sara

cura reciproca per valutare ad esempio gli ultiml ricorsi ri-

guardanti la Convenzione di Aeroporti di Roma che sono statli

presentati proprio ieri e pol ovviamente trovare la scoluzicne

nigliore a questo, che & un ennesime ostacole che, per chi fa

opere in Italia, ogni tanto si frappone a livello regolatorio

e giudiziario.

© 3} Il contenzioso a livello di gruppo indipendentemente dalle

. valutazioni del CdA a guanteo ammontano le richieste? Influi-

scono nel rapporto di cambio atteso che probabilmente non so-

no stati contegglati? Mi informa guanti sono, chi sonc le

parti interessste e le loro richieste?

Come gia indicato poc’anzi e nella risposta sulla corrispon-

114




dente domanda sul punto all’ordine del giorno in parte ordi-
diversi

e e
LTI
"y

o BN s
P N
. .,
: b3
= 7]

alla data del 31 dicembre 2012,

naria,

sono pendenti,

legati al normale svol-

contenziosi

{civili e amministrativi)

glmento delle attivita del Gruppo.

fondi per rischi ed oneri"

Taltri

L7 accantonamento alla voce
31 dicembre 2012 & complessivamente pari ad Eu-

ed & stato og-

alla data del

{quota corrente e non corrente)
Co-

ro 90 milioni

[ ef-

getto di walutazione da parte della socileta di revisione.
& stato

nessun accantonamento
del Ministero

me ho evidenziato poco fa,
risarcitoria

alla pretesa

in merito

fettuato
dell’Ambiente riguardante la wvicenda che riguarda la variante

di valico ampiamente discussa.

la situazione dei contenziosi & stata rappresentata
Peraltro, segnalo

Comungue,
tra le guall

in sede di due diligence ed in data room,

anche come in tutie le nostre emissioni di bond,

"retail"”, sia richiesto un 1li-

quelle effettuate nell’ambito programma EMIN e quella recen-

tissima destinata al mercato

vello di informativa molto dettagliato e come la Socleta ab-

blia sempre fornito ampia ¢ dettagliata disclosure di tutti 1

ge sono tutti

contenziosi rilevanti.

gestori in contenzioso,

4) Ci

sono  tuttdi 4

¢l spiega come mai?

qualcosa non va,

5) Mi sembra che sianc in rinnove le aree di servizio <i sono

3 operatori che sono in cuerra, guesto Fatto pud influenzare

1l rapporto di cambio?
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Non biscogna estremizzare e generalizzare ¢ drammatizzare. Ci

sono due operatori in contenzioso oggi nel settore ristore su

sel operatori e rappresentanc 1l 13,4% del fatturato, guesto

vuol dire che per il restante 86% non abblamo contenziosi in

essere, anzi abbiamc trovato delle scluzioni per mitigare

l'effetto della congiuntura sulle attivita econcmiche e sul

conto economico di guesti operatori. Nessun  operatore

dell’oil &, ad oggl, in contenzioso. Non <l sono gquindl ope-

ratori "in guerra"™ e le fattispecie - come gia detto nella

risposta alla precedente deomanda n. 2} - scno state rappre-

sentate in sede di due diligence,

"Guerra" €& una parcla seria che va usata con attenzicne. QOv-

viamente & un business in cul ¢'& un proprietario delle aree !

pro tempore che siamo noi, e un gestore di servizi su

quell’area. E’ normale che in momenti di crisi economica ci

sia un po’ di dialettica, c¢he 1o penso sia costruttiva. Pe- |

raltro ha dato luogo a linee guida emesse dal Ministero delle

i Infrastrutture e delﬁ@ Sviluppo Economico come linee guida

.per le prossime gare di aggiudicazione che ritengo assoluta-

nente di soddisfazione sia della nostra sociletd, ma mi sembra

di capire anche dei sub concessionari, oil e ristoro. Quindi

la dialettica & positiva, non mi sembra che c¢i siano elementi

di_preoccupazicone se non il calo del traffico e guindi il

fatto che c¢i siano meno clientd.

6) Quante aree sopo state affidate alla parte correlata Autc-
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grill? Come mai Autogrill ha la maggior parte delle aree al

centro-nord e quasi nulla al sud?

Come vol forse saprete, tutte le gare di affidamento di ser-

vizi ristoro vengono effettuate da Autostrade per 1'Italiea

S.p.A. attraverso un advisor che opera in coordinamento gon

L"Autoritad Garante della Concorrenza del Mercato, e si fa va-

lidare dall’AGCM il mode di procedere allfaffidamento delle

gare, Non entriamo asscolutamente 1in come vengone affidate

queste gare perché guesto & il risultato di una direttiva,

cosiddetta 80/90, emessa dalla AGCM per evitare che noi po-

tessimo dare del wvantaggi ad Autogrill. Peraltro, nel corso

degli ultimi anni Autogrill ha molto ridotto la propria guota

di mercato, oggi pari al 59%, mentre era ben superiore gqual-

che anno fa.

Pol se sono pil presenti al nord ¢ al sud guesta & una loro

decisione commerciale, peraltro non mi sembra chi ci sia tut-

ta guesta differenza."

11 Presidente, ripresa la parcla, pone gquindi in votazione la:

proposta di delibera di cul alla relazione del Consiglio di

Bmministrazione sul punto 1) all’ordine del giornoc - Parte

Straordinaria.

Prega gli aventi dirlitto al voto di non uscire dalla sala du-

rante le operazioni di voto; ricorda ai portaterl di deleghe

che intendonc esprimere wvoti diversificatli di recarsi alla

postazione di "vobo assistito”.
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Invita gli aventl dirittc a votare usando il "Radiovoter" se-

condo le médalita precedentemente illustrate e proiettate in

video.

Chiede alla segreteria dell’ufficio di presidenza se vi sonoe

segnalazioni di aventi diritto al votc che intendono correg-

gere 11 voto espresso mediante 11 "Radicvoter".

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

Invita la segreteria dellrufficio di presidenza a fornirgli

l'esito delle votazioni,

Il Presidente comunica che, al momento, sono presentl o rap-

presentati n. 952 azionisti, portatori di n. 463.264.786 a-

zioni ordinarie, tutte ammesse al voto parli al 69,997805% del

capitale sociale.

Eseguita la votazione, il Presidente da lettura del risultati

della wvotazione:

Voti favorevolil 384.263.752 % su azioni ordinarie 82,946804
Votil contrari 75.021.368 % su azioni ordinarie 16,194058
Voti astenuti 2,BB9.888 % su azionl ordinarie 0,623809
Non votanti 1.089,778 % su azioni ordinarie {,235239

Dichiara approvata a maggloranza la proposta di delibera di

" cui alla relazione del Consiglio di Amministrazione sul punto

1} all’ordine del giorno ~ Parte Straordinaria,

Essendo conclusa la trattazione dell’unice punto all’ordine

del giorno in parte straordinaria, 311 Presidente riapre, a

questo punto, la Parte Ordinaria della odierna Assenblea per
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trattare il punto 5} allfordine del giorno: "Modifiche del

Piano di Steock Option 2011, del Piano di Stock Grant 2011 e

del Piano di Stock Grant - M.B.0. approvati in data 20 aprile

2011. Deliberazioni inerenti e conseguenti” 11 Presidente

stante la proposta di omettere la lettura della Relazione del

Consiglio di Amministrazione @ su tale puntc all’ordine del

giorno, avendo ricevutoe comunicazione che nessuno ha presen~

tato richiesta di intervento sull'argomento, pone in votazio-

ne la proposta di delibera di cui alla Relazione del Consi-

glic di Amministrazions sul punto 5} all’ocrdine del giorno -

Parte Ordinaria.

Frega gli aventl diritto al votc di non uscire dalla sala du-

rante le operazioni di woto; ricorda ai portatori di deleghe

che intendono esprimere votl diversificati di recarsi alla

postazione di "voto assistito".

Invita ¢li aventi diritto a wvotare usando 1l "Radiovoter” se~

condc le modalitda precedentemente illustrate e proiettate in

video.

Chiede alla segreteria dell’ufficic di presidenza se vi sono

segnalazioni di aventi diritte al wvoto che intendono correg-

gere il voto espresso mediante il "Radiovoter".

Non essendovi segnalazionl, dichiara chiusa la votazione.

Invita la segreteria dell’ufficio di presidenza a fornirgli

i'esito delle votaziconi.

Il Presidente comunica che, al momento, sono presenti © rap-
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presentati n. 852 azionisti, portateri di n. 463.264.786 a-

zionli ordinarie, tutte ammesse al voto pari al 695,997805% del

capitale sociale,

Eseguita la votazione, 11 Presidente da lettura dei risultati

della votazione:

Voti favorevoli 3980,87B.728 % su azionl ordinarie B84,374788

Voti contrari 69.818.664 % su azioni ordinarie 15,071006

Voti astenuti 1.731.592

ol

su azioni ordinarie 0,373780

Non votanti 835.802

a0

su azioni ordinarie 0,180416

Dichiara approvata a maggioranza la proposta di delibera di

culi alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sul punto

5) all’ordine del giornoe ~ Parte Ordinaria.

A guesto punto, essendo esaurita la trattazione di tutti i

punti all’ordine del giorno dell’Assemblea sia in Parte Ordi-

naria che in Parte Straordinaria, null'altro essendovi da de-

liberare e nessuno avendo chiesto la parola, 1l Presidente

ringrazia ¢li dintervenutl e dichiara chiusa la presente as-

semblea essendo le ore 14,20.

L'elenco nominativo del soci che partecipance alla presente

Assemblea, in proprio ¢ per delega, con l'indicazione del nu-

mero delle azioni rappresentate, del socli deleganti nonché di

eventuali soggetti wvotantil in gualitd di creditori pignorati-

i zi, riportatori e usufruttuari nonché qguello degli ammini~

stratori e sindacli presenti, viene allegato al presente verw

bale, riunito in un unico fasgicolo, sotto la lettera "A",
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Il dettaglico dei singeli soci, con il rispettive numerc delle

L

azioni, che hanno votato a favore cosl come guelloe del soci e\x

delle relative azioni che hanno votato contro e quelle dei

soci e delle relative azioni che si sono astenuti, noncheé dei

non votanti, & contenuto in un documento che al presente atto

si allega sotto la lettera "B .

Vengono altresl allegati al presente wverbale sotto la lettera

"c" il fascicolc a stampa contenente tutti i documenti di bi-

lancio, nonché in originale, 1a relazicne del Collegic Sinda- |

cale; sotto la lettera "D", riunite 4in un unico fascicolo, le

relazioni del Consiglio di Amministrazione su tutti gli altri

punti all'ordine del gioxrno.

Si allegano inolire al presente verbale:

.. scotto la lettera "E" la lista dei gicornalisti presenti;

.. sotto la lettera "P" il progetto di fusicne ceon allegato

lo statuto della societd incorporante;

sotto la lettera "G" relazione della soclietda di revisione

PWC predisposta al sensi dell'art., 2501 sexies c¢.c..

Il comparente mi esonera dalla lettura di tutti gli allegati

dichiarando di averne esatta conoscenza.

Del presente atto ho dato lettura al comparente il guale, da

me richiesteo, lo ha dichiarato conforme alla sua wvolonta e

con me Notalo lo sottoscrive.

Scritto da persona di mia Ffiducia su trentuno fogli per pagi-

ne centoventuno e fin gui della centoventiduesima a macchina
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iccodla parte a mano.

Fabio CERCHIAI

““Gennaro MARICONDA, Notaio
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