Repertoric n. 50435 Raccolta n. 14044

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

"ATLANTIA S.P.A."

REFUBBLICA ITALIANA

L'anno duemiladodici, il giorno wentiguattro

del mese di aprile

alle ore 11,05

In Roma, Via Antonio Wibby n. 20

1i, 24 aprile 2012

A richiesta di "ATLANTIA 5.P.A.Y con sede in Roma, Via Anto-

\

nic Nibby n. 20, capitale soclale Euro 630.311.992,00, inte-

ramente versato, numerc di iscrizione nel Registro delle Im-

prese di Roma, codice fiscale e partita IVA 03731380261, nu-

mexro REA RM-1023691.

Io sottoscritto Prof. Dott, Gennare Mariconda, Notaio in Ro-

ma, con studio in Viale Brune Buozzli n. 82, iscritio al Col- |-

legio MNotarile dei Distretti Riuniti di Roma, Velletri e Ci-

i vitavacchia, ml sono recato nel giorno di cui sopra ed alle.

ore 11,00 in Roma, Via Antonic Nibby n. 20 per assistere, e-

levandone il verbale, alle deliberazioni della assemblea or-

i dinaria e straordinaria degli azionisti della Societd richie-

dente convocata in detto luogo, per le ore 11,00 in seccnda

convocazione, essendo andata deserta la prima  convecazione

per il giorno 23 aprile 2012 alle ore 11,00 in Roma, Via An~

! tonio Nibbv n. 20, come risulta da verbale a mio rogito in




pari data rep. n. 50490 in corso di registrazione, per discu-

tere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno:

Parte Ordinaria:

1. BRilancio dell’esercizioc chiuso al 31 dicembre 2011. Rela-

zioni del Consiglic di Amninistrazione, del Collegic Sindaca-

1le & della Societa di Revisione Legale. Destinazione dell’u-

tile di esercizioc. Presentazione del bilancio consolidato al

31 dicembre 2011. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Butorizzazione al sensi e per gli effetti degli articelil

2357 e seguentl del Codice Civile nonché dellfarticole 132

del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’ar-

ticolo 1d44-bis del Regelamento Consob adottato con delibera

n. 11971 e successive modificazioni per l’acquisto e l’alie-

nazione di azioni proprie, previa revoca, in tutto o in par-

te, per la porzicone eventualmente ineseguita, dell’autorizza-

[zione concessa dall’Assemblea del 20 aprile 2011. Delibera- |~ =

zionli inerenti e conseguenti.

3. conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti

relativo agli esercizi 2012-2020. Deliberazioni inerenti e

consegquenti.

4. Womipa di un ¢omponente il Consiglio di Amministxazione.

Deliberazioni inerenti e consequenti.

5, Nomina dei Sindaci e del Presidente del Collegio Sindacale

per gli esercizi 2012-2013-2014., Determinaziopne della retri-




cuzione del Presidente del Collegio Sindacale e dei Sindaci

Effettivi.

6. Deliberazione in merito alla prima sezione della Relazione

sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter del Decrete

1 legislativo del 24. febbraio 1998 n. 58..

Parte Straordinaria:

1. BAumento del capitale sociale a titole gratuito, al sensi

dell’art. 2442 del Codice Civile, per un importo di nominali

Euro 31.515.600,00, mediante emissione di n. 31.515.600 azio-

ni ordinarie, aventi le medesime caratteristiche delle azioni

ordinarie in c¢irceoclazione, da attuarsi mediante imputazione

di riserve disponibili. Conseguente modifica dell’art. & del-

lo Statuto Socizle. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Entrato nella sala dove ha luogo l'Assemblea, ho constatato

la presenza él taveole della Presidenza del Ddtt. E‘ébio CER-

CHIAI nato a Firenze il 14 febbraio 1944 e domiciliato per la

carica in Roma, ove sopra, Presidente del Censiglio di Ammi-

"nistrazione della societd richiedente il guale, in tale ve-'

ste, a norma dell’art. 15 dellec statute sociale, assume la

Presidenza dell’assemblea.

Sono certo i¢ Notaio dell'identitd perscnale del comparente

il quale, su concorde decisione della assemblea, chiede a me .

Notaio di redigere il verbale dell'assemblea ordinaria e

straordinaria dell'ordine del giorng.

Dichiarando aperti i lavori, il Presidente constata:




ﬁ;éhg“la presente Assemblea @& stata convocata con avviso pub-

cr T

=

' Bficéio in data 14 marzo 2012 sul slto internet della Socleta

e sul quotidiano "Il Scle 24 Ore";

- che in wista di tale Assemblea, in conformita -a gquanto pre-

visto dall’art. 135-undecies del Decreto Legislativo 24 feb-

braio 1998, n. 58 {come successivamente modificato e integra-

to, il "Testo Unico della Finanza"), & atato individuatoc qua-

-

le "Rappresentante Designato"™ la Servizio Titoli S.p.A., con

sede legale in Milano, Via Lorenzo Mascheroni n. 197

- c¢he 1l'avviso di convocazione, contenente le informazioni

richieste dall’art. 125-bis del Testc Unico della Finanza, @&

stato pubblicato sempre-1l 14 marzo 2012 anche sul guotidiano-

"Milano Finanza” ed a decorrere dalla stessa data tutte le

informazioni relative:

- al diritto di intervento in Assemblea ed all’esercizio del

diritto di. woto; .

'~ alla rappresentanza in Assemblea ed al conferimento delle{

deleghe;

- al Rappresentante Designate individuato ai sensi dell’art.

135-undecies del TUF ed ai termini e modalitd per conferire

deleghe alle stesso Rappresentante:

- _alla prgsentazione delle liste di candidati alla carica di

Sindaco Effetiivo e di Sindaco Supplente;

= 2l diritto dei Soci di integrare 1‘'Ordine del Giorno e di

porre domande anche prima della odierna Assemblea;




- @& le altre informazioni richieste dalle applicabili dispo-

sizioni del Testo Unico della Finanza e del Regolamento: Emit-—

tenti [(adottate con Delibera Consek n. 11871 del 14 maggic

1999, come successivamente modificato e integrato),.sono sta-

te rese disponibili sul sito internet della Societa all’indi-

rizzo www.atlantias.it;

- che a partire dalla stessa data, come richiesto da alcuni

S0ci in occasicne della Assemblea dello scorso anno, gli av-

visi pubblicati «relativi all’odierna Assemblea sone stati

trasmessli anche wvia e-mail a c¢eoloro che ne hanno fatto ri-

chiesta attraverse il form appositamente inserito nella prima

pagina del sito www.atlantia.ift:

-~ che entro il termine di pubblicazione dell’avviso di convo-

cazione, e precisamente in data 14 marzo 2012, in conformitad

a quante previsio dall’articelo 125-fter del Testo Unice della

E
Finanza e dell’articolo Bd-ter del Regolamento Emittenti, so-

no stati messi a disposizione del pubblico i documenti infor-

‘in particeolare l1a descrizione delle modalitd per la presenta-

mativi relativi ai punti 3, 4 e 5 dell'ordine del giorno ed

di 8indaco Effettivo e Supplente, pubblicande in pari data

zione da parte dei Soci delle liste dei candidati alla carica’

sul sito internst della Societd un avviso informativo ineren-

‘te i’avvenuto deposito delle relazioni:

- _che a2l sensi degli arficelli 125-ter e 154-ter del TUF e

delle altre disposiziconi del Teste Unico della Finanza e del




Regolamento Emittenti, entro il 2 aprile 2012 la Societd ha

messo a disposizione del pubblico presso la ssde socilale, sul

"} 3ito internet della socletd e presso Borsa Italiana S.p.A. la

Relazione Finanziaria Annuale per 1l’'esercizic 2011, nonché

tutte le Relaziconi ({incluse la "Relazione sul Governo Socie-

tario e gli Assetti Proprietari” e la "Relazione sulla Remu-

nerazione"}) ed i documentl relativi agli altri argomenti

all’Ordine del Giorno della odierna Agsemblea, pubblicando in

pari data su il guotidianc "Il Sole 24 Ore" e sul sito inter-

net della Societd un avviso informativo inerente 1favvenuto

deposito degli stessi;

- che sempre entro 11 2 aprile 2012 Ja Socletd ha messo a di-1I-

sposizione del pubblice presso la sede sociale, sul sito in-

ternet della seocieta e presso Bersa Italiana S.p.A. le n. 3

liste dei candidati alla carica di Sindaco Effettive e Sup-

plente depositate dali Soci entro la data del 2% marzo 2012,

ai sensi dell’art. 32 deilo Statuto e delle disposizioni le-

giglative e regolamentari vigenti, fornendone comunicazione

in pari data mediante un comunicato stampa nelle forme di

legge. Anche in guesto caso, i Soci che ne hanno fatto xi-

chiesta sono stati informati via e-mail dell’avvenuta messa a

w

disposizione. delle predetie Belazioni, documenti e liste:

-~ che in data 2 aprile 2012 la Societd ha pubblicato sul guo-

tidiane ™Il Sole 24 Qre” e sul sito internet della Societd un |

avviso di cortesia per annunciare che, sgulla base delle in- !




formazioni disponibili a guella data, 1'Assemblea si sarebbe

tenuta in seconda convocazione in data odierna e copila

dell’avviso & stato trasmesso via e-mail al Soci che ne hanno

fatto richiesta;

~ che entro i termini di cuil all'art. 135-undecias del Testo

Unico della Finanza un socic ha conferito la delega con le i-

struzioni di wvoto al predetto "Rappresentante Dasignato’;

- che al sensi dell'art. 127-ter del Testo Unico della Finan-

za e secondo le modalita specificate nell'avviso di convoca~

zione, 11 socio Signor Marco BAVA, con comunicazione via

P.E.C. del 12 aprile 2012 ha formulato n. 50 domande, alle

cuali in conformitd alle stesseo art, 127-ter - verrd data ri-

gposta insieme ai gquesiti che wverranno posti in sede di di-

scussione sul punto 1 all'Ordine del giorno dell'odierna as-—

semblea.

D& guindi atto che in gquesto momento sono presenti, di perso-

i na o per deleghe, che, riscontrate regolari vengone conserva-

te agli atti sociali, numero 972 azionisti rappresentanti n.

472,514,020 azioni, pari al 75,028561% delle numero

630,311.992,00 azioni costituenti il capitale-sociale {di cul

inr. 12,652,068 azioni proprig).

Al sensi della legislazione relativa alla tutela delle perso~?

ne fisiche e di altri soggetti rispetto al trattamento deil

jdati personali, comunica che Atlantia S.p.A. & titolare del

! trattamento degli stessi e che i dati personali (nome, cogno- :




me, e gli eventuali altri dati, guali luogo di nascita, resi-

.| denza e qualifiche professicnall) dei partecipanti &sll’Assem-—

blea sono stati e saranno chieskti nelle forme e nei limiki

collegati aqgli obblighi, ai compiti e alle finalita previsti

dalla vigente normativa; detti dati saranno inseriti nel ver-

bale dell’Assemblea, previo trattamenkto in via manuale ed e-

lettronica e potrannc essere cggetto di comunicazione e dif-

fusione anche all’estero, anche al di fuori dell’Unione Euro=-

pea, nelle forme e nei limitli collegati agli obblighi, ai

compiti ed alle finalitd prewvisti dalla wvigente normativa,

Responsabile del trattamento anzidetto & 17Avv. Pietro Frat-

ta.

Comunica che, ai fini dell'intervento all'odierna riunione,

per le azioni sopra indicate sono state presentate le comuni-

cazioni degli intermediari attestanti la titolarita del di-

ritte. di woto .in. base alle . evidenze. risultanti..al termine |

della giornata contabile del 12 aprile 2012, vale a dire il

settime glorno di mercato aperto precedente la data fissata

per l’Assemblea in prima convocazione {c.d., "record date"),

pervenute a termini di legge alla Societa.

Comunica inoltre di aver constatato la rispondenza alle norme

di legoue delle deleghe rilasciate.

Dichiara pertanto wvalidamente costituita l'odierna Assemblea

in seconda copvocazione.

| D& neotizia che l'elence nominative dei soei che partecipanc
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all'Assemblea in propric o per delega .con 1l'indicazione del

numero delle azioni rappresentate, del soci deleganti nonché

dei soggetti votanti in qualitd di crediteri pignoratizi, ri-

portatori e usufruttuari, verra ailegato al verbkale della

riunione.

Comunica che del Coensiglio di Amministrazione, oltre ad esso

Presidente, sone presenti i Signori:

- Giovanni Castellucci Amministratore Delegato
~ Alessandro Bertani Congigliere
~ Stefano Cao Consigliere
~ Roberto Cera ponsigliere
~ Alberto Cld Coﬁsigliere
- Antonio Fassone Consigliere
! - Gluseppe Pliaggio Consigliere
- Antonino Turicchi Consigliere

del Collegio Sindacale sono presenti i Signori:

- Marco Spadacini Presgidente
~ Tommaso Di Tanno Sindaco Effettive
- Raffaello Lupi ) Sindaco Effettivo§
- pngelo Miglietta Sipdaco Effettivo
- Alessandro Trottex Sindaco Effettivo

Il Sindaco Angelo Miglietta ha abbandonato l'assembiesa alle

ore 12 per la neceéessitd di esser presente ad un'altra riunio-

:ne agd & rientrato alle ore 13,45,

Hanno giustificateo 1'assenza i Consiglieri Gilberto Benetton,




Alberto Bombassei, Giuliano Marxi, Glianni Mion, Monica Mondar-

dini & Paolo Zannoni.

Comunica che sono inoltre presenti i Rappresentanti Comuni

degli Obbligazionisti del prestiti obbligazionari:

- "Atlantia 2004 - 2014" di 2.750 milioni di euro - "Atlantia

2004 - 2024" di 1.000 milioni di eureo, Prof.ssa Daniela Sait-

ta; ' : .

- "Atlantia 2004-2022" di 500 milioni di sterline, Prof. Ema-

nuele d’'Innella;

- "Aglantia 2010 - 2017"™ di 1.000 milioni di euro e "Atlantia

2010 - 2025" di 500 milieoni di euro, Dott.ssa Tizliana Salva-

tori; e

- "atlantia 2008-2016" di 1.500 milioni di euro, Dott.ssa

Pacla Russo.

Comunica che sono presenti, anche mediante collegamento au-

diovisivo,- giornalisti, esperti ed analistl finanziari.

Comunica che & presente illbéffﬁef della.societé di revisione

legale KPMG, Dott.ssa Marcella Balistreri.

Comunica inoltre che per far fronte alle esigenze tecniche

del lavori assistono all'Assembiea alcuni dirigenti e dipen-—

denti della Societd ed altri incaricati.

Comunica, sulla base dellie informazicni disponibili e ai sen-

_si delle wvigenti disposizioni emanate dalla CON3SOB, che l'e-

Flenco npominative degli azionisti che possiedono azioni cen

| diritto di wvoto in misura superiore al 2% del capitale socia-’
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le, con indicazione della percentuale di possesso del capita-

le sociale, & il seguente:

- Edizione s.r.l. {controllante di Sintonia S.A.) che risulta

titolare indirettamente del 46,408% del capitale socliale tra-

mite (i) Schemaventotto S.p.A. {controllata al 100% da Sinto-

nia 5.A.) che possiede direttamente unz guota pari al 37,443%

del capitale sociale, nonché (ii} tramite Sintonia $.A., che

' possiede direttamente wuna guota pari all’s,965% del capitale !

sociale;

- Fondazione Cassa di Risparmio di Torino ¢he risulta titola-

re direttamente del 6,761% del capitale socialeg;

- Lazard Asset Management ILIC che possiede direttamente il

2,057% del capitale sociale; e

- Blackrock Inc. che risulta titeolare indirettamente - trami-

te n. 16 societd indicate di seguito - del 2,007% del capi-

"tale sociale {tramite Blackrock Investment Management LI che '

possiede direttamente una quota pari allo 0,063% del capitale

socliale, Blackrock Financial Management Inc. che possiede di-

rettamente una quota pari alle 0,014% del capitale sociale,

! Blackrock Asset Management Japan limited che possiede diret-

tamente una gquots pari alle 0,121% del capitale sociale,

Blackrock Asset Management Deutschland AG che possiede diret-

tamente una quota pari allo 0,039 del capitale =sociale,

! Blagkrock Agset Management Australia Limited che possiede di-

i rettamente uns guota pari alle 0,011% del capitale sociale,

i1




Blackrock Asset Managemept Canada Limited che possiede diret-

tamente una gquota pari alloc 0,016% del capitale sociale,

Blackrock Fund Advisors che possiede direttamente una gquota

pari allo 0,365% del capitale sociale, Blackrock Investment

Managenent (UK} Limited che possiede direttamente uvna ducta

pari allo 0,041% del capitale sociale, Blackreck Asset Mana-

gement - Ireland Limited che possiede direttamente una guota

pari allo 0,138% del capitale sociale, Blackrock Institutio-

nal Trust Company'che possiede direttamente una quota pari

alle 0Q,785% del capitale sociale, Blackrock Fund Managers Li-

mited che possiede direttamente una quota pari allo 0,0189%

del capitale sociale, Blackreock Advisors (UX) Limited che

possiede direttamente una quota pari allec 0,377% del capitale

sociale, Blackrock Advisors LLC che possiede direttamente una

cquota pari allo §,004% del capitale sociale, Blackrock Intex-—

national  Limited che possiede direttamente una guota. pari.alz

16776,602% dél capitale soclale, Blaskrock (Netheriamds) BV |

che possiede direttamente una quota pari allo 0,008% del ca-

pitale sociale e Blackrock Investment Management (Australia)}

Limited che possiede direttamente una quota pari alleo 0,004%

del capitale sociale).

Inoltre, la stessa Atlantia 8.p.A. & titolare di azioni pro-—

prie pari al 2,007% del capitale sociale.

' Chiede aqgli azionisti presenti se sussistanc eventuall caren-:

ze di legittimazione al voto al sensi delle leggl wvigenti.
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Non vi sono comunicazioni al riguaxdo.

Precisa che alla Societd consta lfesistenza di un pattio para-

gsociale di cui all’art. 122 del Decreto legislativo .24 feb-

hraio 1998 n. 5B.

Sulla base di gquanto reso noto e comunicato alla Secietd dai

sottoscrittori del predettc patte parasociale fino alla data

odierna, 1 scggetti aderentl allo stesso, con le relative

quote di parteclipazione al capitale della medesima societé,!

sono gli azionisti di Sintonia 8.A. (sgcietd controllata da

Edizione S8.r.l.) c¢he detiene direitamente e indiréttamente,

tramite la controllata Schemaventotto S.p.A., una guota di

partecipazione pari al 46,4088 del capitale di Atlantia

S.p.A. e pill precisamente:

Parte: Edizione §.r.l.

Azloni Sintonia Detenute: 930.000

$ di partecipagione al capitale sociale: £9,53

;Farte: Pacific Mezz Investco S.a.r.l.

Azioni Sintonia Detenute: 184,528%

¥ di partecipazione al capitale socialer 13,80

‘ Parte:; Sinatra 5. 5.r.1.

Azioni Sintonig_ Detenute; 139.749

$ di partecipazione al capitale sociale: 10,45

: Parte: Medigbanca — Banca di Credito Finanziarxico B.p.A.

Aziloni Sintonis Detepute: 83,272

% di partecipazions al capitale sociale: 6,22
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Totale Azioni Sintonia Detepute: 1,337.550

4% di partecipazione al capitale sociale: 100

Il patto parasociale ha ad oggetto il 100% delle cuote rap-

presentative del capitale sociale di Sintonia S.A., nonché n.

236.010.261 azionl ordinarie Atlantia, pari al 37,443% gel

suo capitale sociale, detenute da Schemaventotto S.p.B., e

tutte le azioni ordinarie Atlantia detenute direttamente da

Sintenia §.A. come sopra precisate. Stando a quanto risulta

alla Societd detto patioe e ogni sua modifica e integrazioni

sono stati pubblicati al sensi di legge.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine

del giorno comunica,. al sensi dell’art. 8 punti 2 e 3 del Re-

golamento Assembleare, che in sede di discussione la durata

di ciascun intervento non potrd superxare i dieci minuti e che

la richiesta di intervento pud essere presentata all'Ufficio

Assembleare dal momento della costituzione dell'Assemblea e

[ #ine a quando il Presidente delliRssemblea non abbia aperto |

1z discussione sull'argomente all'ordine del giorno.

: Ricorda che il Regolamento Assembleare non consente repliche,

{ essendo invece consentite soltanto dichiarazioni di voto, na-:

i turalmente ristrette nei limiti che ad esse sono congrui,

Comunica incltre che tuktte lg wvotazioni wverranng effettuate

con il sistema di radiovotarione, per mezzo del telecomando a

radiofregquenza (Radiovoter) che & state consegnato. a ciascun !

azionista all’atte dell’ammissione all’assemblea', uniktamente
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alle istruzloni per 1l'utilizzo dello stesso.

In relazione al sistema di radiovotazione fa presente che:

i

- nel Radiovoter che & stato consegnato a ciascun avente di- |

ritto al voto & memorizzate un codice di identificazicne del

‘ .
legittimato e delle relative azioni per le quali potrd espri-

mere il voto:

- tale apparecchiatura dovra essere riconsegnata alla posta-!

zione di ricevimento ogni wvolta che si esce, anche tempora-

neamente, dalla sala assembleare:

-~ ai Fini delle votazieni, una wolta dichiarata aperta la

procedura di votazione, gll aventi diritto di woto saranno

invitati a digitare sul “Radiovoter® 11 tasto wverde “F” per
P

esprimere voto favorevole, ovvero il taste resso “C” per e-

sprimere voto coptrario, oppure il taste gialle “AY per e-

sprimere la propria astensicne dal voto;

- per il solo wvoto di lista previstc al punte 5 all’Ordine

i del Giorno di Parte Ordinaria per la nemina dei componenti

del Cbllegio Sindacale, & necessari¢ premere alternativamente

i
il tasto ™17, 11 tasto “2” o il tastoc "3” per accordare la(

propria preferenza, rispettivamente, alla lista che verrd in-:

dicata come numero 1, come nunerg 2 o come numere 3. In tale

votazione non sard possibile utilizzare il tastoe “F“. Resta

 fermo 17utilizzo dei tasti “C” ovvero “A” per esprimere jinve-

ce, rispettivamente, voteo ceontrario o di astensione rispetto

a tutte le liste presentate;
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-~ per tutte le votazioni, prima di attivare 11 tasto ™OK”, i

soggetti leglttimati sono ancora in condizione di medificare

la scelta effettuata, digitando semplicemente il tasto rela-

=

tivo alla nuova scelta che intendono compiere;

~ si raccomanda quindi di verificare sul “display” la corret-

tezza della scelta effettuata e di digitare, solo dopo avers

fatto tale wverifica, il tasto “OK” per esprimers definitiva-

mente 1l proprio wvoto, ricevendone conferma sul “display” me-

desimo. Da questo momento il voto espresso non & pit modifi-

cabile se non recandosi alla postazione “voto assistito” si-

tunata in fendo alla sala;

- tuttl 1 votli espressi verranno registrati automaticamente;

- segnala c¢he 1 soggetti portatori di deleghe che intendeono

esprimere wvoti diversificati nell’ambito delle azioni com—

plessivamente rappresentate, dovranno recarsi presso 1’appo-

sita postazione di voto denominata. Mvoto.assistite”;

|~ ricorda che le modalitd di utilizzo del “Radiovoter” somo{

comungue descritte in dettaglio in un appositce documento in-~

serito a2l numero 3 della documentaziocne consegnata ail presen—

ti all’*atto del ricevimento;

- rivolge infine un invito agli aventi diritto di wvoto a non

uscire dalla =szla ed a non entrare nella stessa durante e o-

perazioni di voto per consentire una corretta rilevazione

delle presenze,

Passando alla trattazione del punto 1} all’ordine del giorno
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~ Parte Ordinaria: "Bilancio dJdell’esercizie chiuso al 31 di-

cembre 2011. Relazioni del Congiglio di Amministrazione, dal/\:"

~ad T
s

Collegio Sindacale e della Societd di Revisione Legale. De[f\‘

Btinazicne dell’utile di esercizio. Presentazione del bilan-

cio consclidate al 31 dicembre 2011. Deliberazioni inerenti e

conseguenti”, il Presidente si accinge a dare lettura della

relazione del Congiglic di Amministrazione quando chiede la

parola il socio Walter RODINO', il quale propone di omettere !

la lettura della relazione del Consiglio di Amministrazione e

del Collegic Sindacale e di invitare 1‘Amministratore Delega-

to ad esporre una sintesi gestionale, al fine di dare maggio-

re spazio alla discussione. Propone altres) di omettere la

lettura delle domande poste dal socie Marco Bava datc l'tec-

cessivo numero delle stesse.

Riprende la parola 1l Presidente il quale chiede se¢ ci sono

azionisti contrari alla duplice proposta del socio.

Nessuno chiede la parcla.

iIl Presidente dichiara approvata la proposta del socio Walter

Rodind ed informa 1 presenti che la socletd si & organizzata

con l'ausilio di mezzi informatici al fine di rispondere al

- spcio Bava pel mode pit esauriente ¢ rapido possibile, nel

rispetio dei diritti dell'aziopista,

Io Notalo confermo che la soluzione adottata di una rapopre-

| sentazione visiva delle domande cui 1'Amministratore Delegato

dia risposte sintetiche & conforme alle pregscrizioni di legge.
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Prima di cedefe la parola all’Amministratore Delegato i1 Pre-

I.sidente déd lettura della seguente proposta del Consiglio di

it

:'._:'}{mministrazione allfAssemblea sul puntc 1) all’ordine del

. 'giorno in parte ordinaria:

"Signori Azionisti,

a conclusione della presente esposizione Vi invitiamo a:

~ discutere ed approvare la relazicne sulla gestione del Con-

siglio di Amministrazione ed il bilancio al 31 dicembre 2011

dal quale risulta un utile di euro 484.447.316;

~ destinare la quota parte dall’utile d’esercizio, peri ad

eurc 265.178.362, che résidua dopo l’acconte dividendi pari a

guro 219.268.954 corrisposto nel 2011:

1., all’attribuzione a Eitolo di saldo dividendi dell’eserci-

zio 2011, per le azieni che risulteranno in cgircelazicone alla

data di stacco cedola, escluse le azioni proprie in portafo-

glic a guella data, di euro 0,391 per ciascuna. azione. di no-

saldo dividendi, tenuto conto delle azioni in circolazione

(n. 617.659.024) e delle azioni proprie in portafoglico (n.

12,652.568), ¢ stimate in enro 241.504.678;

D, alla riserva stracordinaria, la quota dell’utile d’essrci-

zio che residua dopo l7attribuzione del saldo dividendi. Tale

valore, tenute conto delle azioni in circolagione alls data

_minale euro 1,00 cadauna. 11 valore complessivo relativo al|

di_ stacce cedola, & stimato in epro 23.873 684;

-~ _stabilire la data del pagamente del dividende a partire dal
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1 24 maggio 2012, con stacco della cedola n.l$ a partire dal 21

maggio 2012."

I1 Presidente c¢ede quindi la parola all’Amministratore Dele-

gato.

Prende la parola 1’Amministratore Delegato, Ing. Giovanni CA-

STELLUCCI, per una . sintetica esposizione dei principali fatti

e risultati del 2011.

L'Amminigtratore Delegato riassume 1 fatti principali come di

sequitor un EBITDA in crescita del 5,1% sull'anno precedente,

con un traffico in crescita complessivamente all'estere del

6,4%, elemento positivo sicuramente, di fronte ad un date i-

taliang di -1,3%, una crescita dell/EBITDA, grazie anche al-

l'efficienza operativa ed alla maggior contribuzione di Pavi-

mental e SPEA, pur in presenza di un traffice in calo, ed ol-

tre 1,6 miliardi di investimenti, +6% rispettoc al 2010, Quin-

i di complessivamente traffico negativo ma risultati in migiio-

ramento sia in termini di investimenti che di margini. Altro

elemento importante, evidenziato dall’Amministratore Delega-

to, & il deconsglidamento di asset diluitivi, che comportano

' cicd un aumente dell’indebitamento in rapporto al margine di ¢

cash flow che producone e che guindi peggioranc il merito di

credito dell'azienda. Abbiamo ceduto il 60% dellas vartecipa-—

: zione 'in Strada dei Parchi, prosegue 1/Amministratore Delaga-

to, societd che aveva un debito vigino al miliarde di suro, .

guindi partecipazione diluitiva, nonché il €9% -~ mantenendo
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in questoc caso il 25% circa « della partecipazione in Societd

Autostrada Tirrenica, che & la socletd che dovrebbe costruire

il completamento dell'asse tirrenico con investimenti nel-

l'ordine dei 2 miliardi di euro, guindi prospetticamente mol-

to diluitiva. All'estero, ci scno state novitid per noi posi~

tive: l’aggiudicazione del progetto Ecotaxe in Francia, nel

mese di gennalo 2011, confermata definitivamente dopo un ri-

Corse persc in Tar e vinte in Cohisiglio di State, in Francia,

con la firma del contratto, i1l .20 ottobre 2011; la joint ven-

ture con il CGruppo Bertin in Brasile che dovrebbe generars a

terjine, con il completamento della costruzione del raccordo

anulare di San Paclo, un EBITDA di circa 500 milioni di euro

annul senza ulteriori investimenti da parte del Gruppo; e

l'accorde per 1’acguisto del 1008 di ASA {la Holding italiana

che detiene le partecipazionl cilene}, rilevando le quote di

SIAS. e Mediobanca,K e,. successivamente, . .la rivendita al. fondo

canadese CPPIB - Canada Pension pPlan — del 49,99%% della stes-|

sa; «¢id permetterd, prosegue Ll'Amministratore Delegato, di

consclidare ultericri 172 milioni di euro circa di EBITDA |

nel 2012, che si spera possa continuare a crescers in maniera !

sostanziale com’é avvenubto negli anni passati. Altro elemento

importante che sottolinea, in considerazione dell’accresciuta

difficoltd generale a finanziare progetti in guesto momento,

¢ quanto fatto dalla Sccietd sul fronte della solidita fihan»

ziarly ove, grazie anche ai bond emessi, si sono rese dispo-
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nikili <circa 4.8 miliardi di eurc di riserve di liquidita,

che sarannc destinate, in parte, anche al rimborso del bond A ¥,~ o]
157, PN
in scadenza nel 2014. é’ ; : 73
. ‘* X el ;‘-,': .'gll
Per quantc riguarda i dividendi, prosegue, si propone un di-y g 2 .;j"ﬁ‘"

videndo complessivo di 74,6 centesimi per azione, come 1’anno

passate ma a fronte di un pid 5% di azioni distribuite gra-

tuitamente, sottelineando la continuitd del trend di aumento

recente del pid 5% 1l'anno; sottolinea che il dividend yield é

intorno al 6% e ritiene che la Societd potrd conseguire ri-

sultati positivi, mantenendo una <crescita del dividende del

5% annuo.

Entrando maggiormente nel dettaglio, espone che i ricavi sono

aumentati dello 0,8%, 1'EBITDA del 2,9% su base omogenea e,

sempre su base omogenea, l’utile netto del 4,5%, Incremento

percentuale dell’utile netto che sarebbe stato del 21% se si

includessero anche le plusvalenze, le principali delle quali -

derivane dalla c¢essione gia ricordata di Strada dei Parchi e

della SAT, e guindi un utile netto, in¢ludendo le plusvalen- '

ze, pari a 830 milioni di eurc; cash flow operative aumentato

del 18,5%, da 1,428 a 1,6%2 milioni: gli investimenti aumen-

tati del 6,2%, da 1,525 a2 1,619 milioni. Questi, sintetizza,

i dati importanti da aggiungere a guelli relativi all’indebi-

tamento finanziario netto che, qrazie anche alle operazioni

.

di dismissione, 'si & ridotto da 9.6 miliardl a circa a 8,9:

miliardi, con upn rapporto tra debito finanzisrio netto ed E-
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BITDA ridotto da 4,3 a 3,8. Questo, rimarca, & un indicatore

molto importante, che si ritiene debba sempre rimanere intor-

5

Tho a 4 per poter continuare a beneficiare di un merito di

¢/ baredito positive quale quello attuale. Ricorda che, nonostan-

te i giudizi non positivi sul debito sovrano italiano, la So~-

cletd tuttora detiene il miglior rating al mondo nel settore

delle infrastrutture e che sinc ad un paloc di mesi fa era

l’'unica ad avere anche'la “A-" di Standard & Poor's, mentre

ora fa parte di un gruppo estremamente selezionato con rating

“BBB+", sgempre di Standard & Poor’s.

IEsponendo i dati di traffico, evidenzia che l'anno si & chiu-

so in un trend negativo con un calo medio dell'l, 3% in Tta—

lia, un guarte trimestre abbastanza negativo soprattutic pér

i mezzi pesanti, & un primo trimestre 2012 molto negativo,

-8,7% provvisorio. Aggiunge che a determinare il -8,7% hanno

contribuite significativamente gli eventi meteorologici e gli

‘scloperi della prima parte dell'anno, in particolare del mese

di febbralo; in particeoclare, eccezionali nevicate senza delle

guali il cale sarebbe stato del -5,3%, comunque pesante ma,

fortunatamente, non troppe preoccupante per quanto riguarda

le prospettive di risultato di Atlantia per 131 resto del

2012. Sopratitutto, fa notare, la rilevanza dei risultati del-

la Societd rispetto ad un trend di traffico degli ultimi anni

non positiveo; dal 2007 si sono inanellati fasi di diminuzione

:i;gportante (fine 2008, inizic 2009}, una lieve ripresa (2010,
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2011}, ed un nuove calo a partire dalla metd del 2011. Quin-

di, sottolinea, & un trend di lungo periodo che sl & accele-

rato negli ultimi mesi. Evidenzia inocltre che, a suo avvisc,

nel corso dell’intero 2012, la diminuzione di traffico po-

trebbe attestarsi intorno a -5%. Tuttavia, grazie anche allo

sviluppo internazionale realizzato a partire dal 2006, ag-

glunge, la Societa si & dotata di un portafoglio di parteci-

pazioni estere significativo, che sta dando grandi risultati.

In particolare, espone che, nel 2011, le partecipazioni este-

re hann¢ registrato un traffice in crescita del 6,1%, e nel

primo trimestre 2012 il dato si & ulteriormente accresclute

al 6,7% mentre la crescita dei ricavi del 2011 {in Euro) -&

stata del 12,2%. L'EBITDA reported & asumentato sostanzialmen-—

te anche se, sottelinea, sarebbe pid corretto considerare

L'ERITDA adjusted, pit in linea con i wvecchi U.S5. Gaap, in

quanto nel reported non sono riflessi i ricavi minimi garan-

titi alle concessgionarie - c¢che sono, invece, riportati come

creditl finanziari e non come ricavl; qualora si calcolassero

P come ricavi i minimi garantiti, come accadeva prima dell’ado-

{ zione degli IFRIC, le principali concessionarie avrebbero ge-

neratc all’estero, nel 201L, circa 277 milioni di euro di E-

BITDA. Si evidenzia, pertanto, all’esterg, un crescendo di

numeri positivi sul traffico, sul ricavi, sull’EBIiTDA., (Cid

anche, sottolinea 1 Amministrateore Delsgato, qrazie al

know-how contribuito alle socieftd estere, comprate dgradual-
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mente e consolidate nel corso degli anni. Menziona poi le ul- |

teriorl concessionarle acquisite con le ultime operazioni in |

Brasile, Colinas, Wascentes das Gerais, Tieté, e soprattutto

ltopzione su Rodoanel, che costituisce il grande raccordo a-

nulare di San Paolo. Conclude, quindl, sul. punto evidenziando

come, nel 2011, 1-risultati siano cresciuti, depurati dagli

effetti del consolidamento di Triangule do Sol in coxso d'an-

no, di un +4,6%' nonostante il calo del traffico, ¢idé che, a

suo dire, dimostra una capacitd di reazione della Societd ai

cali di, trafflco sicuramente positiva. E questo +4,6%, affer-

ma, consente di stimare che nel 2012, anche gualera si veri-

ficasse una riduzione media del 5% del traffico, si potrebbe

riuscire a mantenere abbastanza stabile 1/EBITDA.

Esposti i “numeri”, passa ad evidenziare come le diecimila

persone <he lavorango in Autostrade si dedicano non sole a

produrre numeri. positivi di margine per.i Soci ma, sopratfut-

to, a realizzare nel miglior modo possibile lo scopo sociale

di Autostrade:; quelle di dare maggiore sicurezza ¢ fluidita

aila mobllitad del Paesge, 1 2011 & stato, dice, un anno di

ultericore miglioramento in ftermini -di sicurezza, ricordando

che, nell’ultimo anno di gestione pubblica, il Gruppo aveva

un numero di decessi per incidenti pari ad 1,14 per 100 mi-

lioni di chilometri percorsi, mentre ora tale dato gi & ri-

dotto 2llo 0,28; & un dato, rimarca, senza egualli nel mondo e

che dimostra la grande efficacia e la qualitd dell’intervento
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attuato in termini di sicurezza.

Sul total delay, che & il tempo perse in autostrada, eviden-

i zia che la Societd ha raggiunto risultati analeghi; rispetto

al 2006, lfanno in cui si & iniziato a misurare, su basi au-

tomatiche tecnologicamgnte avanzate, le velocitd di percor-

renza, L1 tempo perso dagli italiani sulla rete Autostrade &

passato da 9,4 a 4,6 milicni di ore grazie, ad esemplo, ad

‘allargamenti di corsie ed allo spostamento dei cantieri di

notte. La Societd, prosegue, non garantisce solo slcurezza e

fluidita, ma anche g¢gli investimenti che possono determinare

sicurezza e fluiditrd nel lungo termine. Pertanto, aggiunge,

abbiamo continuato ad accelerare sugli investimenti e consi-

derando il dato al 31 dicembre 2011, sono statl eseguiti cir-~

ca 7,2 miliardi di Buro di lavori, su di un piano complessivo

di 21 miliardi, che riguardano circa 900 c¢hilometri di terze

@ quarte corsie; si tratta, quindi, di un piano che consen-

tird di “sbottigliare” i prinecipali “colli di bottiglia” sul-

la rete.

Ricorda, inoltre, che al momento della privatizzazione, il

piano complessiveo degli investimentl era pari a 3,5 miliardi

di euro mentre ad oggi si & ¢gid investite molto di_ pin di

quanto si pensava che la Soclietd dovesse investire guandeo &

| stata privatizzata. Illustra, poi, 4l posizionamento rispetto

al, settore in materia di tariffe: l’incremento tariffaric cu-

‘mulato dal 2009 al 2012 di Autostrade per 1’Italia & stato
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del 10,6%; la media del settore concessioni, esclusa Auto-

strade per 1l‘Italia, & stata del 21,5%. In rapporto al rica-

vi, il Gruppo ha investito il 43% rispetto al 32% delle altre

.

concessionarie; gquesto vuol dire c¢he in rapporto al fattura-

to, il Gruppe Iinveste sostanzialmente di pid e lo fa nono-

stante incrementi di tariffe sostanzialmente pid bassi. Que-

sto ci consente di dichiarare, sottolinea, di essere un mac-

china da investimenti estremamente efficiente; cid vuol dire

che grazie all’efficienza intredotta dopoc la privatizzazione

e grazie alle competenze di chi lavora nel Gruppo, si riesce

a fare investimenti con incrementi di tariffe pid basse. Ri-

tengo, prosegue, c¢he questo sia un dato importante, se combi-

nate con il merito di credite di cul la Societd gode in gue-

sto momento sul mercati internazionali, che sperc potremo

mantenere anche nel prossimi anni. Questo & forse ung dei po-—

chissimi casi in_ cui, aggiunge, guando si. fanno confronti con

|ifestero, © si riscontra che 1a tariffa di un’utility, come |

noi, & sostanzialmente pid bassa.

| Questa capacitd di investimente con un livello ed una dinami-

ca di tariffe pid basso & possibile, aggiunge, anche grazie

alla soliditd finanziaria. Osservande la situazione a fine

2011, evidenzia come la Societd si finanzi esgenzialmente con

‘obbligazioni, e con prestiti da BEI e Cassa Depositi e Pre-

stitd in misura minore. Bbbiamo, aggivnge, un margine di 1i-

guiditd fmportante, dovuta a linee che DOSSONg essere ancora
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tirate da BEI e Cassa Depositi e Prestiti, depositi bancari,

un contratto di finanziamento in Francia con istituzioni in-

ternazionali e linee committed, per una disponibilitd com-

plessiva, come gid ricordato, pari a 4,8 miliardi.

Ricorda, ineltre, che, nel 2012, la Societa ha emesso un ul-

teriore bond da 1 miliarde di euro c¢he ha avuto un grande

successe ¢di mercato, soprattutte in termini di richlester

sembra infatti, rimarca, che in 70-80 minuti la domanda sia

stata sette wvolta 1'offerta, a dimostrazione del merito di

credito della nostra azienda.

Ritorna sul rating di Standard & Poor, di BBB+,' con outlook

negativo, sottelineande perd che & dovuto essenzialmente al

rischio sovrano; splega, infatti, che Standard & Poor’s, per

policy, non ritiepe c¢he una societd, operante essenzialmente

in un determinato paese, possa avere un merito di credito su-

periore a guello dello Stato sovrans., Per quanto riguarda il

titolo, sottolinea che il fatto di essere in ITtalia comporta

una maggiore esposizione alle fluttuaziond deila Borsa, che

sono determinate anche dalla percezione di rischio sulla te-'

. nuta dell’Euroc. Evidenzia, tuttavia, come, rispetto all’anda-

mento della Borsa, la Societd abbia performato meglio benché

vi sia, indubbiamente, wvna forte correlazione tra 1/andamento

della Borsa in generale ed il titolo Atlantia: guesto vuol

"dire che di fatto siamo esposti, aggiunge, comg -la maggior

parte delle aziende, alla percezione di rischio dei paesi del

|
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Mediterraneo.

Illustrande pia 1n dettaglic 1 recenti sviluppi all’esteroc,

rammenta che in Francia, nellfottobrs 2011, & statoc firmato

un contratto per la realizzeziocne e gestione di un sistema di

pedaggiamento per mezzi pesanti (oltre 3,5 tonnellate} su

15.000 chilometri della rete stradale, basato su una tecnolo-

gia satellitare, per la guale & gia 1nizlata la produzione,

degli apparati, in anticipo rigpetto al programma di realiz-

zazione che prevede la messa in esercizic nell’estate 2013, B

interessante come la Francia, fa notare, paese che non ha

problemi di bilancio cosi importanti, abbia gia deciso di

lanciare un sistema di pedaggiamento per 1 mezzi pesanti sul-

le strade nazionali,

In Brasile, la jolnt-venture con il Gruppo Beriin permetierd

la cregzicene di un polo autostradale, controllato e consoli-

dato. dal. Gruppo. di 1.538. chilometri, con.l’opzione. di. potex

integrare ulteriori 105 chilometri di raccords anulare della:

cittd di San Paoclo,

Relativamente al Cile, prossgue, nel giro ;di un paiec di mesi |

'3 stato completato l'alcquisto del 54% di ASA — la holding i-

taliana che detiene 1'interc capitale sociale del Gruppo Co-

stanexa, <_:£i cul il Gruppo gid deteneva il 46%, da SIAS, del

‘-Grumm Gavio, e da Mediobanca - nonché giad sottoscritto un

" accordo per la rivendita del 496,69% del Gruppo Costanera, in-—

cludendo nel “pacchetto” apche la guota diretta del 50% dete-
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nuta dalla Societa in Vespucic Sur, ad uno del principali

fondi pensione al mondo, il Canada Pension Flan, per un conw~

trovalore, calcolato sul 100% degli assef, di oltre 1,7 mi-

liardi di euro. Tali operazioni, sotteolinea, hanno permesso

di consolidare tutto il valore creato nel corso degli anni

con una serie di operazioni’ di acquisizione, partendo da Co~

stanera, comprata da Impregile, proseguende con un “pacchet-

to” di concessionarie compratoe da Sacyr ed ulteriori parteci-

pazioni acgquistate da Acciona.

£ importante, sottolinea, non tanto i)l profitto dato da gue-

sto consolidamento, guanto le prospettive create per il Grup-

po Atlantia; il pre-forma 2012, grazie agli interventi di ac-

guisizione e di consolidamento, farebbe emergere, consolidan-—

do le partecipazioni dal 1° gennaio, un 17% di EBITDA realiz-

zato all'estero, partendo da un 2011l che wede un EBITDA pro-

dotto allfestero del solo 4,2% totale, Aggiunge, poi, che,

senza ulteriori investimenti, grazie alla sola crescita natu-

“rale delle partecipazioni estere, si prevede che nel 2015 le:

stesse possano contribuire all'EBITDR per quasi il 30%, cioé

circa 900 milioni di FEuro; cidé significa, rimarca, una pre-

senza di attivi all'estere significativa, peralfro riuscendo

Ea mantenere il rapporto debito/EBITDA entro margini di sicu-

rezza inteorng a 4,2 e senza esporre l'azienda al rischio che

ci pud essere guando si vuole crescere zlllestereo, bruciande

le tappe ed indebitandosi eccessivamente. Cid € successo, ri-

29




corda, a molte aziende in Italia ed all’estero mentre noi,

| scttolinea, intendiamc fare passi “menc lunghi della gamba”,

ma abbastanza di frequente., Questa politica ha consentito si-

fF ©

ncra di fare operazioni che hanno comportato un esborso di

cassa abbastanza limitatoe e con dei ratio finanziari assolu-

tamente sotto controllo.

Il Presidente, ripresa la parola, ringrazia 1'Amministra-

tore Delegato per le informazioni fornite e per l'attivita

che ha svolte, insieme ai colleghi ed ai collasboratori del

Gruppo, con l'efficacia che & testimoniata dai dati che ha

presentato e che vengono sottoposti alla valutazione dell’As-

semblea del Socl ed invita il Presidente del Collegio Sinda-

cale a dare lettura della parte conclusiva della Relazione

del Collegio Sindacale sul Bilancio di esercizio che sl trova

al numerc 4 della documentazione consegnata ai presenti

all’atto, del ricevimento.. | .

‘Prende 1a parola il Presidents del Collegio gindacale boté. | T

Marcoe Spadacini il quale, nel rispetto della normativa vigen-—

te, <di lettura delle conclusioni della Relazione del Collegio !

Sindacale sul Bilancio di esercizio.

I1 Presidente dell’assemblea ringrazia guindi il Presidente

del Collegic Sindacale, Dott. Spadacini ¢ da lettura:

{1} delle conglusioni della relazione della Societd di Rewvi-

sione Legale KPMG S.p.A. pervenute in data 2 aprile 2012, e

F (2} delia lettera con la guale in data 12 aprije 2012 la KPMG
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‘ha comunicato le ore impiegate e i corrispettivl fatturati

relativi alla revisione contabile del bilancio d’esercizio e

/:E X

SOB n. 96003558 del 18 aprile 1996. {[“” By

Il Presidente cede la parcla ai titolari del diritto di voté\

che hanno g¢i& presentate richiesta di intervento Sull’argo-/

men£0 all'ordine del giorno. Raccomanda agli altri legittima-

ti che non hanno presentato richiesta € che intendono inter-

venire di comunicare il propric nome al Notaio.

Prende la parola il socio Walter RODINO' il quale inizia il

suo intervento sottolineande come tra i pid seri problemi

scaturiti dall'avversa, prolungata congluntura economica, fi-

gurano sicuramente da una parte, un grave e inquietante stato

del livello Qccupazionale del nostro paese e dall’altro, una

dinamica degli investimenti un po’ riflessiva (per usare un

ceufemismo) . Mell’esercizio 2011 - come appare dalla relazione

illustrativa dell'Amministratore Delegato - il gruppe Atlan--

tia ha aumentato il numero di occupati, e ¢id & avvenuto a

paritd di perimetro, ed ha incrementato i propri investimen-

éti, che per pih del 90% hanne avuto come teatrc il nostro

paese, Questl elementi sarebbero gia sufficienti per'dirsii

plenamente soddisfattl della gestione della societd e del

Sruppe. Analizzando gli aggregati del bilancic l'azionista si

consolidato al 31/12/2011, ai sensi della Comunicazione CON- yoSs

‘dichlara soddisfatto dei risultati raqguiunti: 1’incremento

dei rigavi, delle marginalita, dell‘utile nette; la riduzione .
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dell”indebitamente; wun aumento gratuito del capitale che ha

determinatce, e ancora determineri, un aumento, peraltro non

mediocre, del dividendo unitarioe,

Aggiunge che non sl pud non sottolineare come guesti progres-

'ai del conto economico siano stati realizzati nonostante la

flessione dei trafficl autostradali: come a dire che la ge-

stione ha saputo fronteggiare in manlera ottimale un aspetto

di matrice congiuvnturale non propriamente positivo, del gqua-

le, agendo su altri elementi, quali i costi, ha impedito che

rimanessero tracce nel bilancioc. Di cid va dato atto agli am~

ministratori e quindi preannuncia 1l swo veote Ffavoresvole al

bilancio & zlle proposte che oggl vengono formulate.

Pone poi alcune domande. 0Un primo guesito concerne la rela-

zione tra nuove prestito obbligazionario da 1 miliardo di eu-

ro di durata settennale lanciateo due mesi fa e 11l parziale

riacguisto di. una quota. del. prestito obbligazionario. in sca-

tiva del beneficio che al conto economico di Atlantia deriva

da guesta operazione.

Chiede poi guale sia la ratic della proposta per una nuova

‘autorizzazione all’acguisto di azioni proprie, nel senso di

conoscere gualli eventuali prospettive vl si possans connette-

I ke in an futuro pid o meno vicino.

denza_tra tre anni. Chiede di avere una indicazione quantita- |

:Chiede una wvalutazione sulle prospettive di medio fermine del !

traffico sulle autostrade. E' state qid evidenziato come una’
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piccola flessione si sia registrata solo sulle tratte nazio-

nali, mentre il traffico sulla rete delle controllate & delle

partecipate estere si & incrementate. Questo dato di fatto,

unitoc alle walutazioni di pit fonti ssecondo le quali 1*'3italia

avra da soffrire perlomeno' sine agli 1inizi del 2014, potra

forse influire sulle prossime decisioni di investimente di A-

tlantia nel senso di rettificarne l7attuale composizione?

Chiede infine se sulla societd avranno conseguenzé gii ina-

sprimenti fiscali che hanno caratterizzato le manovre wvarate

dal nostro Paese tra il 2011 e la prima parte del 2012 e s¢

81 pud legittimamente prevedere che 1'attuale politica del

dividendo, molto soddisfacente, continuerd anche pel prossimi

egsercizi.

Prende la parcla il socio Franco ANGELETTI 11 quale con rife-

rimento alla frana che sta danneggiando il papese di Santa Ma-

ria Maddalena di Ripoli sull’BAppennine bolognese chiede se

tale avvenimento possa portare nocumento alla socigtd sotto

l'aspetto penale, civile, economico.

Come in altre occasioni chiede che si guardi con attenzione

alla allocazione del bagni femnminili nelle aree di éervizio

i per consentire che le signere non facciano pid una fila ec-

cessiva durante i periedi di punta.

Per quanto riguarda le nevicate, gsia pure eccezionali, chiede ;

Pinterventi pib tempestivi. 51 & detto addirittura: non & sta-

ta fatta la spazzatura delles autostrade perché ¢li addetti
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non potevano venire dal loxo paese!

Per quanto riguarda 1'aspetto occupazionale chiede di c¢ono-

acere se l'aumento & dovuto alle acquisizioni delle autostra-

de all'estero e teme che invece in Italia la forza lavoro sia

diminuita, perch& con 17automazione degli incassi si riduce

il numero degli operatori al caselll.

Le tariffe: l*Amministratore Delegato ha detto che a livello

suropeo sono aumentate del 21% mentre in Italia soltanto del

10%. Il socio dichiara c¢he a lui non risulta.

Nutre dubbi su come vengono effettuate gueste statistiche e

chiede chiarimenti.

Prende la parola il socio Piergiorgioc BERTANI il guale anhnun-

cia il suo voto favorevele nonostante la diminuzione del wva-

lore del titolo perché ritiene che la societd sia ben condot-

ta. Dichiara di aver notato vna cosa che a lui sembra strana

g cioé che. la partecipazione. azionaria. di Consiglieri. e 3in-.

Ricordando che le Generali recentemente hanno stabilitc deil

limiti di etd, per il Presidente, per 1l"Amministratore Dele-

gate e per i Consiglierd, domanda se in Atlantia ¢uesto di-

sgorso & passato, & stato Ffatito o se gi pensa di farlo: sot-

tolinea che s5i tratta di un punto c¢he ha una sua importanza

anche dal punto di wigta dello sneliimento e dell’operati-

vita delle aziende, specie gquelle guotate in borsa.

Ricorda, ineltre, di avere latto recentemente sul Corriere
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della Sera che il Crédit Suisse ha deciso di tagliare il bo-

nus del top management del 41%, esattamente di quanto era ca-

lato il titolo in borsa e chiede se si & parlato in azienda

i di gualcosa del genere @, se no, se non sia il caso che se ne

parli,.

Prosegue dicegndo di aver letto di una scheda di auvtovaluta-

zione del Consiglic di Amministrazione di cui si parlia alla!

voce “Attivita del Comitato per il controllo interno” e chie-

de di cosa si tratta.

Relativamente al "training on the job" richiede di poter a-!

vere maggiori informaziconi per capire se si tratta dl ceorsi

interni aziendali del tipo di quelli che fa IBM e c¢he impor-

tanza rivestano nella carriera del perscnale, nell’avanzamen-—

to e nella remunerazione e fino a gquale livello di responsa- @

bilita aziendale 11 personale viene coinvelto in questi corsi

di formazione e di aggiornamento,

Da uwltimo, chiede informazioni circa 1l fonde di investimento

Elmpridge del qguale ha notato i movimenti a livello di Sinto~

"nia ed in particolare se si tratta di un investitore merite-

vole di menzione,

Prende la parola il socic Arpaldo VITANGELI i)l quale nota con

soddisfazione che nonostante l'anno 2011 a partire da luglio,

sia stato indubbismente per la nostra economia unge dei pid

t drammaticl da wari decenni, il gruppo BAtlantia, quasl fosss

?un'isola felice, ha aumentate i ricavi, gli investimenti,
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l'occupazione, ha ridotto 1'indebitamento di 687.000.000, &

cresciuta anche per lines esterne, ha migliorato il margine

operativo lordo e chiude il bilancio, come & stato detto, con

830.000.000 di utile e guindi quasi 11 20% in pid rispetto

all’anno precedente. Distribuisce anche un utile analogo a

quello del 2010 e ripets, come gld nei due anni passati,

1’ aumento gratuite del capitale nella misura del 5%. Ritiene

dungue i)l Soclo doveroso esprimere un ringraziamento e un

plausd a chi questi risultati ha conseguite e a tuttl coloro

| che hanno contribuito ad esai.

Si sofferma poi sull’aumento dell’organico del gruppo, pure a

paritd 41 perimetro,--per-pilevare che & originato anche da

nuove commesse all’estero in campo tecnologico, Anche dal la-

to dei ricavi, fa notare, oltre 12.000.000 di euro sono venu-

£i dalla vendita di tecnologie a terzi e da auto-produzione

| di energia elettrica. Chiede ulteriori. dettagli su questi due

‘punti ed in particolare se si tratta di tecnologie connesse a

Telepass? E se 1’auto-produzione di energia elettrica possa

ulteériormente espandersi.

Fa rilevare, poi, come, mentre sulla rete di Autostrade per

1'1talia 11 traffice nel 2011 apbia subito una flessicne ;

{1,3% per le automobili e 1,8% per 1 welcoll pesanti), ed &

probabile che nel 2012 3 npumerd siano ancora pibh negativi,

neila rete delle partecipate estere 11 traffico & invece au-:

mentato del 6,4%; chiede guindi se, con l'acquisito del con-:
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trolle di Triangulo do Sol in Brasile e dell’interc capitale

di Autostrade Sudamericd che consente il contrello della fi-

liera cilena, se la strategia di espansione del gruppo abbia

proprio nell’America Latina una delle sue aree preferenziali.
P

Prende la parcla il socio Bruno CAMERINI il guale innanzitut-

to ringrazia gli amministratori, eindaci e dirigenti della

societd per il loro impeano che, pure in una situazione molto:

difficile, ha consentito di ottenere buoni risultati come

hanno sottolineato i Soci intervenuti in precedenza.

Espriree poi apprezzamenti per 1 risparmi di costi collegati

alifuso di tecnologie informatiche nelle quali la Socletad

primeggia, cosa che le consente di ricavare introiti anche

all'estero come in Austria prime e in Francia dope.

Chiede di avere gualche ragguaglio in pih sull'investimento

in IGLI,

Chiede inoltre di conoscere quale & la posizione della so-

:cietd nello scontro Salini - Gavio, quale la sorte di quell'8

per cento da vendere a Mediobanca e infine quali sono i pro“;

ettl per crescere in Sud America.

Riprende la parcla il Pregidente che, dopo aver ringraziato

i Soci per gli interveniti formulati, cede la pargla all’Ammi-

nistratore Pelegato Ing. Castellucci per le rispostz alle do-

mande formulate,

Prende la parcla l'Bmministratore PpPelegato, diniziando dzlle

" domande poste dall’Azionista Rodind e lo ringrazia per 1 com-
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plimenti che estende a tutti i ceollaberatori che lavorane in

Autostrade ed 1in Atlantia per portare risultatl alla collet-

tivita e agli Azionisti. Ricorda,lé domande, la prima, circa

la emissione di un prestito obbligaZionaric di un miliardo ed

il riacguisto di una parte del bond 2014. Il beneficio, ri-

sponde, & quello di allungare la durata media del debito; &

evidente che ¢guando si riacquista un bond a due anni dalla

scadenza lo si acquista ¢on un rendimento residuo pill basso @

quando si emette debito a sette anni lo si smette con rendi-

mento commisurato alla durata dei sette anni, quindi c’& una

differenza svantaggiosa in termini di costo pagato sui due

titoli ma, rispetto ai prezzi di mercato, si pud affermare

che abbiamo riacquistate circa mezzo miliardo del bond 2014

ad un prezzo inferiore, rispetto a quello di mercato oggli e

che se fosse rivendute evidenzierebbe un guadagno. La tempi-

stica, ritiene,. .@. stata corretta, in guanto. l’oblettivo. non

‘era tanto quello di avere un beneficio economiéo ma semplice—

mente guello di allungare la durata del debito & quindli mi-

gliorare la sclvibilita prospettica del Gruppo.

Circa le azioni proprie, rimanda al successive punto all’Qr-

idine del Giorno mentre sulle prospettive a medio termine fa

notare come, diversamente da guanto esposto dall’Azionista,

la flessione di traffico prevista nel 2012, non possa consi-

derarsi “piccola”, in guanto -5% & una flessione significari-

fya benché gestibile dal Gruppo e sottolinea come non siz pos-—
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sibile dare prospettive sicure di medio-~termine in quante cid

dipende da gquello che Fara il nostro paese e da quelle che

saranno le strategie degli organismi finanziari a livello eu-,

ropec e globale; noi, prosegue, possiamo sclo preoccuparci di\

L

avere una parca che tiene il mare anche tempestoso. CL siamo

gia organizzati e pensiamo di non essere impreparati né al

2012 né a ¢guello che potrebbe succedere nei prossimi anni.

Per guanto riguarda gli investimenti non pensiamo, continus,

anticipando la risposta ad una domanda Fatta successlvamente,

di rallentare gli investimenti per fare fronte alle prospet-

tive non positive del traffico.

Sulla domanda relativa agli “inasprimenti fiscali” precisa

che, nel corso del 2011, non di inasprimenti fiscali si sia

trattato, ma di una differente interpretazione normativa per

gquanto riguarda 11 trattamento fiscale dell!accantonamento

degli oneri di manutenzione futuri, non pil detassabllii come |

in passato non ha avute un impatte rilevante, anche in conse-

guenza dell’adozione dell’IFRIC, sulla Seocietd e non siamo

P stati toccati dalla Robin Tax. Alla domanda sulla politica

dei dividendi risponde che, sulla base degli scenari al mo-

mento prevedibili, la Societd, potra mantenere invariata la '’

P politica dei dividendi.

All'azionista BAngeletti risponde evidenziando che le auto-:

strade in concessione non sono mai state chiuse e non si sono

mai avute situazioni di operatori spargisale © spazzaneve non
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arrivati sul posto di lavoro per causa di neve, cose successe

in autostrade gestite da altri concessionaril. Circa la puli-

2ia dei bagni nelle aree di servizio, evidenzia come la deci-

sione di internalizzare il servizo di pulizia sla originata

esattamente per rispondere a guesta esigenza; internalizzare,

precisa, significa vendere il servizio ad Autogrill, My Chef,

ecc., per garantire, e garantirsi, la gualitd del servizio,

riuscendo anche a ricavarne un piccolo margine.

Daila platea degli azionisti il socio ANGELETTI insiste sulla

carenza di sufficienti servizld igienici per le donne nelle a-

ree di servizio autostradali.

Alla replica dell’Aziconista Angeletti ‘1’ Amministratore Dele-

gato risponde che non risulta quantc dallo stesso dichiarate

e che la Societd & fortemente impegnata sulla gualitd del

servizio e lavora per garantire la pulizia. Per quanto ri-

guarda gll eventi nevosi, ribadisce che non & mai stata chiu-

stante le zone di nevicata pif importante sianoc state nel

Frusinate e nella zona di Pesarc Urbino, punti centrali della

nostra rete; ricorda che sono caduti dei cavi dell’alta ten-

sione ma che le chiusure, in guesti casi, si sono protratte

s0lo per il tempo strettamente necessario a rimuovere il c¢a-

vo, e guindl sottolinea la bonta del lavoro effettuato dalla

Socletd in propesito. £ evidente, prosegue, che in situazione

del genere i mezzi pesantd ncon possono essere fatti ciycolare
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laddove le‘pendenze superanec il 2-2,5%, per un motivo fisico

di coefficiente di aderenza e di ripartizione del peso sulle

ruote motrici rispetto alle _altre,' ed & questa, precisa, la

ragione per cui quando c’é nevicata intensa, d'intesa con la

"Polizia e la Protezione civile, si emanano provvedimenti re-

strittivi della circolazione dei mezzi pesanti, ma non vi &

mai stata chiusura:; cld costituisce motivo di orgoglio, no-

nostante nei conti del 2012 si paghera 11 ceosto di tutte le

operazioni invernali fatte per assicurare la clrcolazione,

Alla domanda sul dati occupazionali risponde precisando che

gli organici aumentano perché si svolge maggiore attivitd in-

dustriale: Spea, Pavimental e tutte le attivitad per assicura-

re un migliore servizio sulle aree di servizio determinance u-

na occupazione netta in crescita.

All’Azionista Bertani che paventava nel suc intervento situa-

zionl di perxicolo in certi punti della rete, risponde che la

Sogierd & tranguilia circa la situazione sulle autestrade., In;

. Ttalia, evidenzia, ci sono una decina di casi di piloni e di

viadotti, in =zZone argillose, che hanne sempre movimenti di

assestamento gestibili. Circa Yo scave della galleria, che

favviene a 500 metri pih a valle, rispette al paese di Ripoli,

evidenzia che vi & un costante monitoraggio da parte dei mi-

gliori tecnici italiani e non s0lo; ricorda come, ad oggi, il

P oollegl di tecnici abbiano accertato che non ¢i sia rischio

per la popolazione, pur considerando che si varla comungue di |
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paesini appenninici cosatruiti su Ffondo argillosco che si sono

sempre Mossi € sempre si muoveranno e nel gquali sono poche le

case esenti (guelle di vecchia costruzione senza fondazioni)

da fessurdzioni. In ogni caso, assicura che 1la Societada si

fara carico di tutti gli oneri neceasari per non arrecare no- |

cumento ai c¢ittadinl. Circa la richiesta di preveders un

leggic nella sala, iisponde di awverne presc nota. Passando

poi alla domanda circa il guasi inesistente possesso di tito-

1i della Societd da parte di Amministratori e Sindaci, evi~

denzia che si tratta di scelte personali, non essendoci alcun

vincolo in proposito.

Circa la domanda sui "™limiti di etd” per gli incarichi di am—

ministrazione nella Socletd, 1l'Amministratore Delegate cede

la parola al Presidante.

Il Presidente commenta 1! suddetto intervents sottolineando

come, a. suo modo di. vedere, si tratti di una. riflessione -.che

1'Azionista intende proporre sul fatto che vi sia un’etd per|

il ritiro, fatte sul guale si dice d’accorde. € esiste una

sana autogestione, agglunge, pil ¢ meno promossa, oppure si

arriva in gualche caso a dover stabilire delle regole che lo

codificanc,

Riprende la pérola 1’ Ampinigtratore Delegato, evidenziandoe

che per quanto riguarda laz remunsrsziong deqlli Amministratori

non vl sono progetti in corso simili 3 guelli di Crédit Suis-

sg, — citati dgal Socio ~ che, peraltro, essende una istitu-
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zione finanziaria, ha strutturalmente ‘una maggiore volati-

1itd, anche molto verso l'alto, delle retribuzioni. Tuttavia

l"Amministratore Delegato, informa g¢gli Azionisti che, relati-

vamente al 2011, per la prima linea dell’azienda, circa una

dozzine di persone, una parte importante del bonus sara cor-

risposté in azioni, cid per legare ulteriormente la retribu-

zione del singolo dirigente di alto livello con 1l/andamento

delltazienda.

Riprende la parola 11 Presidente per sottolineare che, il Co-

mitato risorse umane e remunerazione monitora con attenzicone

aia in sede preventiva che in sede applicativa il sistema di

incentivazione che ovviamente & nell'ambito di un guadro che

& stato wvalutato anche dall’Assembles stessa quandoe ha appro-

vatoe 1 sistemi di incentivazione in equity. L'Azienda ha un

sistema di incentivazione di breve termine che premia il ri-

gultato operative degli esecutivi, dell‘alta direzione, in

! particolare 1l'Amministratore Delegate - del guale parla in

quanto da Presidente non ne usufruisce - che @ parametrato su

coefficientl fortemente dipendenti dal risultato economico |

consequito per ¢li Azionisti; motivo per cui, sottolinea, i

bonus annuall corrisposti all’Bmministratore Delegato ed ai

componenti dell’alta direzione, © comungue ai dirigenti com-—

presi nel pilanco di incentivazione, rilsentono della positivitd

maggicre ¢ minore del risultato conseguiio dall’dzienda. Tra

i paramefri <¢'é stato anche 1’ andamento _del titolo, seoprat- .
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tutto per 1/ Amministratore Delegato, ma ancor pid che 1’anda-

mento del titolo - che pud essere penalizzato da o beneficia-

're di fattori non solo interni allfAzienda ma anche esogeni

alla stessa - pesano specifici indicatori che vengono conti-

nuamente monitarati e portano anche a ridurzioni significative

qualora 1 target non siano raggiunti in fermini sia di para-

metri economici che di tipo qualitativo., Peraltro cid si ri-

scontrerd, proseque il Presidente, nella discussione circa il

successivo punto all’ordine del giornc relativeo alla relazio-

ne sulla politica di remunerazione, che ne evidenzia la cor-

relazione, in termini assolutamente proporzionati ai risulta-

ti della Societd ed allfimpegno dei. soqgetti- interessati, in

larga misura, soprattutto per 1'Amministratore Delegate, nen

in denaro ma in componente di azionl, di equity e guindi sog-

gette, nella loro valorxizzazione, al rischio specifico degli

Azionisti. Afferma guindi di condividere, con l'Amministrato-

|'re Delegato, che cid sia giusto per chi ricopre una posizione

di massime esponente esecutivo in una societd di rilievo come

| Atlantia.

Prosegue ancora il Presidente riprendende altre due domande

degli Azionisti: relativamente alla domanda sulla autovaluta-

zicne del Consiglio di Ammin'istrazione, il Presidente sente

di poter affermare che la Societa‘ & dotata di un Consiglio di

Amministrazione “particolarmente dinamico”. Cid significa,

spiega, un Consiglio di Amministrazions i cul singoli membri
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pretendono e sono correttamente e per tempe informati degli

argomenti all'ordine del giorno, desideranc ricevere e kice=~

vono tempestivamente il materiale che sara oggetto delle de-

libere del Consiglic di Amministrazione: lo esaminano, 1:{',

determinano un efficiente livello di funzionamento del Consi-

glio d’Amministrazicone c¢he risulta non sole dall’”autovaluta-

zione” del Consiglic stesso ma anche dalla wvalutazione del

propri lavori che il Consiglio ha commissionato a societd in-

dipendenti, con interviste a ciascun consigliere di ammini-

strazione. Si tratta di wun Consiglic assolutamente connotabi-

le, ribadisce, come un Consiglio d'Amministrazione molto at-

tivo.

Il processc di autovalutazione & un processo continue, che

viene verlificatc anche nell’ambito del Comitato di ceontrollo

internod, alla presenza ovviamente del Collegio Sindacale.

Questo quédro positivo che responsabilmente vi rappresento,

afferma il Presidente, non significa che non vi sianc aree dil

miglioramento perché queste, fortunatamente, c¢i sono sempre; |

tuttavia, l'autovalutazione e la valutaziong anche di sogget- .

‘ti esternl, indipendenti, aiutano a identificare queste aree

di miglioramento per far i che 1 consiglieri siano, ancora

pill di guanto gid non song, messi in grado di poter dare il

“loro contributo efficace alla costruzione di una responsabi-

{1ita che - ferme guella del Presidente e dell’Amministratore |
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Delegato nelle loro funzioni - deve essere pol una responsa-

bilita collegiale a tutela proprio dell'azionariato. Ecco

perché c'é un processo di autovalutazione e anche il Consi-

glic d'Amministrazione decide con cadenza generalmente bien-

nale di sottoporsi ad una wvalutazione esterna dei propri la-~

vori.

Circa la seconda domanda cui risponde, relativa alla presenza

del fondo Elmbridge nell’azionariato di Sintonia, 1l Presi-

dente, pur precisandc che Elmbridge Investment Pte., Ltd. &

stata sostituita da Pacific Mezz Investco S.a.r.l., afferma

che s5i tratta di societd comungue per intero controllate dal

fondo - sovrana di  Singapore, che & azionista stabile in Sinto-

nia.

Riprende la parcla 1'Amministratore Delegato rispondendo

all’ultima domanda formulata dall’Azionista Angeletti circa

la comparazicne. delle. tariffe.. In _ITtalia, precisa 1’Ammini-

stratore Delegato, il sistema tariffario per quanto riguarda

Autostrade per l1l'Ttalia & molto semplice: salvo arrotondamen-

ti, si moltiplica la tariffa unitaria in centesimli a chilome-

tro per la lunghezza della tratta, e guesta tariffa unitaria

& la stessa per tutta la rete di Autostrade per l1'Italia, con

l'unica variazione che laddove ¢i =siano dei trattli a walle

idella barriera normalmente alla barriera si fa paqafe anche

il tratto fino alla fine della gestione di competenza, uscen-~

do a Fiano, esemplifica, il pagamento comprende la tratta si-
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no &l Grande Raccorde Anulare. Questa, evidenzia, & una si-

tuazione totalmente differente da quella che c<'é in altri

paesi: in Francia, ad esempio, gli operatori hanno la likerta

- ferma restande la tariffa media - di aumentare la tariffa

in quelle tratte che hanno una dinamica di traffico pid for-

te, pil in crescita, e gquesto pud permettere loro di ottenere

margini aggiuntivi. In Italia, sottolinea, cid non & consen-—

tito e si applica la stessa tariifa ovungue, senza alcuna

possiblilitd di modulazione tariffaria in funzione del traffi-

co e tutto sotto il controlleo della Vigilanza ANAS,

Ritornando alle domande dell’azionista Bertani precisa che il

training on the job &, a sup avviso, il miglior training pos-

siblle, quello dove si impara veramente un mestiere da chi

questo mestiere lo sa fare. Quindi & il modo migliore per af-

‘ fiancare ad una perscna di esperienza, capace, che ha tutto :

il bagaglio di conoscenza necessario, un giovane brillante

che pud portare pei il testimone un pe’ pid in la. B la forma -

che nei stiamo cercande di potenziare, con l'inserimente di

centinaia di giovani che abbiamo fatto negli ultimi anni.

Dalla platea degli =zionisti il socio BERTANI chiede ulterio- -

ri chiarimenti sulla formazione permanente: se vi slia una ap-

posita struttura come In IBM ove periodicamente vengono di-

staccati i dirigenti per una full immersion ovverc.. se in A-

1

! tlantia wvi sia una educazione permanente al fine di affianca~

i re i dipendenti meno esperti a quelll pil esperti.
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Replica all’Azionista Bertani precisando che ci sono entrambe

le forme. “On the job”, spiega, vueol dire “mentre si lavora”

“jma si fa anche, aggiunge, la formazione “fuori dal job” con

corsi esterni frequentati da dirigenti, oltre che dai quadri

intermedi,. per migliorare la loro capacitd e la lorc cultura

generale e specifica; quindi un mix di fermazione tradiziona-

le off-site, al di fuori del lavoro, in aula o presso organi-

smi esternl, e di formazione on the job destinato ai pid gio-

vani appena entrati.

alla domanda dell’Azionista Vitangeli sulla tecnologia in uso

nel progstto francese risponde precisando che non si tratts

della tecnologia Telepass, basata su microonde, ma che 1’as-

se portante & quellco della tecnologia satellitare, che per-—

mette. di identificare 11 posizionamento di un mezz¢ e guindi

pedaggiare guel mezzo in funzione di dove si trova e dove

passa. Peraltro, aggiunge, .anche la tecnologia satellltare 2

”ﬁ-ﬂéwﬁ'ééﬁologia che conosciame molto bepe: se siamo riusciti al

superare il periodo invernale senza problemi, spiega, & anche

peréhé abbiamo ormai da anni un sistema collaudate di loca-

lizzazione satellitare di tutti i nostri mezzi operativi,

gquindi ssppiamo in tempo reale a che velocitd vanno, dove

stanno & come sStanno operando. Il cuore del progetto francese

& basato su_ tecrnologia satellitare che conoséiamo, peraltrg

la tecnologia non & tutto: cid che & pit importante & la ca—

pacitd di_ integrare i processi. I processi francesi non sono
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‘molto diversi da quelli realizzati in Austria con successc. E

stato il primo progetto mondiale di pedaggiamento free-flow

senza casgelli, basato su tecnologia microonde. Quindi 1l7abbi-

namento di competenze di processi presente in Azienda da anai

5”

con una tecnologia specifica che & quella del satellitare,

prosegue 1l°Amministratore Delegateo, <i ha permesso di vincere

questa gara in Francia. Gara vinta contro due consorzi dei

. quaii il secondo classificato aveva al suoc interno Cassa De-

positi e Prestiti francese, un concessionario come Sanef, !

Siemens, Atos-Origin che ¢ la prima societd di software fran-

cese ed Eglis, che & la principale sogietd di ingegneria fran--

caege, Il terzo <lassificato & stato un consorzio composto da

Bouygues, France Télécom ed una societd austriaca. Il cliente

francese, agglunge, ha molto apprezzato la combinazicne of-

ferta dalla Societd tra competenze tecnologiche e conoscenze

:di processo. Altre opportunitd in Europa ce ne saranno sicu-

ramente, agglunge, ma verrannoe con templ non prevedibili,

perché ogni decisione di pedaggiamento di reti esistenti & u-!

na decisione politica e la politica ~ rimarca - va a strappi.

Con passi avantl e molto spesso altrettanti indietro, come

peraltro si pud capire da qguanto successo in Italia dove Au-

i
J

: tostrade, ricorda, nel 2011 si e aggiudicata la gara per il

pedaggiamente con tecnologia di lettura targhe della rete A-

NAS per circa mille chilometri ma l’esecuzione non & mai par—

i tita verché wancapno 1 decreti attuativi, che forse verrannog
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fatti ma non £i sa quando.

All'Azionista Vitangeli che zichiedeva informazloni circa

l7autoproduzione elettrica precisa che il mestiere del Gruppo

non & di produrre elettricitd ma che & stato lanciato un pro-

gramma - peraltre limitato e controllato - di avtoproduzione

di energia rinnovabile con il fotovoltaico, perché 1’obietti-

vo & di arrivare ad essere compliant con la direttiva eguropea

20/20/20 che prevede che il 20% dell'energia utilizzata pro-

venga da fonti rinnovablli, che ci sia un miglioramento del-

l'efficienza del 20% e una <contrazione complessiva dell'emis-

sione di Co2 del 20%. Per questo obiettivo, gquello cioé di

essere totalmente compliant con la direttiva eurcpea, 3i &

decigo di Ffare anche autoproduzione, peraltré con rendimenti

adeguati.

Alla domanda circa il focus sull’America Latina risponde che

questa “predilezione”. deriva dal fatto. che. il sistema delle

concessioni in America Latina & molte '-sviluppato e cita, ad o

esempio, il Brasile ove risultanc pedaggiati oltre 15.000 km

di rete stradale quasi tre volte in pifn dell’estensione della

rete autostradale in Ttalia; un mercato in grande sviluppo

che ha bisougno di investimentl per adequare il suo livello di

infrastrutture. Prosegue nella risposta riferendo del Cile,

definendole “un po’ il sogqne degli investitori”, perché ha

basso debito pubblico, una crescita importante, una gualitd

‘elevatissima_della pubblica amministrazione, guasi futta edy- |
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cata in universitid americane, con dgrandi risorse naturali; 2

un Paese ordinato e di c¢irca sedici milioni di abitanti. Que-

sto 2 il motivo per cul molti vedono nel Cile una grande op%‘ B

portunitd di investimento e 1l motivo per il guale i grandi:

investitori intexnazionali sgonoc disposti "a pagare un premio

per entrarci.

4

Ricorda inoltre che la vendita del 49,99% del “pacchette” di

concessioni a Santiage del Cile & stata fatta con un molti-

plicatore misurate come enterprise value su EBITDA, quindi un

valore complessivo rispetto all’EBITDA di circa diciotto wol-

te se si paragona con 1 risultati del 2011; quindi ha molti-

plicatori «quasi doppi rispetto 2l normzie corse di borsa di

un concessicnario eurcpeo., E non ci sonc tanti altri Paese

con cguesta storia di concessioni e con queste prospettive di

crescita nel medic-lunge termine; questo & il motivo, spiega,

per cul si & deciso di andare in profonditd in quei due Paesi.

All'Azionista Camerini risponde che la Societd ha cercato di

i rompere 1l circolo vizioso “riduzione di personale-risparmio

cogsti”, evidenziande come i risparmi di costi, o la maggior .

parte dei risparml di costi, siano stati ottenuti senza li-

cenziare il personale ma facendolo lavorare diversamente, per

internalizzare attivitd che prima venivano fatte con 1’ ausi-

-lio di forniteri esterni. Quindi, aggiunge, in questi anni

non si @ licenziate, ma =i & assunto, facendoe lavorare di pit

e meglio le risorse interne, migliorando i risultati. £ vero,

NFE %
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prosegue, che la tecnologia peéermette peraltro un risparmic

del costl, ma & anche verc che non si possone obhbligare gli

italiani a prendere il Telepass ~ che peraltro non & lontano

dalla soglia di saturazione, essendo vicini al 60% di transa-

zioni gestite con 11 Telepass, dato di eccellenza a livello

europeo; g¢li esattori, aggiunge, rimarranno in gquanto non vi

& intenzione di creare caselli completamente automatizzati.

21le domande su IGLI e Impregile rispeonde ricordando che la

ragione dell’investimento 1in Impregilo, nel 2005, chiamati

dalle istituzioni finanziarie, fu quella di concorrere al suo

salvataggio. Dopo l1'ingresso, ricorda, Impregile ha avuto una

storia tormentata, citandeo, in particolare, 1l maxi-sequestro

& causa dei fatti di Napoli. Oggi, afferma, possiamo dire che

la societd non & piu a rischio di fallimento - ne siamo feli-

ci - anzi ha grande opportunitd di crescita; non essendo pid

necessaria la. nostra presenza,. aggiunge. si.& colta. l’oppor-

tunitd per valorizzare al meglio la partecipazione detenuta.

Sempre rispondendo all’Azionista Camerini precisa c¢he la So-

cietd ha comprato l'inters quota di Mediocbanca in ASA allo

stesso prezzo riconosciuto a Gavio e che in €ile non wvi sono

altre opportunitd di wvalorizzazicne in wvista se non  1l'even-

tuale conferimento della partecipazione rimasta al 100% nella

societd concessionaria Los Lagos, di poco pis di centeo chi}.o~

métri, che ha un EBITDA prossime aji trenta milioni di evro,

che potrebbe essere conferita nel veigolo greato con i parg-
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ner canadesi. Non & determinante, aggiunge, né particelarmen-

te rilevante e sara valutato con calma.

In Cile invece, prosegue, vi sone interessantl opportunita dik

potenziamento della rete esistente, che si stende per circa

cento chilometri dentro la citta di Santiage del Cile, citta

in grande crescita, di oltre cindgue milioni di abitanti.

Quindi ¢i saranne sicuramente opportunita di investire per

potenziare, allargars e “sbottigliare” i colli di bottiglia

per le quali la Societda ha tutte le necessarie risorse.

Sicuramente, prosegue, l'esperienza fatta in Cile ha ulge-

ricrmente aumentato la nostra credibilitd su una tipologla di

cancessiconi, le concessioni urkbane, che richiedono grande ca-

pacitd di costruzione anche in situazioni complicate e con

l'ausilic dl tecnologie sofisticate che noi abbiamo: le frese

© l'allargamento delle gallerie senza interrompere il traffi-

i co, come & stato Ffatto a Wazzano e come si sta facendo nelle ;

Marche in questo momento. Cid permette di utilizzare al me-

glio le nostre tecnolegie di pedaggiamento sulla base della

| lettura targhe e di pedaggiamento sulla base del Telepass.

Pensiame, aggiunge, che anche altre grandissime agglomerazio-

ni potrebbero giustificare la nostra attenzione, ma & presto:

: per dire dove e come potremo esportare l'egperienza cilena.

"Concluse le risposte alle domande degli Azionisti presenti,

1L’Anministratore belegato passa 2 rispondere alle domande in-

i viate dall’Azionista Bava che legge all’Assemblea mentrs le
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t
domande stesse vengono prolettate a video:

1) Gli amministratori scno indagati per reati ambientali?

1 - No.

2) Qual & il livello di utilizzo del =istri?

- Il SISTRI ({(Sistema 'Informatico dl Controllo della Traccia-

pilita dei Rifiutl} non e’ ancora operativo perché recenti

normative ne hanno ulteriormente rimandato 1’7operativitda al

30 giugno 2012. comungue la controllata Autostrade per 1’ Ita-

lia & gia pronta ad utilizzarlo.

3) Esiste una assicurazione D&0 {garanzie offerte importi e

sinistri coperti, soggetti attualmente coperti, gquando é sta-

ta deliberata e da che organo, conponente di fringe-benefit

asscciato, con quale broker & stata gtipulata e cuali compa-

gnia la scttoscrivens, scadenza ed effetto scissione su po-

lizza)?

- Esiste . una polizza.a . livello di gifuppo.. con copertura ade-—

‘guata stipulata con primarie compagnie assicuratrici.

4) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti in-

formativi {relativamente ai prestiti ocbbligazjionari)?

~ Na.

5} Cuali gsono gli importi per assicurazioni non finanziarie e

previdenziali (differenziati per macroarea, differenziati pex

gtabilimento industriale, c¢uale struttuyra interna delibera e

‘gestisce le polizze, broker utilizzato o compagnie)?

- L‘inporto e’ parl & circa 11,83 miliondi di euro, di cui la
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guota maggiore ef destinata all’assicurazione sanitaria di-

pendenti, alla copertura “all risk~”, responsabilita civile

verss terzi e infortuni.

6) Vorrei sapere gquale & l'utiligzo della liguidita {composi-

zione ed eveluzione mensile, tassi attivi, tipoleogiam strumen-

ti, =zischi di goatropante, reddito finanziario ottenute, po-

litica di gestione, ragioni dell'incomprimibilitd uota de-

stinata al TFR & quali wvincoli, giuridieci o opeérativi, egi~ |

stono sulla liquidita).

- La liguidita nel corsc del 2011 & stata investita in depo-

sitl a vista ed a scadenza alle migliori condizioni di merca-!

to, in conformitd con quanto previste dalla vigente policy

finanziaria di Gruppo approvata dal CdA di Atlantia (che, ri-

corda, prevede di investire la liquiditd con primari istituti

di cregito, gquindi senza andare a cercare il margine pil ele-

vato ed a durata non particolarmente elevata perché la ligui-

: ditd si wvucle resti tale).

7} Vorrei sapere gquali sonc gli invegtimenti previsti per le:

energie rinnovakili, come wverranng Ffinanziati ed in duanto

tempo saranno recuperati tall investimenti.

P - Nel corsco del 2012 & prevista l'attivazione di 34 interven-

{ti nel settore fotovoliaico per un teotale di 2,7 MW, con una |-

previsione di completamento entro il 2012 per 1,5 MUWP. Ltin-

vestimento previsto & 41 circa 8 milioni di EBuro, finanziato;

con capitale proprio e gon_ tempi di rientro dello stesse non
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superiori a 8 anni.

8) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori?

- La societd ha sempre operato nel rispetto della normativa

applicabile ed & dotatz di un Organismo di Vigilanza che vi-

gila sull’adeguatezza del modello di organizzazione, gestione

e controllo per prevenire la commissione dei reati di cui al

d.lgs. 231/01. L’'Organismo di Vigilanza di Atlantia & attual-

mente presieduto dal Prof. Renato Granata, Presidente emerito

della Corte Costituzionale e primo Presidente aggiunto Onora- |

rio della Corte dl Cassazione,

8) Finanziamo l1'industria degli armamenti?

- No

10) Vorrei conoscere: posizione Ffinanziaria netta di Gruppo

alla data dell'assemblea con tassi medi attivi e passivi sto-

riei

~. L'ultima -informazione c¢irca la. posizione finanziaria. netta

| pubblicamente disponibile e’ quella riportata nella Relazione

Finanziaria BAnnuale 2011, Hel corso del 2011 i}l costo medic

della provvista a medico~lunge teérmine del Gruppo € stato di

circa 11 4,9%.

11) A guanto sonc ammontate le multe Congob, Borsa, edc., ai

quale ammontare & per cosa?

- la Societd, nel corsc del 2011, non ha ricevute a proprio

carico provvedimenti di carattere sanzionatorio né da parte

dells Consob né di Borsa Italiana.
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Quanto alle sanzioni irrogate dalla Autorita Garante della

Concorrenza e del Mercato (TAGCHM”), sull''evento neve" del

17.12.2010 nella zona filorentina, & stata comminata wna san-

zipne pecuniaria di 350.000 euro per pratica commerciale

scorretta. Il provvedimento & stato impugnatoe avanti al Tar

Lazio e non & al momento stata fissata la relativa udienza.

Sul servizio di soccorso meccanico, 1'AGCM ha avviato nel

2008 un procedimente per abuso di posizione dominante in capo

ad Autostrade per 1'Italia e ad altre concessionarie e per

intesa restrittiva della ceoncorrenza in cape ad ACI ed EBurope

Asgistance. Tale procedimento @ stato chiuso nei cénfronti di

Autostrade per lfltalia senza accertamento della violazione.

Sono ancora pendenti presso 11 congiglic di statos i ricorsi

avverso 1l medesimo provvedimento impugnato dall'ACI e Europe

Assistance. HNon & ancora fissata la data per la relatiwva di- |

scussione.

12) Vorrei conoscere: variazione partecipasioni rispetto alla

rglazione in discussicne.

- La variazione delle partecipazioni dall’1/1/2012 al

31/3/2012 sard disponibile nel resoconto intermedio di ge-

stione al 31/3/2012, 1la cui approvazions da parte del CDA &

! prevista 1’11 maggio prossimo,

Nel paragrafo “eventi successivi al 31 dicembre 2011% della

| Relazione Finanziaria Annuale 2011 sono, peraltro, gid com=

mentate alcune variazioni inerenti le partecipazioni del
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Gruppo {in entrata e/o in uscita) gié perfezionate nel 2012 o

in corso di perfezionamento alla data odierna.

13) Vorrei conoscere =sd oggi mninusvalenze e plusvalenze e

i plusvalenze titoli quotati in borsa - all‘ultima liguidazionea

borsistica disponibile.

-~ Atlantia S.p.A. non ha partecipazioni dirette in societad

quotafe.

14) Vorrei conoscere da inizie anno ad oggi 1’ andanente del

fatturatoe per settore.

~ Lfandamento del traffico del primo trimestre 2012 &' stato

illustrato. Il dato sara disponibile con 1'approvazione della

prima trimestrale 2012,

15) Vorrei conoscers ad oggi btrading su azioni proprie e del

Gruppo effettuate anche per interposta sogietd o persona ai

sensi art. 18 drp 30/86 in particclare se & stato fatto anche

gy azioni d’altre societd,  ocon intestazions a banhca. estera

non tenuta a rivelare alla Consob il nome del proprietario,

con riporti sui titoli in portafoglio per un wvalore simboli- |

oo, con azioni in potage.

16) Vorrei coneoscere prezgo di aciguisto azioni proprie a data

di ogni lotto, & scostamente % dal prezzo di borsa.

~ Non e’ stato effetituato trading su azioni proprig. FPer ogni

dettaglio sulle due domande si rinvia &lla Relazicne Finan-

ziaria Annuele 2011 ed alla dettagliata relaziope illustrari-

va sulla oroposta di acguistc azioni proprie di cui al punto
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2} all’'Q.d.G. della odierna Assemblea.

1?7} Vorrei conogcera nominative dei primi dleci aziondisti

presenti in sala con le relative % di possesso, dei rappre-

sentanti con la specifica del tipo di procura o delega,

18) Vorrei conoscere in particolare guali seno i fondi pen-

sione azicnisti e per quale quota?

- le informazionl saranno riportate nel verkale assembleare,

il guale sara messo 2 disposizione del pubblico dalla societa

con 1 modi ¢ nei termini di legge,

19} Vorreli conoscere il nominativeo dei giornalisti presenti

in sala o cha seguono 1fassemblea attrawverso il eirguito

chiuse delle testate che zrappresentant ¢ se fra essi ve ne

sonce che hanno rapporti di consulensa dirstta ed indirstia

aon sociati del gruppo anche contrellate e se comuncue hanno

ricevate denare o© henefit direttamente o indirettamente da

societd controllate, collegate, controllanti,

; = Sono normalmente preésenti alle assembles i giornalisti del-

le pringipali testate {Ansa, Radiccor, Agi, Bdnkronos,

Tmnews, Asca, Reuters, Bloomberg, ML Dow Jones, Scole 24 Ore}.

La lista dei giorpalisti presenti in sala sard ailegata al

verbale assembleare.

I giornalisti delle ftestate citéte non hanno rapporti di con-

. sulenza diretti o indiretti con la societa.

R

203} Vorrei conoscere come seno suddivise le spess pubblicita-

t rie per gruppe editorjiale, per wvalutare 1‘indice d’ingipen-
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AT At i

denza? vi sono stati wversamenti a giornali o testate giorna-

listiche ed internet per studi & consulenze 7

- Le spese pubblicitarie per il 2011 ammontano complessiva-

mente a circa 2,5 milioni di euro e sono suddivise principal-

mente tra circa 25 concessionarie di pubblicitd ed agenzie,

oltra ad interventi extra campagne (quindi parliame di impor-

ti per singola concessionaria o singola testata abbastanza

ridotti).

| 21} Vorrei conoscere il numero dei soei iscritti a libro so-

i, & la lorco suddivisiona in base a fasce significative di

possesse agionario, @ fra residenti in Italia ed all’estaro.

-~ Il numero dei soci iscritti a libro soci ef €5.228. La ri-

partizione dei titeli Atlantia tra Italia ed Estero, pari a

circa 1l 60% in Italia e 40% all’estero, & riferita al numero

delle aziconi possedute come da libro soci aggiornato e non

rappresenta la fotografia della partecipazione . azionaria.adi ... .. ..

oggl come da shareholders’ ID fatta appositamente.

22) Vorrei conoscere sonc esistiti nell’ambito del gruppo e

della contzollante e o collegate dirette o indirette rapporti

di consulenea con il collegio sindacale e societd di revisio-

ne © sua contrellante. A quanto sono ammonkati i rimborsi

spese per entramhi?

« Le informazioni richieste sonc contenute nella “Relazione

sulla remunerazione 2011 & nell’Allegato 2 al bilancio con-

solidate. 1 rimborsi spese 2011 per il Collegio Sindacales am—
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montanc c¢omplessivamente & 12 mila eure, I rimborsi spese

2Q11 per la rete KPME ammontanc complessivamente a 241 mila

euro, di cui 17 mila relativi ad Atlantia e 224' mila relatl-

vi alle societd ceontrollate.

23) Vorrei conoscera se vi sono stati rapporti di finanzia-

mento diretto o indiretto di sindacati, partiti o movimenti

politici, associazioni di consumatori e/0 azioenisti nazionali

¢ internazicnali nell’'ambito del gruppe anche atitraverso tan-

genti? anche attraverso il finanziamento di iniziative speci-

fiche richieste direttamente?

- La societd ha sempre operato nel rispetto della normativa,

non vi son¢ statl rapporti di finanziamento a partiti e sin-

dacati.

Con 1le Associazioni dei Congsumatori sussistono progetti

nell’ambito della “Consulta per la gqualitd e sicurezza del

servizio” <che ha proprio lfobiettivo di delineare piani di

‘miglioramento della qualita e della sicurezza dell’infra-

struttura. Tra guesti:

i ~ Progetto Tutor

~ Progetto Overlicad Tutorxr

- Bngoloc Della Prevenzione Wedica {che, ricorde, formisce ai_

camionistl controlli gratuiti su una delle malatiie profes-

sionali che & la prostata)

: Sono stati incltre attivati con alcune Associzazioni di Consu-

matori progeiti specificli quali:
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~ Procedura Di Conclliazione Ordinaria

- Procedura Conciliazione Straordinaria Weve

- Monitoraggic Del Prezzi Carburante

- Progetto “Cliente Pilota”

- 24} VYorrei concscers se vi sono tangenti pagate da fornitori?

e come funziocmna lz retrocessione 4i fine anne all’'uafficic ac-

quisti?

- La prima parte della domanda si commenta da sola ma la ri-

sposta & no.

Per gquanto concerne Antostrade per 1’Italla s.p.a., sono pre-

sentl meccanismi di “retrocessione” (“rebate”} dl fine anno a

beneficio dell’azienda da parte dei fornitorl sole in rela-

zione ad alcuni contratti di fornitura carburanti da autotra~

zione ed a guello di wviaggi.

25} Vorrei conoscere sa si sono pagate tangenti per entrare

nel paési etlergenti in particoldre Cina, Russid ¢ Indiaz ... -

26) Vorreld conoscere sa si & incassato in nero?

27) Vorrei conoscere se si e’ fatto ingider trading?

- Le domande si commentano da sole ma la risposta & no. La

societd ha sempre operato nel rispetto della normativa appli-

cabile.

28) Vorrei conoscere ge vi sono dei dirigenti eo/o amministra-

texri che hanno interegsenze in sogietd’ fornitrici? smmind-

stratori o dirigenti possiedonoe diretbtamente o indirsttamente :

cuote 4i sogieta fornitrieit
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- Si rinvia a quantc indicato nel paragrafo “Rapporti con

Parti Correlate” della Relaziens Firnanziaria Annuale 2011 ed

alla relazione per la remunerazione per l'anno 2011, entrambi

pubblicati sul sito internet della Societa’.

29} VYorrel conoscers totale erxogazioni liberali del gruppo,

@ per cosg ad a chi?

- I1 totale delle erogazioni liberali effettuate nel 2011

dalla controllata Autostrade per 17Italia $S.p.A. ammonta a

1.374.343 euro. 8i rinvia a gquante indicato nel bilancio di

sostenibilita’ 2011 della stessa Autostrade per 1l7Italia.

30) Vorrei conoscere se ci sono giudici fra consulenti diret-

ti ed indiretti del gruppe quali sono stati i magistrati c¢he

hannoe composto collegi arbitrarl]li e qual’e’ stazto il lore

sompensc @ come si chismano?

- No. La societd non ha nominato alcun giudice in carica come |

i consulente & non ¢i sono giudici nei collegi arbitrali dei

giudizi ¢he riguardane la societa.

Quanto a collegi per la definizione di controversie, la con- .

trollata Autostrade per 1°Italia S.p.A. da' luogo, come pre-

visto dalla legge {art. 240 del decr. lgs, 163/2006), a Com— |

i missioni costituite da:

- un componente di nomina della socletd stessa;r

i~ un_componente di nomina dell’appaltatore; e

~_un terzo compeonente che assume fupzioni di Presidente dells |

commissione {nominato dai primi dus d'accordo tra loro}.
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S8i tratta di commissioni finalizzate alla soluzione dei con~

tenziosi che c¢i sono nell’esescuzione dei lavori per gestire

eventuali richieste da parte delle imprese di dannl nell’ess-

cuzione dei lavori.

Il terzo compenente nella maggicr parte dei casil &f stato in~

dividuato in un magistrato amministrativo in servizio ({debi-

tamente autorizzato dall’organismo di controllo interno della

magistratura amministrativa) oppure & riposo, e cid a maggior

garanzia dell’assoluta terzietd ed equidistanrza rispetto alle

parti. Nel corso del 2011 &’ state avviato e concluso un solo

collegio ai sensi del citato art. 240 ed il compenso da cor-

rispondere, determinato dalla stessa norma, e’ stato di circa

21 mila euro.

31) Vorrei conoscere Se Vi sonc cause in gorsc con qualche

antitrust?

--Le sanzioni ed 1 procedimenti con l'Autoritd’ Garanté dellad

Concorrenza e del Mercato sonc statli gia commentati alla pre-

cedente risposta n. 11.

Il dettaglio e’ comungue contenuto nel paragrafo “Eventi si-

gnificativi in ambito regolatoric” della Relazione Finanzia-

ria Annuale 2011 dove sone evidenziati i procedimenti in es-

sere con AGCM che riquardanos due problematiche specifiche

{servizio di - soccorso meccanicg ed evanto neve del ;

17.12.2010).

32) Verrei ¢onoscere se vi sonc cause penall in corso con in- -
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dagini sui membri del cda @ @ ceollegio sindscele.

~ Con riferimento alla controllata Autostrade per 1'Italia

s.p.a., risultano due procedimenti penali pendenti, uno versc

il Presidente (Procura della PRepubblica presse il Tribunale

di Casale Monferrato) e lfaltro nei confronti dell’Ammini-

stratore Delegato {Procura della Repubblica presso il Tribu-

nale di Trani) per i1 reati rispettivamente di lesioni persc-

nali c¢olpose ed omicidio c¢olposo, derivanti da incidenti

stradali.

33) Vorrei concscers se a quanto ammontanc i bond amessi e

con quale banca {Credit BSuigse First Boston, Goldman Sachs,

Mongan Stanley e Citigroup, JP Morgan, Merril ILynch, Bank of

Americs, Leshman Brothers, Deutsche Bank, Barclayvas Bank, Cana-

dia Imperial Bank of Commerce — CIBC).

- Il dato e’ contenuto nella Relazione Finanziaria Annuale

1 2011,

34) Vorrei conoscaere dettaglic costo del venduto pesr ciascun

settomne.

- Tale dettaglic non & utilizzato per le analisi gesticnali

delle societd del gruppo, neon essendo applicabile alle tipo-

logie di business prevalenti delle stesse.

358 Vorrei conoscere a cuanto sone ammontate le spese par:

acquisizioni e cessioni di partecipazioni.

~ E' dindicato nel rendiconteo finanziario del bilancic conso-

lidateo 20311,
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.. Risanamentc ambientale. Quali e per cosa sono stati fatti

investimenti per la tutela ambientale?

- 11 dettaglio e’ conteruto nel bilancic di sostenibilita

2011 di Autostrade per 1‘Italia S.p.A.. Gli investimenti han-

no interessato tra lYaltro barriere antirumore, opere in ver~

de ed inserimenti paesaggistici per un importe di circa 109

milioni 4di euro.

38) Vorrei conoascere:

a. I benefici non monetari ed i bonus ed incentivi come ven-

gqono galcolati ?

~ L'informazione e’ contenuta nella Relazione Finanziaria An-

nuale 2011 e nella Relazione per la remunerazione per 1l‘annc

2011, entrambe pubblicate sul sito internet della Societa,

b. Quanto sono variati mediamente nell’ultimo anno gli sti-

pendi dei managers, degli impiegati e degli opgrai?

- La variazione annua della retribuzicne fissa media & stata,

per categoria

- manager {dirigenti e quadri) 1,5%

- impiegati 1,5%

~ operal 1,4%

{perimetro Italia). Owvviamente sono esclusi da gquesta cresci-

ta i dati, che c’erano peraltro anche negli anni passati, re-

“lativi ai plapi di lunce terxmine che sono difficilmente guan-

:tifingili nell’anno,

'o. Vorrei oonoscere rapporto fra costo medic dei dirigqenti =
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non,

w« Il rapporto fra il costc medic del personale dirigente/al-

tri dipendenti & di 2,5 (perimetro Italia).

d. Vorrsi conoscere numero dei dipendenti suddivisi pen «¢ate-

goria, ci sono state cause per mobbing, per istigazione al

suicidio, inecidenti sul lavere e con quali esiti? personal-

mente non pogsce accebtare il dogma della riduzione asscluta

dal personale,

- Il dettagilio a2l 31.12.2011 dei dipendenti del Gruppo Atlan-

tia e’ contenuto nella BRelazione Finanziaria Annuale 2011.

Non ci sono cause su infortuni sul lavore, né su istigazione

al suiclidio. Esiste scltante una causa di mobbing in grado di

appello. in primo grade la domanda & stata rigeltata.

e, Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobjlitd pre

pensionamento e con guale etd media.

— Negsuno.

| 37) Vorrei conoscere se si sono comperate opere dfarte?

- Nel 2011 non si & proceduto all'facquisto di opere d’arte.

38) Vorrei concgcere in gquali settori si sone ridotti mag-

‘ giormente 3 cogti, esclusi i vs stipendi che sonc in cgostante

ragido aumento.,

- La riduzione del ¢osti di esercizic e stata cgongseguita

nell’area dei costi operativi attraverso 1’internalizzazione ;

delle attivitd di manutenzione realizezabili con risorse del

| druppo: altre efficienze sono state realizzate nell’area del-
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e " -~ il 5 — e — . i aaEe .

le assistenze IT e delle spese dgenerali (tante piccole ini-

ziative che messe insieme fanno dei risultati importanti).

39) Vorrei conoscere vi sono societa di fatto controllat;.e

(sensi ©.c.) ma non indicate nel bilancio consolidato?

- No

40} Vorrei conoscare chi scno i fornitori di gas del gruppo

gual & il prezzo madio.

~ Quanto alla contrellata Autostrade per 1/Italia $.P.A., vi

sono circa 30 fornitori di gas per contratti locali.

41) Vorrei conogceres a2 quante ammontano le conanlenze pagate

a sogietd facenii capo a2l dr. Bragiotti e Berger?

~ Atlantia S.p.A. non ha affidatc nel 2011 incarichi di con-

sulenza a tall soggetti o a societd facenti capo agli stessi.

Nello stess¢e esercizio la controllata Autostrade per 1'Italia

S.p.A. ha assegnato alla societd Roland Berger incarxichi di

-

{ consulenza per circa 240 mila euro, Ricordo che Roland Berger

cli ha assistiti a suoc tempo per tuktte le gare per 1’ assegna-

zione delle aree di servizio, peraltro anche con up ruolo im-

portante nei confronti dell’Antifrust in quanto l1'assegnazio-

ne dei servizi nelle aree di servizic & stata effettuata a

valle di una determinazione da parte dell’Antitrust che chie-

deva un terze per assicurare la terzietd.

42) Vorrei conoscere. A guanto anmonta la % di guota italiana -

degli investimengi in ricerca @ sviluppo?

- L'attivitad di ricerca e sviluppo @ quasi totalmente effet-—
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tuata in Italia.

43) Vorrei conoscere a guanto ammonta il margine da 1 a3l 5%

della franchigia relativa all’art. 2622 c.q.

« In base ai datli del bilancio di esercizio di Atlantia

S.p.A. al 31/12/2011, i limiti di cui all’art. 2622 del cod.

civ., amnontano a circa 64,8 milioni dl euro & 24,6 milioni

di eurao, rispettivamente pari all’l% del patrimonic netto

della societa stessa alla data indicata ed al %% del risulta-

to dell’esercizio 2011 al lorde delle imposte.

44y Vorreli conoscere i costi per le assemblee.

— Con riferimento all’Assemblea dei soci di Atlantia del 2Q

aprile 2011, 11 costo complessivoe tra pubblicaZioni di legge,

assistenze assembleari ed altre spese & stato nell’ordine di

| 150.000 euro.

: 45) Vorrei conoscere i costi per i wvalori bollati.

- Tale voce ha un impatto trascurabile wvista l'attivitad del:

_ gruppo.

46} Vorrei conoscere la tracciabilitd ded rifiuti tessici.

| = La tracciabilitd dei rifiuti speciali - pericolosi e non -

& effettuata nel rispetto della normativa applicablle.

47) Dettaglic per utilizzatore dei costi per elicotteri ed

{ asred =zziendali. guanti song gli elicobtferi dJdi che marca e

con guale ¢osto oxario?

‘- La spcietd non dispone né di elicotteri né di aerei azien-— .

dali,
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48) A quanto ammontano i crediti in sofferanza?

Pttt et 1 . 4 m———— e LT o 3 TR I R JLL TR AL v, SRR B AR T NS S I S PR

h_nella nota 7.7 del bilancio consolidato 2011.

- Il dato e’ presente nelle tabelle di dettaglio presentate

49) i sono stati contributi a sindacati e o sindacalisti =e

81 & che titcle e di guanto?

- Non sono statl erogati contributi a sindacati od a sindaca-

listi.

50) C’'& guanto costa l’anticipazione su cessicne crediti %°?

- Nel 2011 non si & dato ljuogo 2 nessuna cessione di crediti.

I1 Presidente ringrazia l'Amministratore Delegatoc per le ri-

sposte.

Dalla platea degli azionisti il socio CAMERINI "chiede di po-

ter replicare brevemente. Fa presente che esiste un regola-

mento assembleare 1l quale fissa il tempo concesso per cia-

scuno intervento. Non ritiene corretto che silia consentito a

coloro che inviane le domande prims dell'assemblea di poter| . . -

formulare un elenco copiosissimo di quesiti aggirande la nor-

ma relativa alla tempistica. Auspica una rigoreosa interpreta-

zione dell’art. 8, secondo comma, del regolamento assembleare -

al £ine di evitare storture, nell’interesse di tutti e della

serietd dei lavori assembleari.

Il Presidente, ripresa la parcla, dopo aver ringraziato 1'BAm-—

ministratore Delegato per le risposte puntuali ed esaurienti,

pone in votazione la proposta del Consiglio di Amministrazio-—

ne sul punte 1) all’ordine del giorno -~ Parie QOxdinaria.
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Prega di non uscire dalla sala durante le operazioni di voto;

ricorda al portatori di deleghe che intendono esprimere vqy(

diversificati di recarsi alla postazione di "voto assistito?f/,f

Sl
'L.J‘
<,

Invita gli aventi diritto a votare usando il "Radiovoter” se&*:'

condo le modalitd precedentemente illustrate e proiettate Aér

video.

Chiede &alla segreteria dell*ufficio di presidenza se vi sono

segnalazioni di aventi diritte al voto che intendono correg-

gere il voto espresso mediante il "Radiovoter”.

Non vi sono segnalazioni.

Invita la segreteria dellfufficio di presidenza a fornirgli

l'esito delle votazioni.

I1 Presidente comunica che, al momento, sono presenti © rap-

presentati n. 972 azionisti, portatori di n. 472,914.020 a-

zioni ordinarie, tutte ammesse al voto,

Eseguita la votazione, il Presidente da lettura dei risultati

della votazione:

Voti favoreveoli 471,729,732 % su azioni ordinarie 99,749576
Voti contrari 19.341 % 50 azioni ordinarie ©,004090

. Voti astenuti 687,202 % su azioni ordinarie 0,145312

|

Mon votanti 477.745 $ su azioni ordinarie ©,101022

Dichiara approvata a maggioranza la propgosta del Consiglio di

Amministrazione sul punto 1) all'ordine del giorno - Parte

Ordinaria.

Passande alla trattazione del punto 2) all’ordine del gierno
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- Parte Ordinaria: "Autorizzazione ai sensi e per gli effetti

degli articoli 2357 e seguenti del Codice Civile nonché

dell’articelo 132 del Decrato Legislativo 24 febbraio 1998 n.

B8 e dell‘articcle 1l44-bis deal Regolamento Consob adottato

con delibera n. 119871 e successive modificazioni per 1/zacqui-

8to e lfalienazicne di azionl proprie, previa revoca, in tut-

to in parte, per la porzione eventyalmente ineseguika,

dell’ antorizzazione concessa dall’Assemblea del 20 aprile

2011. Deliberazioni inarenti & conseguenti”, 11 Presidente si

accinge a dare lettura della relazione del Consiglio di Ammi-

nistrazione sul punto allorché il socio 'Rodinb ed 11 rappre-

sentante dei- soci 8Sintonls e Schemaventotto chiedono congiun-

tamente di ometterne la lettura ossendo la documentazione no~

ta a tutti i soci e distribuita prima dell'apertura dei lave-

ri.

-Riprende la parola. il . Presidente il quale chiede se ci sono

azionisti contrari alla proposta dei soci.

Hessuno chiede la parola.

Il Presidente si accinge dungue ad aprire i1 dibattito al- :

loxrché gli viene comunicate che non vi sono aventi diritte al

vote che apbiano presentato richiesta di intervento sull'ar-

gomento all'ordine del giorno.

Pone quindi in votazione la proposta del Congiglio di Ammini-

strazions sul punto 2} all’ordine del giorno -~ Parte Ordina-

ria.
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Prega gli aventi diritto al vote di non uscire dalla sala du-

rante le operazioni di wote; ricerda ai portateri di deleghe

che intendono esprimere voti diversificati di recarsi alla

postazione di "votc assistito®.

Invita gli aventi diritto a votare usande il "Radiovoter" se-

condo le modalitd precedentemente illustrate e preiettate in

video.

Chiede ailla segreteria'dell’ufficio di presidenza se vi sono!

segnalaziond di aventi diritto al voto che intendono correg-

gere 11 voto espresso mediante il "Radiovoter”.

Non essendovi segnalazionld, dichlara chiusa la votazione.

Il Presidente comunica che, al momento, sono presenti ¢ rap-

presentati n. 972 azionisti, portatori di n. 472.914.020 a-

zioni ordinarie, tutte ammesse al volg.

Invita la segreteria dell’ufficio di presidenza a fornirglil

1’esito delle votazioni.

Eseguita la votarzione, 1l Presidente da lettura dei risultati

‘della votazione:

Voti favorevolli 466,261,723 % su arzjoni ordinarie 98,59331%

Voti contrari 3,358,552 % su azioni ordinarie 0,709548:
Fvoti astenutl 2.479.11Q % su azioni ordinarie §,524220
 Non votanti 817,635 % _su azioni ordinarie 0,172893

Dichiara approvata a magogicoranza la proposta del Consiglio di’

Amministrazione sul punte 21 allfordine del giorn¢e - Parte

- Ordinaria,
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Pagsando alla trattazione del punto 3) all’ordine del giorno

- Parte Ordinaria: "Conferimento dell'incarico di revisione

‘*legala dei conti relativo agli esercizi 2012~2020. Delibera-

zioni inerenti e conseguenti®, il Presidente, si accinge a

dare lettura della relazicne del Consiglic di Amministrazione

dllorché chiede la parocla 11 rappresentante dei soci Sintonia

e Schemaventotto 'il quale propone la omissione della lettura

sia della relazione del Consiglic di Amministrazione sia del- |

la relazione del Collegio Sindacale.

Riprende la parola il Presidente il quale chiede se ¢l sono

azioniski contrari alla proposta del soci.

Neasuno chiede la parola.

In considerazione della rproposta approvata dall'assemblea di

omettere 1a lettura della relazicone del Censiglio di Ammini-~

strazione e del Collegioc Sindacale sul punto, 11 Presidente

cede la.parcla al Presidente del Collegioc Sindacale per una

‘bréve sintesi delia Wbroposta motivata dei Csilegic Sindaca-

le” relativa al conferimento dell’incarico di revisione lega~

le dei conti e della proposta di conferimento dell’incarico

i stesso per gli esercizi 2012-2020 alla societd Deloitte &

1

Touche S.p.A‘.-

Il Presidente, ripresa la parola, depo aver ringraziato il

Dott. Swadacini per l'illustrazicwne, comunica che non vi sono

titolari del diritte di weoto che abbiang presentato richiesta

di_intervente gull'arqgomento all'ordine del giorno ¢ pone in!
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votazione la proposta del Consiglic di Amministrazione sul

punto 3} all’ordine del gicrno ~ Parte Ordinaria.

Prega g¢gli aventi diritto a votare di non uscire dalla salaf.

durante le operazioni di voto; ricorda al portatori di dele-~

ghe che intendono esprimere voti diversificati di recarsi al-

la postazione di "voto assistito".

Invita gli aventi diritto a vobtare usando il "Radiovoter" sge-

conde le modalitd precedentemente illustrate e proiettate in

video,

Chiede alla segreteria dellfufficico di presidenza se vi sono

segnalazioni di aventi diritto al voto che intendono correg-

gers il voto espresso mediante il "Radiovoter",

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

Il Presidentg c¢onunica che, al momento, sono presenti ¢ rap-

presentati n. 872 azieopnisti, portatori di n. 4?2.914.020' a-

zioni ordinarie, tutte ammesse al volo.

‘ Invita la segreteria dell’ufficio di presidenza a fornirgli

ltesito delle votazioni.

Eseguita la votazione, 1l Presidente da lettura dei risultati

della votazione:

- Voti favorevoli 463,087.300 % su azioni ordinarie 97,822092
Voti contrari 7.124,298 % su azioni ordinarie 1,506468
Voti astenuti 1.884.787 % su azioni ordinarie 0,398547
Non votanti 817,835 $ su azionl ordipnarie 0,172893

! Dichiara approvata a maggioranza la broposta del Consiglio di
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Amministrazione sul punte 3) all‘crdine del giorno. - Parte

Ordinaria.

! Passando alla trattazione del punto 4) all’ordine del giorno

| - Parte Ordinaria: "Nomina di un componante il Consiglic di

Amministrazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti®, il

Presldente, si accinge a dare lettura della relazione del

Cousiglic di Amministrazione sul punto allorché chiede la pa-

roia il soclo Walter Rodiné il ¢uale propone estendere 1'o-

missione della lettura alle relazioni del Consiglio di Ammi-

nistrazione su tutti gli altri puntl all'ordine del giorno in

guanto ben note a tutti i partecipanti all’assemblea.

Riprende 1la parola 1) Presidente 11 guale- chiede -se ci sono

azionisti contrari alla propoasta del socio.

Nessuno chiede la pareola,

In consgiderazione della proposta approvata dall'assemblea di

omettere la lettura della relazione. del Consiglio di Ammini- | .

strazione sul punto, il Presidente cede la parola al rappre-

sentante dei soci Sintonia e Schemaventotte il quale propone

1di mettere in wvotazione la nomina della Dott.ssa Monica Mon-

dardini c¢uale componente del Consiglic di Amministrazione,

sino alla scadenza dell’attuale Consiglio (vale a dire l1"ap-—

provazione del bilancio al 31.12.2012%.

11 Presidente chiede se vi sono altre proposte.

Non  essendovl obiezioni il Presidente comunjca altresi che

non vi sono titolari del diritto di voto cha abbiano presepn—
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tato richiesta di intervento sull'argomento all’ordine del

giorno e pone in votazione la proposta dei soci Sintonia e

Schemaventotte sul punto 4} all’ordine del gieornoc -~ Parte QOr-

dinaria.

Prega .gli aventi diritte a wvotare di non uscire dalla sala

durante le operazioni di wvoto; ricorda ai portatori di dele-

i ,‘;
VS T

ghe che intendono esprimere voti diversificati di recarsi al-|

la postazione di "voto assistito”.

EInvita gli aventl diritto a wvotare ugando il "Radiovoter" se-

condo le modalitd precedentemente illustrate e proiettate in

video.

Chiede alla segreteria dellfufficio di presidenza se vi sono

segnalazioni di aventi diritte al voto che intendono correg-

gere 1l .voto espresso mediante il "Radiovoter".

Norn essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione,

Il Presidente comunica che, al momento, sSonoe presenti o rap-

presentati n. 972 azionisti, portatori di n. 472.914.020 a-

zioni ordinarie, tutte ammesse al voto.

Invita la segreteria dell’ufficic di presidenza a fornirgli

1’esito delle votazioni.

Eseguita la votazione, il Presidente da lettura dei risultati

della votazione:

 Voti favorevoli 415.947.732 % su agioni ordinarie 87,9541488

'Voti contrari 51.276,.604 % su azionl ordinarie 10,8426%51
Voti astepnuti 4.220.609 % su azioni ordinarie 0,8%2462
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Non votanti 1,462.075 % su azioni ordinarie ©,310643

Dichiara approvata a maggioranza la proposta dei soci Sinto-

nia g Schemaventotto sul puntec 4) all‘ordine del giornoc -

Parte Ordinaria e duindi dichiara nominata la Dott.ssa Monica

Mondardini quale componente del Consiglio di Amministrazione,

sine alla scadenza dellfattuale Cousiglio (vale a dire 1 ap-

provazione del bilancio al 31.12.2012).

Passando alla trattazione del punte 5) allfordine del gioruno

- Parte Ordinaria; "Nomina dei Sindaci e del Presidente del

Collegic Sindacale per gli esercizili 2012-2013-2014. Determi-

nazione della retribuzione del Praesidente del Collegioc 8inda-

cale o dei Sindaci Effettivi.” il Presidente, in- considera-

zione della proposta approvata dall'assemblea di omettere la

lattura della relazione del Consiglio di Amministrazione sul

punte, comunica c¢he entro il  termine previsto dall’art

.144-sexies  del  Regolamento . l;m:}ttenti, _e- guindi . entro. il 29

marzo 2012, sono state depositate presso la sede legale della

Societd o inviate tramite Posta Elettronica Certificata le

seguenti liste di candidati per la nomina del Collegio Sinda-

cale:

- lista n. 1 presentata dal Socico Schemaventotto 8.p.A, che

detiene una partecipazions pari al 37,44% del capitale socia-

le di Atlantia S.p.A. composta da n, 3 candidatil alla carica

di Sindace effettivo e da n. 1 candidato alla carica di Sinw)

daco Supplente:
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- lista n. 2 presentata dal S50cio Foendazieone CRT che detiene

una partecipazione del 6,761% del capitale sociale di Atlan- ¢

tia S$.p.A. compesta da n. 2 candidati alla carica di Sindaco

effettivo & da n. 1 candidato alla carica di Sindaco Supplen-

te;

- lista n. 3 presentata da un raggruppamente di Sccieta di}

Gestione del Risparmio e di altri investitori istituzicmali,

D titelari complessivamnente di una partecipazione pari

all’i,346% circa del capitale sociale di Atlantia S.p.A.; 1li-

sta composta da n. 2 candidati alla carica di Sindaco effet- !

tivo e da n. 1 candidato alla carica di Sindacc Supplente.

Mel dettaglic, tale lista & stata presentatza dai seguenti So-

¢ci, analiticamente indicati al numero 8§ delle documentazione

consegnata all’atto del ricevimento:

- Aletti Gestielle SGR SpA gestore del fondo Gestielle Italia;

- Allianz Glebal Investor Italia SGR SpA, gyestore del fondo !

Allianz Azioni Italia All Stars:

- Anima SGR SphA, gestore dei fondil: Prima GEQ Italia e Anima

s Ttalia:

- APG Algemene Pensioen Groep NV, geéstore del fonde Stichting

Depesitary APG Dev. Markets Equity Ponl:

. - Arca 8SGR SpA, gestore dei fondi: ARCA Azioni Ttalia, Fondo

ARCA BB:

‘ sta agionario Mix 1, Fondo Bancoposta azionario Mizx 2, Fondo

- Bancoposta Fondi SphA SGR, gestore dei fondi: Fonde Bancopo-_
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Bancoposta azionario euro; Fonde Bancopesta azionaric inter-

...l nazionale;

J - BNP Paribas Investments Parteners B3GR 3pA, gestore del fon-

ldo BNL Azionl Ttalia;

!~ Ersel Asset Management SGR S.p.A. gestore del fondo Fonder-

sel Italia;

- Eurizon Capital 8GR, gestore dei fondi: Eurizon Azioni ILta-

lia {NA}, Eurizon Malatesta Azionario Europa {(UH):

- Burizon Capital SA, gestore del fondi: Burizon Stars Fund

Italian Equity, Eurizon Easyfund Equity Europe Lte, Eurizon

Easyfund Equity Industrials Lte, Rossini Lux Fund Azionario

eura, Eurizon Easyfund Bguity Italy Lie;

- FIL Investments International, gestore dei fondi: Fidelity

Funds-Italy pool, Fidellty Investment Funds - European Fund,

Fidelity Furopean Values plc;

<. ..Fideuram . Investimenti SCGR,. gestore del fondo. Fideuram. ITta-.

1ia_ex IMI-Italy;

- Fideuram Gestions BSA, gestore del fondo Fonditalia Equity

Italy e Fideuram Fund Equity Ttaly:

~ Interfund Sicav, gestors del fondo Interfund Eguity Italy;

[ - Mediolanum Internaticonal Funds Limited, gestore del fondo

Challenge Funds:

- Mediolanum Gestione Fondi SGR, gestpre del fondo Mediolanum

Flessibile Italia; |

~ Pionser Asset Management S.A.:
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- Pioneer Investment Management SGRPA, gestore dei fondi:

Pioneer Obbl. pill a distribuzione, Pioneer Azionario Crescita; &

~ UBI - Pramerica $GR, gestore del fonde Fondo UBI Pramericéi'

Azioni Italia. \\}QF'“

Detti socl rappresentano complessivamente numere B.486.,734 aﬂ/

zioni per una percentuale complessiva dell'l,346% del capita-

le di Atlantia S.p.A..

Precisa che la quota di partecipazlone per la presentazione

delle liste del candidati per 1'elezione degll organi di am-

ministrazione e controllo di Atlantials.p.A. & stata fissata

dalia Consob con delibera n. 18083 del 25 gennaico 2012 nella

misura dell’'l¥ e che tale misura & stata riportata nell’avvi-

so di convocazione della presente assemblea; le liste deposi-

tate risultano guindi presentate da Soci legittimati a tal

fine.

Le liste presentate sono accompagnats da un’esauriente infor-

mativa riguardante le caratteristiche personali e professio- '

nali dei candidati e risultano corredate dalle dichiarazioni

con le qguali i singoli candidati hanno accettato la propria

candidatura ed hanno attestato sotife la propria responsabi-

| 1ita:

- l'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibi-

lita;

= 1)1 possesso dei reguisiti di indipendenza e onorabilita

previstl dalla legge;
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- l’egistenza deil requisiti prescritti dalla normativa appli-

cabile;

- di non superare i1 limite al cumulo degli incarichi di am-

ministrazione e controllo ai sensi della normativa vigente.

Unitamenkae alle predette liste sono state anche depositate le

comunicazioni rilasciate dagli intermediari attestanti la ti-

tolarita delle rispettive partecipazioni.

Preciza che le Liste di cui zl numero 2 (presentata dal Socio

Fondazione CRT} ed al numero 3 {presentata dal citato rag-

gruppamento di Societd di Gestione del Risparmic ed altri in-

vestitori istituzionali per conto di Fondi gestiti), in con—

Formitd &  quanto previsto . nella - Comunicazione. Consob -niv

DEM/G017893 del 26/02/200%, sono accompagnate dalla dichiara-

zione attestante l’assenza di rapporti di collegamento, di

cui all’arg. l4d-guinguies del Regolsmento EBmittenti, con gli

azionisti . che detengono, . anche. congiuntamente, . una. partecipa:l

zione di controllo o di maggioranza relativa.

Le dette liste di candidati, corredate delle informazioni e

‘della deocumentazione previsti dall’art., 1d4-octies del Rego-

lamento BEmittenti, sono state messe a disposizione del pub-l

blico il 2 aprile 2012 pressc la sede socliale, presso Borsa

Italiana S.p.A. e nel sitoc internet della societa.

Precisa c¢he i nominativi dei candidati, corredati delle in-

' formazicni e dells documentazione i cul sopra, song elencati

nelle liste inserite al numero B8 della documentazione conse-
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gnata a ciascun azionista allfatto dellfammissione allfAssem-—

blea.

Ricorda, infine, che ai sensi dellfart. 32 delle Statuto so-

ciale dalla lista di maggioranza saranno tratti tre Sindaci

Effettivi -ed uno Supplente, 1 restanti due Sindaci Effettivi

saranno tratti dalle altre liste sulla base dei guozienti at-

tribuitl ai candidati e il restante Sindaco Supplente sara

tratto dalla lista di minoranza con il maggior numero di vo-

ti. La Presidenza del Collegio Sindacale spettera alla perso-

na candidata a2l primo posto della lista di minoranza che avra

ottenuto il magglor numero di voti,

I) Presidente comupica, quindi, che non vi sono titolari del

diritto di votec che abbianc presentato richiesta di interven-

to sull'argomento all’ordine del giorne e pone in wvotazione

la nomina del Collegio Sindacale ricordande che ogni avente

diritto al voto potrd votare una sola lista.

Invita gli azionisti a manifestare la propria preferenza per

una sola delle n 3 liste di candidati digitando sul "Radiovo-

cter" il tasteo "l" in caso di preferenza accordata alla lista

n. 1 presentata dal Soclo Schemaventottio S.p.A., OVVers 5.1f

tasto "2" in caso di preferenza accordata alla lista n. 2

presentata dal Socico Fondazione CRT ovvero il tasto "3” in

caso_ di preferenza accordata alla lista n. 3 presentata dal

citato raggruppramento di Societd di Gestione del Risparmio ed

altri investitori istituzionali per conto di Fondi gestiti.
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Il Presidente fa presente che, limitatamente alla presente

votazione non sard possibile utilizzare il tasto "F"; resta

invece fermo 1l'utilizzo del ftasto "C" ovvera del tasto "A"

per esprimere, rispettivamente, voto contrario o di astensio-

ne rispetto a tutte 1e liste presentate.

Prega gli aventi diritto a wotare di neon uscire dalla sala

durante le operazioni di voto; ricorda ai portatori di dele-

ghe che intendono esprimere voti diversificati di recarsi al-

la postazione di "voto assistito”.

Invita gli aventi diritto a wvotare usande il "Radiovoter" se-

condo le modalitd precedentemente illustrate e proiettate in

videa, -

Ricorda c¢he gli azionisti devono provvedere, in ssquenza:

g digitare il tasto relativo alla votazione prescelta;

- a verificare sul display la correttezza di tale scelta;

- a digitare il tasto. . “OK%;: . . .. .

- a verificare sul display che il voto sia stato registrato.

Chiede alla segreteria dell’ufficio di presidenza se vi scono

segnalaziont di aventli diritto al vote che intendono correg—-

.qere il voto espresso mediante il "Radiovoter”.

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

Il Presidente comunica che, al womento, scno presenti o rap-

presentati n. 972 azionisti, portatori di n. 472.914.020 a-

zioni ordinarie, tutte ammesse al wvoto.

Invita la segreteriz deli’ufficio di presgidenza a fornirgli
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l’esito delle veotazioni.

Eseguita la votazione, il Presidente da lettura dei risultati

della votazione:

- la lista n. 1 presentata dal Socio Schemaventotto S.p.A. ha

ottenuto n. 293.42B.713 voti favorevoli, % su azioni ordina-

rie 62,046947

~ la lista n. 2 presentata dal Socio Feondazione CRT ha otte-

'nuto n. 54.038,264 voti favoreveli, % su azioni ordinarie

11,426657

- la lista n. 2 presentata da un raggruppamento di Socletd di

Gestione del Risparmio ed altri investitori istituziocnali per

conto di Fondi gestiti ha ottenute n, 115.535.007 votli favo-

revoll, % su azioni ordinarie 24,430447

Voti contrari 261,330 % su azioni crdinarie 0,055260
Votl astenuti 9.650.706 % su azionl ordinarie 2,04068%
don votanti 0O % su azioni ordinarie 0

tinio per l'individuazione dei componenti 11 nuovo Collegio
d

{ Tnvita quindi l'ufficio di presidenza a procedere allo scru-

Sindacale.

Il Presidente sottolinea anccora una volta che, in conformita

a quanto disposte dall’art. 32 dello Statuto Sociale, dalla:

lista che ha ottenuto la maggicranza dei vwveotl espressi dai

Soci saranno tratii tre Sindaci effettivi ed uno supplente.

Risultanc, pertanto, eletti i seguenti candidati della lista

presentata dal Socio Schemaventotto S.p.4.:
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Di Tanno Tommaso - Sindaco Effettivo

1

Lupi Raffaello - Sindaco LEffettivo

- Trotter Alessandro - Sindaco Effettivo

Cipolla Giuseppe Maria - Sindaco Supplente

Per quanto riguarda i réstanti due Sindaci effettivi ed un

Sindaco Supplente, 17art. 32 dello Statutc Sociale prevede

che 'i woti ottenuti dalle n. 2 liste presentate siano divisi

per uno e per due ed i quozientl cosi ottenuti siano assegna-

ti progressivamente al candidati di ciascuna delle 2 stesse

liste, secondo Ll’ordine dalle stesse rispettivamente previ-

sto. I quozienti cosl attribuiti ai candidatl delle 2 liste

verranne dJdisposti - in- un'upica. graduwateria. . decrescente e ri-

sulteranno eletti i due candidati che avranno ottenuto i guo-

zienti piu elevati. Il restante Sindacd Supplénte sara tratto

dalla lista che avrd otteputo il maggior numero di woti tra

le liste. presentate. e votate che non $iano collegate al soci

di riferimento ai sensi di legge. T

Risultano, pertanto, eletti i seguentl candidati:

- Corrado Gatti - Sindaco Effettivo, tratto dalla lista n. 3

- Milens Motta - Sindace Effettivo, tratto dalla lista n. 3

- Fabrizio Riccardo Di Giusto -~ Sindaco Supplente, tratto

dalia lista n. 3, che ha ottenuto il maggior numero di voti

i tra gquelle presentate e votate che non siano collegate al so-

gl di riferimento ai sensi di legge.

| Rammenta i)l Presidente che 1la Presidenza del Ceollegio Sinda-
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cale spetta alla persona candidata al primo posto della lista

di minoranza che avra cottenuto il maggior numero di voti.

Risulta pertante nominato Presidente del Collegioc Sindacale

il Signor Corrado Gatti.

Dichiara, pertanto, che il Collegio Sindacale per gli eserci-

zi 2012-2013-2014 ¢ composto dai Signori:

~ Dott. Corrado GATTI nato a Roma il 19 dicembre 1974 e resi-

dente in Roma, Largo Messico n. 6, !

codice fiscale GTT CRD 74T19% H501I, iscritto nel Registro dei

Revisori Contabili g¢on D.M. pubblicato nella G.U. n. 31 del

18 aprile 2003,

Presidente del Collegio Sindacale

- Dott. Tommasc DI TANNO nato ad Andria (Bari) il giorno 8

novembre 1949 e domiciliate in Roma, Via Bergamini n. 50,

codice fiscale DIN TMS 49508 A285U, iscritto nel Registro dei

Revisori Contabili con D.M. pubblicato nella G.U., supplemen- :

to n. 31 bis, IV serie speciale del 21 aprile 1995,

Sindaco_Efféttivo

- Prof. Raffaello LUPI nato a Roma il 26 agosto 1956 e domi-'

ciliato in Roma, via Soana n. 22,

codice fiscale LPU RFL SeM26 HS501U,

Sindace Effeliivo

- Dott.ssa Milena Teresa MOTTA nata s Cassano d'Adda (Milano) |

il 29 marzo 1959 e residente in Milang, Via G.B. Pergolesi n.l

24, codice fiscale MTT MNT 59C6% COO3K, iscritta nel Registro

|
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deli Revisori Contabili con D.M. pubblicato nella G.U., sup-

plemento n, 46 bis, del 16 giugne 1995,

Sindaco Effettivo

-|'= Dott. Alessandro TROTTER nato a Vimercate ({Milano) il ©

giugno 1940 e domiclliato in Milano, Piazzale Luigi Cadorna

n. 6, codice fiscale TRT LSN 40H0% MO52ZV, iscritfo nel Regi-

stro dei Revisori Contabili con D.M. pubblicato nella G.U.,

supplemento n. 31 bis, IV serie speciale del 21 aprile 199%5,

Sindaco Effettivo

- Prof. Giuseppe Marxia CIPCOLLA nato a Palermo il 14 febbraio

1964 = domiciliato in Roma, Viale Mazzini n. 134,

codice fiscale CPL GPP 64814 G273Y,

Sindaco Supplente

- Dott. Fabrizio Riccarde DI GIUSTO nato a Collevecchio {(Rie-

ti} il 20 giugno 1566 e residente in Roma, Via Salaria n.

422,. codice. fiscale DGS5. FRZ  66R20  CRYVG6R,. iscritto . nel Regi-

stro dei Revisori Contabili con D.M. pubblicato nella G.U. n.

100 del 17 dicembre 1999,

Sindaco Supplente

tuttli domiciliati per la carica presso la sede sociale.

Al sensi dell’art., 2400, 4° comma, del codice civile invita

me HNotalo a dare lettura delle dichiarazionl dei candidati

rglative aqli incarichi di amminlstrazione e di controlio da .

essi ricoperti presso altre societd.

Io Notaio comunico c¢he ie dichiarazioni relative agli incari-
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chi di amministrazione e di controlle ricoperti daglil eletti

"alla carica di 8indaco sono ben noti al soci & fanno parte/

. i .
della documentazione depositata in uno con le liste inseri{%{f’

“
al numerc 8 della documentazione consegnata a ciascun intei&g?

venuto all’Assemblea. //

[

Sempre con riferimentoe al punto 3) dell’Crdine del Giorno il

! Presidente, ripresa la parcla, invita l‘Assemblea a voler de-

terminare i compensi da attribuire al Collegio Sindacale.

Prende la parola il rappresentante del soci Sintonia e Sche-

maventotte 1l quale propone di determinare 1 compensi del

Collegio Sindacale come segue:

- Euro 75.000,00 ([settantacinguemila g centezimi zero) annni

al Presidente del Collegio Sindacale:;

- Euro 50.000,00 (cinquantamila e centesiml zero) annuyi a

ciascun Sindaco Effettivo;

- gektone di presenza di Euro 250,00 (duecentoclnguanta e

centesimi zero) per la partecipazione alle riunioni degli or- -

“gani sociali, in aggiunta ai compensi sopra indicati.

Il Presidente chiede se wvi sono intervenutl contrari alla

proposta.

Non essendovi obiezioni il Presidente comunica altresi che !

inon vi sono titolari del dirxitte di wvoto che abbliance presen-—

! tato richiesta di intervento sul puntc in questione e pone in

votazicone la proposta del soci Sintonia e Schemaventotio.

R

Prega oli aventl dirjtto a votare di non uscire dalla gala
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durante le operazionli di voto; ricorda ai portateri di dele-

ghe che intendono esprimere voti diversificati di recarsi al-

la postazicne di "voto assistite”.

Invita ¢li aventi diritto a votare usando 11 "Radiovoter" se=-

condo le modalitd precedentemente illustrate e proiettate in

video.

! Chiede alla segreteria dell’ufficio di presidenza se vi sono

segnalazioni di aventi diritto al voto che intendono correg-

gere il voto espresso mediante 11 "Radiovoter™.

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

Il Presidente comunica che, al momento, sono presenti o rap-

presgntati n.. 972 azionisti,  portatori. di n.. 472.914.020 a-

zioni ordinarie, tutte ammesse al voto.

Invita la segreteria dell’ufficio di presidenza a fornirgli

lfesito delle votazioni.

Eseguita  la votazione, il Presidente da lettura dei risultati

della votazione:

Voti favorevoli 462,966,424 % su azioni ordinarie 97,896532
Votl contrari 261.540 % su arzioni ordinarie 0,055304
Voti astenuti 9.651.412 % su azioni ordinarie 2,040839
|

: Hon votanti 34,5644 % su azioni crdinarie 0,007326

Dichiara approvata a maggioranza la proposta di delibera dei

soci Sintonia e Schemavenfotto.

Prima di procedere alla trattazione del punto successivo al—!

‘l'ordine del giorno il Presidente rivolge & nome del Consi-
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glico di Amministrazicone un sentito ringrarziamento ai Sindaci e

uscentl per l'opera prestata con passione, dedizione e compe-

tenza. : 4

Passando alla trattazione del punto 6) all’ordine del ‘giornec :&‘: SIS

- Parte Ordinaria: "Deliberazione in merito alla prima sazio-

‘ne della Relazione sulla remunerazione ai sensi dellfart,

123-ter del Decreko legislativo del 24 febbrajco 1998 n. 58."

il Presidente, in considerazicone della proposta approvata

dall'assemblea di omettere la lettura della relazione del'!

Consiglio di Amministrazicne sul punto, precisa che, ai sensi

dell’art., 123-téer del T.0.F., la Relazione =zulla remunerazio-

ne & articelakta ip due sezioni.

La prima sezione deve illustrare:

a) la politica della societd in materia di remunerazione gei

i componenti degli organi di amministrazione, dei direttori ge-

nerali e del dirigenti con responsabilitd strategiche con ri-

ferimento almeno all® esercizio SUCCE3S81Vos

L) le procedure utilizzate per l'adozione e lfattuazione di

_tale politica.

Ricorda, in propositeo, che la politica della Societd in mate-

ria di remunerazione & stata approvata dal Consiglio di Ammi-

nistrazione il 16 dicembre 2011,

La _seconda sezicone, nominativamente per i componenti degli

organi di amministraziocng e di conkrolle, 3 direttori genera-

]li e in forma aqgregata per i dirigenti con responsabilita
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strategiche:

a) fornisce un‘adeqguata rappresentazione di ciascuna delle

voci che c<compongone la rémunerazione, compresi 1 trattamenti

previsti in caso di cessazione dalla carica o di riscluzione

del rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con la po-

litlca della socletd in materia di remunerazione approvata

nell'esercizio precedente;

b) illustra analiticamente i compensi -corrisposti nell'eser-

cizio di riferimento a qualsiasi titolo. e in qualsiasi forma

dalla societd e da societa controllate o collegate, segnalan-

do le eventuali componenti dei suddetti compenszi che sono ri-

feribili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello

di riferimento ed evidenzlando, altresl, i compensi da corri-

spondere in uno o pil esercizi successivi a fronte dell'atti-

vitd svolta nell'egercizio di riferimento, eventualmente in-

dicando  un valore di stima per . le componenti  non. cggetiiva=

-

mente guantificabili nell'egercizio di riferimento.
o

Per gquanto riguarda i plani di compensi in strumentil finan-

ziarl, cosi come previsto dalla normativa, nella Relazione &

indicata la sezione del site Internet della Societd dove tali

documenti sono reperibili.

La Relazione sulla remunerazicne, approvata dal Consiglio di

‘leqge e reqolamento, & stata predisposta sulla base di guanto

Inmministrazione il 9 marzo 2012 e pubblicata nelle forme di

indicato nel  citato art 323-ter del T.U.F. e nellfact,

52
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8d4-gquater del Regolamente di attuazione del T.U.F. (adottato

da Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e succes-

sive modificazioni), introdotto con delibera Consob n. 18049

del 23 dicembre 2011.

Seconde il sesto comma dellfart. 123-ter del T.U.F., 1’Assem—

blea & chiamata a deliberare, in senso favorevele ¢ contra-

rio, sulla prima sezione della Relazione sulla remunerazione,

che illustra la politica della societd in materia di remune-

razione dei componenti degli organl di amministrazione, dei

direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strate-

giche e le procedure utilizzate per 1l'adeozione e l'attuazione

di tale politlca. 1a deliberazione non & wvincolante.

Il Presidente invita, pertanto, a deliberare in senso favore-

vole sulla prima sezione della Relazione sulla Renunerazione,

che illustra la politica della societd in materia di remune- |

razione dei componenti degli organi di amministrazione, dei

direttorl generali e dei dirigenti con responsabilitd strate-

-giche e le procedure utilizzate per l'adozione e l'attuazione .

di tale politica.

Il Presidente comunica che non vi sono titelari del diritto

di voto c¢he abbiano presentato richiesta di intervento sul-

'l'argomento 2ll'ordine del giorno e pone in votazione la pro-

posta de)l Consiglio di Amministrazione sul punto 6) all'ordi-

ne del giorno - Parte QOrginaria.

i Prega gli aventi diritto a votare di non uscire dalla sala

83




'i durante le operazioni di wvoto; ricorda ai portatori di dele-

w :_ ghe che intendono esprimere voti diversificatl di recarsi al-

la postazione di "voto assistito".

Invita ¢li aventl diritto a votare usando il "Radiovoter" se-

condo le modalitd precedentemente illustrate e proiettate in

video.

Chiede alla segréteria dell’ufficio di presidenza se vi sono

seqnalazioni di aventi diritto al wvoto che intendono correg-

gere il voto espresso mediante il "Radiovoter”.

Non essendovl segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

Il Presidente comunica c¢he, al momento, sono presenti o rap-

| presentati n.- 972. azionisti, portatori - di.n.. 472.%14.020 a-

zionl ordinarie,. tutte ammesse al voto.

Invita la segreteria dell'ufficioc di prgsidenza a fornirgli

l'esito delle veotazioni.

Eseguita la votazione, 11 Presidente d& lettura del risultati

| della votazione: ™ U

Votl favorevoli 410.450.183 % su azioni oxdinarie 86,791713
Voti contrari 59.006.521 % su aziconi ordinarie 12,477220
Votl astenuti 1.983.248 % su azionl ordinarie 0,420425
Won vetanti 1.468.070C % su azioni ordinarie 0,310642

Dichiara approvata & maqgioranza la prima sezione della Rela-

zione sulla remunerazione ¢i cui_ al punto 6) all’ordine del !
I

giorne - Parte Ordinaria.

A guegto punto, essende esaurita 1a trattazicope di tutti i
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punti all’Ordine del Giorno, dichiara chiusa ia trattazione,f

della Parte Ordinaria della odierna Rssemblea e procede allé&

trattazione dell'unico punto relativo alla Parte Straordina-\

ria dell’Ordine del Giorno. /

Da atto che in guesto momento sono presenti di persona ¢ per

deleghe che, riscontrate regelari, vengono conservate agli

atti sociali, n. 971 intervenuti aventi diritto al wvoto rap-

presentanti n. 472.914.019% azioni, pari al 75,028561% delle?

nunero 630¢G.311.992 azioni costituenti il capitale sociale (di

cul n. 12,652,968 azicni proprie).

Dichiara pertanto validamente costituita l’Assemblea e idonea

a_ deliberare in Parte Straordinaria sull'unico argomento po- |

sto all’Ordine del G_iorno.

Pasgando alla trattazicone del punto 1) all'Crdine del Giorno

- Parte Straordinaria: "Aumenteo del capitale sociale a titolo

: gratuito, ai sengi dell’art. 2442 del Codice Civile, per un

.- importo di nominali EBuro 31,515.600,00, mediante emissione di

;n. 31.515,600 azioni ordinarie, aventi le nedesime caratteri- |

stiche delle azioni ordinarie in circolazione, da attvarsi

mediante imputazione di riserve disponibili. Consequente mo-

difica dell’art, 6 dello Statute Sociale. Deliberazioni ine-

renti e conseguenti”, il Presidente, in considerazione della

proposta approvata dall'assemblea di omettere la lettura del-:

la relazione del Consiglio di Amministrazione sul punto, si

accinge ad aprire i) dibsttito allorché gii viene comunicato -

ETE
-

\i \ .:."'- ?
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che non vi sono awenti diritto 2l wvoto che abbianc presentato

richiesta di intervento sull’argomento all'ordine del giorno,

“Pone quindi in votazione la proposta del Consiglic di Ammini-

1 strazione sul punto i) allfordine del g¢giorno - Parte Stracr-

dinaria.

Prega gli aventi diritto al voto di non uscire dalla sala du-

rante le operazioni di wvoto; ricorda al portatorli di deleghe

che intendono esprimere voti diversificati di recarsi alla

postazione di "voto assistito".

Invita gli aventi diritto a votare usando il "Radiovoter" se-

condo le modalitd precedentemente illustrate e proiettate in

video.. ...

Chiede alla segreteria dell’uffiicio di presidenza se vi sono

segnalazioni di aventl diritto al voto che intendono correg-

gere il woto espresso mediante il “"Radiovoiter™.

| Nen essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la wvotazione. . . . .

‘11 Presidenté comunica che, al moménto, $6no presenti o rap-

presentati n. 971 azionisti, portatori di n. 472.914.019 a-

zioni ordinarie, tutte ammesse al voto.

Invita la segreteria dell’ufficio di presidenza a fornirgli

l’esito delle votazioni,

Egseguita la votazione, il Pregidente dd lettura dei risultati

della votazione:

Voti favorevoli 471.145.788 %2 su azioni ordinarie 99,626099.E

VYoti contrari 0 $ su azioni ordinarie Q
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Voti astenuti 950.585 % su azioni ordinarie 0,201008

Non wvotanti 817.635 % su azioni ordinarie 0,172893

Dichiara approvata a magglioranza la proposta del Consiglio di

Amministrazione sul punto 1) allfordine del giocrno - Parte

Straordinaria.

L'elenco nominativo dei soci che partecipano alla presente

Assemblea, in propric o per delega, con l'indicazione del nu-'!

mero delle azionl rappresentate, del socl deleganti nonchg di

eventuall soggetti votanti in qualitd di creditori pignorati-

zi, riportatori e usufruttuari nonché quello degli ammini-

stratori e sindaci presenti, viene allegato al presente ver-

i bale sotte la lettera "As,

I1 dettaglio dei singoli soci, con il rispettivo numerc delle

azioni, che hanno wvotato a favore cosl come quello dei soci e

delle relative arioni che hanno votate contro e quallo ded

soci e delle relative azioni che si sone astenuti, noncheé dei

non votanti, & coptenuto in un documente che al presente atto

: 51 allega sotio la lettera "BY,

. Vengono altresi allegatl al presente verbale sotto la lettera

ngr i1 fascicolo a stampa contenente tubtl i documenti di bi-:

lancio, nonche in originale, Jla relazione del Collegio Sinda-

cale; sotto la lettera "D¥, riunife in un unico fascicolo, le

relazioni del Consiglio di Amministrazione su tutti gli altei

punti all'ordine del giorno.

Si allegano inocltre al presente verbale:

1
1
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.. sotko la lettera "E" la lista dei giornalisti presenti;

.. Sotto la lettera "F" la proposta motivata del Collegio

Sindacale in ordine al conferimento dell'incarico di revisio-

ne legale dei conti.

Viene infine allegato sotto la lettera "™ 1l nuove te-

5t0 dello statuto sociale a seguito della moedifica dell'art.

6 testé deliberato.

Null'altro essendovl da dellberare e nessuno avende chiesto

la parola, 11 Presidente ringraziz gli intervenuti e dichiara

chiuga la presente assemblea essendo le ore 14,10. Il compa-

rente mi esonera dalla lettura di tutti gli allegati dichia-

- rando di averne esatta conoscenza.

Del presente attc ho dato lettura al comparente il quale, da

me richiesto, lo ha dichiarato conforme alla sua volontd =

con me Notaic lo sottoscrive.

Scritto da persona di mia fiducia su venticinque fogli per

pagine novantasette e fin qui della novantotto a macchina ed |

in piccola parte a mano.

F.ti: Fabio CERCHIAZ

Gennaro MARICONDA, Notaio
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