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Atlantia S.p.A.
Assemblea Ordinaria degli Azionisti

Roma, 21 aprile 2016

Fascicolo con le domande pervenute alla Societa e le relative risposte
art. 127-ter del D. Lgs. 58/98

- Domande dell’ Azionista Marco Bava (n. 1 azione posseduta)
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Domande dell’ Azionista Marco Bava

1y

2)

3)

4)

5)

6)

Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB? se lo avete fatto
come pensate di comportarvi con P'uscita della GB dal’EU ?
No.

Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?
L’attuale Consiglio di Amministrazione non ha proposto all’Assemblea alcuna modifica statutaria in
tal senso.

Avete call center all’estero? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprieta?

ADR si avvale per il call center generale (centralino, parcheggi, segnalazioni guasti) della G.R.S. —
Global Remote Services, societd rumena di proprieta italiana che eroga il servizio dalla Romania e
con personale locale.

Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?

Autostrade per I'Italia e Aeroporti di Roma sono iscritte al sistema di Confindustria. Nel 2015
Autostrade per I’Italia ha versato 430.000 euro complessivi per I’adesione alle varie associazioni
territoriali di Confindustria, mentre Aeroporti di Roma ha versato 111.000 euro per I’adesione
all’Unione degli Industriali e delle Imprese di Roma. Nessuna valutazione & stata fatta su una
eventuale uscita da Confindustria.

Come ¢’ variato I’indebitamento e per cosa?

1.’indebitamento finanziario netto consolidato si & ridotto nel 2015 di 141 milioni di euro. Per
maggiori dettagli si rinvia al capitolo “Andamento economico-finanziario del Gruppo” contenuto
nella Relazione sulla gestione della Relazione Finanziaria Annuale 2015.

A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entita?

Per informazioni relative alle attivita finanziarie per i contributi relativi agli investimenti realizzati
in infrastrutture autostradali ¢ aeroportuali, si rinvia alla nota n. 7.4 del bilancio conseclidato al 31
dicembre 2015.

Con riferimento agli incentivi ed ai contributi registrati a conto economico nel 2015, gli unici
significativi sono quelli riconosciuti dal GSE (Gestore dei Servizi Energetici) ad Autostrade per
I'Ttalia per gli impianti fotovoltaici, pari nel 2015 a circa 3,5 milioni di euro e I’assegnazione di
Titoli di Efficienza Energetica per I’installazione di corpi illuminanti a LED in galleria, pari nel
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7) Da chi e’ composto I’OdV con nome cognome e quanto ci costa?
L*0dV di Atlantia & attualmente composto da:
- Dotit. Attilio Befera, con il ruole di Coordinatore;
- Dott. Giovanni Dionisi, come altro membro esterno;
- Ing. Concetta Testa, Responsabile Direzione Internal Audit di Gruppo di Atlantia S.p.A..
11 costo annuo di funzionamento ¢ pari ad euro 67.000.

8) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre? Per cosa e
per quanto?
Nel 2015 le societd del Gruppo (Atlantia, Autostrade per I'ltalia ¢ ADR) hanno sponsorizzato
iniziative culturali, sociali e sportive per circa 1,85 milioni di euro, di cui 65.000 euro da Autostrade
per Italia per sponsorizzare ’edizione 2015 del Meeting di Rimini.
Per quanto attiene ad Expo 2015, le societa del gruppo non hanno sponsorizzato Piniziativa. ADR
ha invece aderito all’iniziativa istituzionale “Roma verso Expo 20157, promossa da Roma Capitale
ed Expo Milano 2015 con fa partecipazione della Regione Lazio, con I’obiettivo di mostrare in
anteprima presso il Terminal 3 dell’aeroporto Leonardo da Vinei di Fiumicino i contenuti distintivi
degli stand dei principali Paesi aderenti ad Expo 2015.

9) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti A PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI FTALYANI ED ESTERI
Non sono stati effettuati versamenti a partiti o politici.
Nel 2015 il gruppo ha erogato complessivamente circa 140 mila euro ad un totale di 6 fondazioni che
promuoveno dibattito. culturale nell'ambito di politiche pubbliche: AREL, ASPEN, ASTRID,
GLOCUS, Italiadecide, Symbola.

10) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSIC1?
No.

11) QUAL’E’ STATO P’investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI?
~ Nessun investimento.

12) Quanto ¢’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli? e chi lo fa?

11 servizio titoli viene svolto dalla Computershare Spa a fronte di un corrispettivo annuo pari a circa
25.000 euro.

13) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? delocalizzazioni?
No.

contabilizzato?
No, non risultano impegni di riacquisto di prodotti da clienti.
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15) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la Societa ? CON QUALI POSSIBILI DANNI
ALLA SOCIETA’ ?

Nessuno degli Amministratori della Societd & indagato per reati ambientali, riciclaggio o
autoriciclaggio.

16) Ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli amministratori.
Le informazioni sono contenute nella Relazione sulla Remunerazione 2016, pubblicata sul sito
internet della Societa.

17) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura Pincarico?
L’ultima valutazione relativa agli immobili sia di Atlantia che di Autostrade per 1'Italia risale a
giugno 2015 ed & stata effettuata dalla Alcam Italia. I’ incarico non prevede valutazioni ripetute nel
tempo.
Per quanto riguarda Aeroporti di Roma e ai fini assicurativi, la valutazione ¢ svolta dalla S.It.Val. -
Societa Italiana Valutazioni. L.’ incarico ha durata massima di 6 anni, liberamente interrompibile da
parte di ADR.
Inoltre, si segnala che per il 2015 i dettagli sugli investimenti immobiliari (di ammontare non
significativi) sono presentati nella n. 7.1 del bilancio consolidato ¢ nella nota n. 4.1 del bilancio di
esercizio di Atlantia al 31 dicembre 2015

18) Esiste una assicurazione D& O (garanzie offerte, importi e sinistri coperti, soggetti attualmente

coperti, quando ¢ stata deliberata e da che organo, componente di fringe-benefit associato, con
quale broker ¢ stata stipulata e quali compagnie Ia sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione
su polizza) e quanto ci costa?
Esiste una polizza Directors’ & Officers di Gruppo con massimale di 175 milioni di Euro adeguato
agli standard di mercato stipulata con primarie compagnie assicuratrici (AIG, Zurich, CNA, HCG,
QBE, Chubb e Allianz) e con scadenza al 31 maggio 2016. Il premio complessive annuale
corrisposto da Atlantia ammonta, al lordo delle imposte assicurative, a 298 mila euro. Attualmente il
broker di riferimento ¢ Willis Italia Spa.

19) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti
obbligazionari)?
No.

20)Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per
macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e
gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
- TI valore.consolidato di Gruppo dei premi, al lordo delle imposte & stimabile in circa 28 milioni di
eurd e righarda Property All Risk, Responsabilita civile generale, prestatori d'opera e professionali,
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rimborso spese mediche dipendenti, infortuni dirigenti ¢ dipendenti, mezzi aziendali (leggeri, pesanti
e polizia), Directors’ & Officers Liability.
I broker di riferimento per la gestione di queste coperture sono Aon e Willis Italia.

21) VORREI SAPERE Quale ¢ I'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile, tassi
attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di
gestione, ragioni dell'incomprimibilitd, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico
operativi, esistono sulla liquidita)

La liquiditd nel corso del 2015 & stata investita in depositi a vista ed a scadenza alle migliori
condizioni di mercato. Per maggiori dettagli si rinvia alla nota n. 7.8 del bilancio consolidato al 31
dicembre 2015,

22) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE

RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERATI TALI INVESTIMENTIL.
Nel 2016 Autostrade per 'Ttalia prevede 1’attivazione di 2 interventi nel settore fotovoltaico con un
investimento di circa 130.000 euro ed un tempo di ritorno stimato inferiore a 10 anni mentre ADR
prevede di istallare impianti fotovoltaici, utilizzando le coperture delle nuove infrastrutture in fase di
completamento, avancorpo T3 e area di imbarco F. L’investimento previsto per la realizzazione
dell’impianto, che avrd una potenza totale di circa 470 KW, & di 970.000 euro ed il ritorno previsto ¢
di 7 anni.

23) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni?
No.

24) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?
Il Gruppo Atlantia non assume personale minorenne.

25)E’ fatta o ¢’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
No.

26) Finanziamo I’industria degli armamenti ?
No.

27} Vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.
L'ultimo dato disponibile della posizione finanziaria netta di Gruppo & presentato nel capitolo
“Andamento economico-finanziario del Gruppo” contenuto nella Relazione sulla gestione della
Relazione finanziaria annuale 2015. Inoltre, si segnala che nel 2015 i
del Gruppo Atlantia ¢ stato del 4,85%. /i
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28) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa?
Nel 2015 non sono state comminate multe.

29) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le sanzioni ?
Atlantia 8.p.A. non risulta debitrice per imposte dovute e non pagate,

30} Vorrei conoscere: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.
L’ultimo dato disponibile & presentato nelle note n. 7.3 del bilancio consolidate e n. 4.3 del bilancio
di esercizio di Atlantia S.p.A. al 31 dicembre 2015.

31) Vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN
BORSA ALL’ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
Atlantia S.p.A. non ha partecipazioni dirette in societd quotate e non ha rilevato nel 2015
plusvalenze ¢ minusvalenze su altri titoli quotati detenuti.

32) Vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.
L’ultimo dato disponibile & presentato nella nota n. 10.1 del bilancio consolidato al 31 dicembre
2015.

33) Vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO
ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN
PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON
INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL
NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN
VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

Nel corso del mese di marzo 2015 sono state vendute azioni proprie Atlantia per un totale di
9.741.513 azioni attraverso una procedura di “Accellerated Book Building” riservata a investitori
istituzionali. Per ulteriori dettagli si rimanda alla Relazione Finanziaria Annuale 2015.

34) Vorrei conoscere PREZZ0 DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E
SCOSTAMENTO % DAL PREZZO0 DI BORSA.
Nel corso del 2015 Atlantia non ha acquistato azioni proprie.

35) Vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTT IN SALA CON LE
"+ “RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO
* DIPROCURA O DELEGA.
:36) Vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota ?
Le informazioni saranno riportate nel verbale assemblears, il quale sard messo a disposizione del
~ pubblico dalla Societa con i modi e nei termini di legge.

]
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37)Vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE

SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE
CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI
CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE
CONTROLLATE ¢ se comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o
indirettamente da societa controllate , collegate, controllanti. Qualora si risponda con “non €’
pertinente”, denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Sono presenti alle assemblee della Societa i giornalisti delle principali testate giornalistiche ¢ agenzie
di stampa nazionali, con i quali non sussistono rapporti di consulenza diretti o indiretti. La lista dei
giornalisti sara allegata al verbale,

38) Vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per

valutare Pindice d’indipendenza? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O
TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

Nel 2015 sono state effettuate spese pubblicitarie a livello di Gruppo per un totale di 4.942.000 euro.
In particolare 4.377.000 euro per Autostrade per 1'Ttalia, ivi compresa la campagna advertising a
supporto del bond retail emesso dalla societa; 520.000 euro per Acroporti di Roma; 45.000 euro per
Atlantia. Gli investimenti pubblicitari sono stati distribuiti su circa 30 concessionarie di pubblicita,
con importi definiti in funzione della diffusione e della copertura territoriale.

Non sono stati effettuati versamenti a giornali o a testate giornalistiche né a siti internet per studi e
consulenze.

39) Vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI, E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA
RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

1l numero dei soci iscritti a libro soci ¢ 49,1435,

La ripartizione dei titoli Atlantia tra Italia ed estero & pari, rispettivamente, al 57% e 43%, come da
Libro Soci aggiornato.

40) Vorrei comoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA

CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

Per il Collegio Sindacale di Atlantia le informazioni sono contenute neila Relazg/m A
Remunerazione 2016; i rimborsi spese contabilizzati nel 2015 ammontano compleésyarg@ﬁ&'t'
euro 5. 477 33 :

spese per il 2015 relativi ad Atlantia ammontano ad euro 325.
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41) Vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE
{(come ad esempio Italiani mel mondo), FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI
CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO
DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO 1L FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE
SPECIFICHE RICHIESTE DIREFTAMENTE?

Si rinvia alla risposta alla domanda n. 9.

Per quanto attiene alle associazioni dei consumatori, in Autostrade per I'Italia ¢ attiva la Consulta per
la Qualita e Sicurezza del servizio. La principale iniziativa sviluppata nel 2015 ¢ stato il progetto
"Top Driver - Consumatori" per il monitoraggio della qualita dei servizi autostradali. In Aeroporti di
Roma ¢ attiva invece la “Consulta per il miglioramento della qualita e dell’immagine dell’acroporto
Leonardo da Vinci”, con funzioni analoghe rispetto al monitoraggio della qualitd dei servizi
aeroportuali.

42)Vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME
FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’UFFICIO ACQUISTI E DI
QUANTOE’ ?
Non a nostra conoscenza. In Autostrade per |’Italia sono presenti meccanismi di “retrocessione”
(“Rebate™) di fine anno a beneficio dell’azienda da parte dei fornitori solo in relazione ad alcuni
contratti di fornitura carburanti da autotrazione e di acquisto autoveicoli e automezzi.

43) Vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare
CINA, Russia e India ?

44) Vorrei conoscere se SI E’ INCASSATO IN NERO ?

45) Vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading?
Non a nostra conoscenza.

46) Vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno interessenze in
societa’ fornitrici? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI?

Non a nostra conoscenza.

47) Quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni straordinarie ?
‘Nulla. Peraltro tutte le informazioni in merito ai compensi percepiti dagli amministratori di Atlantia
~..-+sono_contenute nella Relazione sulla Remunerazione 2016, pubblicata sul sito internet della Societa.

S 48) Vorrei conosgere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA ED
. ACHI?
Nel 2015 11 Gruppo Atlantia ha erogato llberalita per un ammontare complesslvo di circa 884.000
Euro per borse di studio, elargizioni filantropiche, contributi a fondazioni/Onlus, finanziamenti per
o  progetti di solidarietd ¢ promozione sociale.
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49) Vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL

GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’ stato il
loro compenso e come si chiamano ?

Non ci sono giudici in servizio tra i consulenti diretti e indiretti,

Nell’ambito delle commissioni costituite da Autostrade per I'Italia per i procedimenti con gli
appaltatori di cui all’art. 240 del decr. Lgs. 163/2006, il terzo componente - che assume funzioni di
presidente della commissione - viene individuato usualmente in un magistrato amministrativo in
servizio (debitamente autorizzato dall’organismo di controllo interno della magistratura
amministrativa) oppure a riposo, e cid a maggior garanzia della assoluta terzietd ed equidistanza
rispetto alle parti.

Nel corso del 2015 ¢’ stato avviato un solo collegio ai sensi del citato art. 240 con un magistrato
quale presidente. Non essendosi ancora concluso il procedimento, il compenso da corrispondere, che
comunque sara determinato ai sensi della stessa norma, non & stato ancora liquidato,

50} Vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

Oltre alle informazioni contenute nel paragrafo 10.7 (“Eventi significativi in ambito legale e
concessorio”, pag. 208 e ss.) della Relazione Finanziaria Annuale 2015, Autostrade per I'Ttalia ha
impugnato avanti al TAR del Lazio il provvedimento del 19 luglio 2011 adottato dall'Autorita
garante della concorrenza e del mercato (“AGCM”) per pratica commerciale scorretta in relazione
agli eventi nevosi del Dicembre 2010,

Inoltre, in data 9 febbraio 2016, a seguito di esposto presentato da Federconsumatori ¢ Adusbef,
I’AGCM ha avviato nei confronti di Telepass S.p.A. un procedimento per pratica commerciale
scorretta ¢ pubblicitd ingannevole ai sensi del Codice del Consumo in relazione alla presunta
attivazione alla clientela di un servizio non richiesto, tramite ’estensione dell’Opzione “Premium”
anche al soccorso dei veicoli sulla viabilita ordinaria e al contestuale aumento del canone; la Societa
Telepass ha presentato una memoria difensiva; istruttoria ¢ tuttora in corso.

51) Vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri attuali e

del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la societa.
Si rimanda alle informazioni contenute nel paragrafo 10.7 (“Eventi significativi in ambito legale e
concessorio”, pag. 208 e ss.) della Relazione Finanziaria Annuale 2015,

52) Vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi ¢ con quale banca (CREDIT

SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP

MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEm.

BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE —C}ﬁ(s‘/ s
Le banche coinvolte nelle emissioni obbligazionarie di Autostrade per !'Ttalia dell’q’se G 3
S0No:

Akros;
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- Emissione 2015-2021 del 29/10/2015 per 650 milioni di euro: JP Morgan, Mediobanca, Unicredit,
Banca IMI, BOFA ML, Barclays, Credit Agricole, GS;

- Emissione 2015-2025 del 29/10/2015 per 500 milioni di euro: JP Morgan, Mediobanca, Unicredit,
Banca IMI, BOFA ML, Barclays, Credit Agricole, GS;

- Emissione 2015-2026 de! 30/11/2015 per 750 milioni di euro: BNP Paribas, Citi, Deutsche Bank,
Morgan Stanley, RBS, Santander, Société Générale.

53) Vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore.
I’informativa per settori operativi & presente nella nota 10.1 del bilancio consolidato al 31 dicembre
2015.

54) Vorrei conoscere A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
«  ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONL
I dati relativi alla movimentazione delle partecipazioni del Gruppo sono dettagliati per natura nella
nota 7.3 del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015.
I dati relativi alla movimentazione delle partecipazioni di Atlantia S.p.A. sono dettagliati per natura
nella nota 4.3 del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015.
Nella nota n. 6.1 del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 &, inoltre, descritta I’acquisizione del
controllo di Societd Autostrada Tirrenica avvenuta nel corso del 2015.

+ RISANAMENTO AMBIENTALE. Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la
tutela ambientale ?

Autostrade per 1'Italia ha effettuato nel 2015 investimenti di tutela ambientale in relazione al piano
volontario di mitigazione acustica per circa 48 milioni di euro.

55) Vorrei conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI?
L’informazione & contenuta nella Relazione Finanziaria annuale 2015 e nella Relazione sulla
Remunerazione 2016.

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL’ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati, rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E DEGLI
OPERAI ?
La variazione annua della retribuzione fissa media & stata, per categoria
- Manager (Dirigenti e Quadri) +3%

= Impiegati + 2,8%

"L - Operai +1,3%
(perimetro Italia).

~ La motivazione del minore incremento della retribuzione media del personale operaio nel 2015

. (+1,3%) & riconducibile soprattutto al turnover di personale operaio in Autostrade per I’Italia, che ha

: épmpdrtato l'ingresso di risorse con retribuzioni inferiori in quanto giovani operai.

10
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c¢. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
1l rapporto fra costo medio del personale dirigente/altri dipendenti & di 2,7 (perimetro Italia).

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI
SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI
SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL
DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE.

I dati statistici relativi al personale sono riportati nella Relazione di Bilancio. Nel 2015 sono pendenti
complessivamente 3 cause di mobbing di cui 2 in Autostrade Meridionali e 1 in Tangenziale di
Napoli. Nel 2015 sono pendenti complessivamente 5 ricorsi con la causale “infortuni/risarcimento
danni”, Non sono pendenti cause per istigazione al suicidio.

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con quale etd media.
Nel 2015 non sono state attivate procedure collettive di mobilita. Per quanto riguarda la controllata
Pavimental, interessata nel 2013 e 2014 dalla Cassa Integrazione Straordinaria Guadagni (CIGS) per
i lavoratori addetti alla Manutenzione e da Contratti di Solidarieta per i lavoratori in forza presso
la Sede legale, si segnala che tali procedure di gestione esuberi si sono concluse nel febbraio 2015.

56) Vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale ammontare ?
No.

57) Vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi che
sono in costante rapido aumento.
Non vi sono settori specifici in cui si sono ridotti i costi. Per ogni dettaglio si rinvia alla sezione
“Andamento economico-finanziario del Gruppo” della Relazione Finanziaria Annuale 2015 (pagg.
18 e ss.).

58) Vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?
No.

59) Vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’ IL PREZZO
MEDIO.
I principali fornitori sono stati:
- per il gruppo ADR: SuisseGas, Enel Energia SpA ed Utilitd ad un prezzo medio di €cent/smc
27,52, iva e tasse escluse; e
- per Autostrade per I’Italia: Enel Energia SpA ad un prezzo medio di 25,7 €cent/smc A
escluse;
- per Pavimental: Eni SpA ad un prezzo medio di 25,59 €cent/sme, iva e tasse escluse.f.../ 7
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60) Vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societd facenti capo al
dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi, Erede e Berger ?
Nel 2015 non risultano affidati incarichi di consulenza al dr. Bragiotti ¢ all’avv. Guido Rossi 0 a
societa facenti capo agli stessi.
Autostrade per I’Italia ha affidato nel 2015 un incarico alla societd di consulenza Roland Berger -
della quale peraltro il Sig. Berger non & pill proprietario - nell’ambito delle procedure di gara dei
servizi ristoro in ottemperanza a quanto disposto dall’Autoritd Garante della Concorrenza e del
Mercato, rilevando oneri per 1.140.000 euro.
Con riferimento agli incarichi di consulenza affidati allo studio Bonelli Erede, nel 2015 il Gruppo ha
rilevato oneri per circa 900.000 euro complessivi per varie tipologie di assistenza e consulenza
Jegale, tra cui quella resa a favore di Autostrade per I'Italia per I’emissione del bond retail.

61) Vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca ¢
sviluppo?
L attivitd di ricerca e sviluppo di Autostrade per I'Italia e Aeroporti di Roma & quasi totalmente
effettuata in Italia.

62) VORREI CONOSCERE A QUANTO AMMONTA IL MARGINE REALE DA 1 AL 5%
DELLA FRANCHIGIA RELATIVA ALL’ART.2622 C.
I limiti di cui all’art. 2622 del Cod. Civ. non risultano pili applicabili per il bilancio chiuso al 31
dicembre 2015 a seguito dell’emanazione delle nuove disposizioni in materia di delitti contro la

pubblica amministrazione, di associazioni di tipo mafioso e di falso in bilancio, in vigore a partire
dal 14 giugno 2015 (Legge 27 maggio 2015, n. 69).

63) VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
I’ultima assemblea & costata circa 100.000 euro tra pubblicazioni di legge, assistenze assembleari ed
altre spese.

64) VORRE]I CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
E’ trascurabile.

65) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
Viene applicato il SISTRI e le relative procedure.

‘66) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio dei benefits riportati
o .fnella relazione sulla remunerazione ?

1’ Amministratore Delegato & assegnatario di una BMW serie 5 usata, mentre il Presidente non ¢&
dssegnatario di una auto aziendale a titolo di benefit personale ne’ ad uso promiscuo. Il valore dei
I ;bc_;né__ﬁ_t_‘é peraltro riportato nelle note alla Tabella 1 della Relazione sulla Remunerazione 2016 — Sez.
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67) Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerei aziendali. Quanti sono gli elicotteri di
che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi? se le risposte sono “Le altre domande
non sono pertinenti rispetto ai punti all’ordine del giorno“ demuncio tale reticenza al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

La Societd non dispone né utilizza elicotteri né aerei aziendali.

68) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?
1 dati relativi al Fondo svalutazione crediti e all’anzianita dei crediti sono presentati nelle tabelle di
dettaglio inserite nella nota n. 7.7 del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015,

69) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE
TITOLO E DI QUANTO ?
Non sono stati erogati contributi a sindacati od a sindacalisti.

70) C’¢ e quanto costa Panticipazione su cessione crediti % ?
Non sono state effettuate operazioni di cessioni dei creditl.

71) C’¢ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta ¢’: “Il relativo costo non ¢
specificamente enucleabile in quanto rientra in un pid ampio insieme di attivita correlate
al’assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo, la
denuncio al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

1l Servizio di Rappresentante Designato con utilizzo della piattaforma web viene svolto dalla
Computershare SpA verso un corrispettivo di 17.500 Euro.

72) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
Non sono stati effettuati investimenti in titoli pubblici.

73) Quanto ¢’ I’indebitamento INPS e con PAGENZIA DELLE ENTRATE?
Atlantia S.p.A. non risulta debitrice per contributi e imposte dovute e non versate.

74) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?
11 reddito complessivo risultante per il Consolidato Fiscale Nazionale del periodo d’imposta 2015,
calcolato ai fini della redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015, ammonta a 1.099,8
milioni di euro, mentre la relativa imposta (IRES), calcolata con ’aliquota ordinaria del 27,5%,
ammonta a 302,4 milioni di euro.

Pe ulteriori dettagli relativi al Consolidato Fiscale Nazionale si rinvia alla nota n. 4.8 del bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2015.

75) Quanto €’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

nel 2015 & pari a 3.215 milioni di euro.
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